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1. Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommu-
nen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Ver-
antwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fur das Land
Nordrhein-Westfalen in inrem Gebiet die alleinigen Trager der &ffentlichen Verwaltung, soweit
die Gesetze nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen
die Moglichkeit, sich Gber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betati-
gen. lhren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betdtigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzun-
gen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zuldssig ist (,,ob") und welcher
Rechtsform — &ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dor-
fen (,wie").

Nach § 53 der Kreisordnung NRW (KrO) gelten fur die Haushalts- und WirtschaftsfGhrung der
Kreise, soweit in der KrO keine andere Regelung geftroffen ist, die Vorschriften des 8. bis 12. Teils
der Gemeindeordnung und die dazu erlassenen Rechtsverordnungen entsprechend.

GemdB § 107 Absatz 1 GO darf sich eine Kommune zur ErfUllung ihrer Aufgaben wirtschaftlich
betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Betatigung
nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdlinis zur Leistungsfahigkeit der Kommune
steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auBBerhalb der Wasserversorgung, des &ffentlichen
Verkehrs sowie des Befriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich der Telekom-
munikationsdienstleistungen der &éffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und
wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Bet&tigung gemdaB § 107 Ab-
safz 2 GO abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Kommune gesetzlich ver-
pflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fUr die soziale und kulturelle Betreuung der
Einwohner erforderlich sind (Nummer 2), Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschafts-
férderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3),
Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der De-
ckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbdnden dienen (Nummer 5). Auch
diese Einrichtungen sind, soweit es mit inrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Uber die Eigen-
betriebe gefUhrt werden.

In § 109 GO sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsétze, die sowohl fUr die wirtschaftliche als
auch fUr die nichtwirtschaftliche Betdtigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unterneh-
men und Einrichtungen so zu fUhren, zu steuern und zu konftrollieren, dass der 6ffentliche Zweck
nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fUr den Haushalt der Kommune abwer-
fen, soweit dadurch die ErfUllung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahres-
gewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Erfrdge und Aufwendungen soll
so hoch sein, dass auBer den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unterneh-
mens notwendigen RUcklagen mindestens eine marktUbliche Verzinsung des Eigenkapitals er-
wirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche
Organisationsformen zu wdhlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO
Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich da-

Seite 5



ran beteiligen. Unter anderem muss die ErfUllung des offentlichen Zwecks durch Gesellschafts-
vertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewdhrleistet sein und eine Rechtsform ge-
wahlt werden, welche die Haffung der Kommune auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen &ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzli-
che Normierung der ErfUllung des &ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fur die Aufnahme
einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betdtigung einer Kommune soll daher gewdahr-
leisten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen
hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommmunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit dem Ziel
der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine
wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung nur Instrument zur ErfUllung bestehender
kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich um-
rissene Zusté@ndigkeitsbereich der Kommunen. Der ,,6ffentliche Zweck" stellt einen unbestimmten
Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindli-
chen Handelns maBgeblich ist.

2. Beteiligungsbericht 2024

2.1 Rechtiliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen und Kreise gemdaB § 116 Absatz 1 GO in jedem Haus-
haltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresab-
schlUsse simtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrecht-
licher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen und Kreise gemaB § 116a Absafz 1 GO von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und einen Gesamtlagebericht befreit, wenn am Abschluss-
stichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens
zwei von drei im Gesetz genannten Merkmalen zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fUr die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Kreistag gemdaB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO fUr jedes Haus-
haltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat am 02. Juli 2025 gemdaB § 116a Absatz 1 GO entschieden,
von der nach § 116a Absatz 1 GO vorgesehenen Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen (V 716/2025). Daher hat der
Kreis Euskirchen gemaB § 116a Absatz 3 GO einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO zu erstellen.
Der Beteiligungsbericht hat gemd&B § 117 Absatz 2 GO grundsatzlich folgende Informationen zu
sGmtlichen verselbst@ndigten Aufgabenbereichen in &ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher
Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhdltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbst@ndigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapi-
tals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen un-
tereinander und mit dem Kreis Euskirchen.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO ein gesonderter Beschluss des
Kreistages in 6ffentlicher Sitzung herbeizufGhren. Der Kreistag des Kreis Euskirchen hat am 09. April
2025 den Beteiligungsbericht 2023 beschlossen (V 644/2025).
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2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen Uber sémtliche unmittelbare und mit-
telbare Beteiligungen an sdmilichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in éffentlich-rechtli-
cher und privatrechlicher Form des Kreises Euskirchen. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen
Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche des Kreises, de-
ren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhéngig do-
von, ob diese dem Konsolidierungskreis fur einen Gesamtabschluss angehdren wurden. Damit er-
folgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfé&higkeit des Kreises Euskirchen durch die Abbil-
dung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen er-
moglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterste-
henden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermoglicht durch den Vergleich der Leistungen
mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob die ErfUllung der Aufgaben des Kreises Euskirchen
durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewdhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstUtzt damit eine regelmdaBige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation des Kreises Euskirchen insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgre-
mien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist der Kreis Euskirchen. Um diese Pflicht erfUllen zu kbnnen, mUssen
dem Kreis Euskirchen die entsprechenden Informationen zur VerfUgung stehen.

Hierzu kann der Kreis Euskirchen unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle
Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert
(vgl. § 117 Absatz 1 Satz2i.V.m. § 116 Absatz é Satz 2 GO).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2025 festgestellten
AbschlUssen fUr das Geschaftsjahr 2024. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane
weisen das gesamte Jahr 2024 aus.

2.3 Vertretung des Kreises in den Organen der Gesellschaften

Von Bedeutung sind hier insbesondere die Vorschriften des § 26 KrO sowie ergénzend § 113 GO.
Hieraus ergibt sich u.a., dass

e die kommunalen Vertreter durch den Kreistag bestellt und abberufen werden sowie des-
sen Weisungen unterliegen,

e die erstmalige Beteiligung und die Erhbhung einer unmittelbaren oder mittelbaren Beteili-
gung an einer Gesellschaft sowie weitere in § 26 Abs. 1 KrO aufgefUhrte Angelegenheiten
der Zustimmung des Kreistages bedUrfen,

e die Verireter die Interessen des Kreises zu vertreten haben und an die BeschlUsse des Kreis-
fags gebunden sind,

e derKreistag bei Angelegenheiten von besonderer Bedeutung frUhzeitig zu unterrichten ist.

2.4 Sonstiges

Der Beteiligungsbericht dient u.a. der Information der Einwohnerinnen und Einwohnern. Er ist auf
der Homepage des Kreises Euskirchen unter https://www kreis-euskirchen.de abrufbar.

Zugleich ist der Beteiligungsbericht gem. § 1 Abs. 2 Ziffer 9 Kommunalhaushaltsverordnung NRW
(KomHVO) Anlage zum Haushaltsplan.
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Mit dem Gesetz zur Neuregelung des Gleichstellungsrechts vom 06. Dezember 2016 dnderte der
Landtag NRW das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fur das Land Nordrhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG); die Anderung ist am 15. Dezember 2016 in Kraft
getreten. Die Neuregelung umfasste unter anderem Regelungen zur geschlechtergerechten Gre-
mienbesetzung (§ 12 LGG), nach denen bei der Besetzung von wesentlichen Gremien kinftig
Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertreten sein muUssen bzw. vertreten sein sollen. GemaRi
§ 12 Abs. 6 LGG ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungs-
raten nach Geschlecht regelmd@Big in geeigneter Form zu unterrichten. Dieser Berichtspflicht wird
im Beteiligungsbericht des Kreises nachgekommen.
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3. Das Beteiligungsporifolio des Kreises Euskirchen

gungen des Kreises Euskirchen

Stand 31.12.2024

(wohnen

J(verkenr

)Venorasne )

go.Rheinland GmbH
(ehemals Nahverkehr
Rheinland GmbH)
Anteil 100 %

GREEN GECCO GmbH & Co. KG & Verwaltungs
GmbH
mmanditistin: GREEN GECCO

o
Beteiigungsgeselischaft moH & Co. KG (49 %) und
Innogy (51 %)

An Suidhe Wind Farm Limited
Anteil: 100 %

WINKRA SUderdeich
Windparkbetriebs GmbH
Antell: 100 %

WINKRA Harup Windparkbetriebs
GmbH

Anteil: 100 %

RWE Innogy Lineburger Heide
Windparkbehiebsgeselischaft
mbH

Antell: 100 %

RWE Innogy Windpark GmbH
Anfei: 100%

(struktur- und wirtschattsférderung, Arbeit ] ( Gesundheit und Altenpfiege

J("sonstige Beteligungen und

TPG Technologlezentrum Jolich
Projektgeselischaft mbH
Antei: 100 %

Schioss Schieiden
Immob.verw. GmbH
Anteil: 50 %

Schioss Schielden

GmbH & Co.
Komplementari
s.0.

21 private
Kommanditisten

( Zweckverbande

LU
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Berichtsjahr 2024 hat es folgende Anderungen bei den unmittelbaren und mittelbaren Beteili-
gungen des Kreis Euskirchen gegeben:

Zugdnge
Im Berichtsjahr 2024 hat der Kreis Euskirchen folgende unmittelbaren Beteiligungen erworben bzw.
ist an folgenden neuen mittelbaren Beteiligungen beteiligt:

Mit Beschluss der Verbandsversammlung am 15. Dezember 2023 hat der Zweckverband kdvz im
Jahr 2024 Genossenschaftsanteile in Hohe von 5.000,00 € an der ProVitako Marketing- und Dienst-
leistungsgesellschaft der Kommmunalen IT-Dienstleister eG erworben.

Mit Umlaufbeschluss vom 05. September 2023 haben die Gesellschafter der e-regio GmbH &
Co.KG der Beteiligung der e-regio GmbH & Co.KG an der EWP Ravelsberg GmbH & Co.KG als
Kommanditistin mit einer Kommanditeinlage von bis zu 2.150.000 € zugestimmt. Des Weiteren
stimmten die Gesellschafter der e-regio GmbH & Co.KG der Beteiligung der EWP Blankenheim
Verwaltungs-GmbH als persdénlich haftende Gesellschafterin an der EWP Ravelsberg GmbH &
Co.KG zu. Die Zustimmung des Kreistages des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 452/2023
am 20. September 2023. Mit Schreiben vom 09. Oktober 2023 erfolgte die Anzeige gegenUber der
Bezirksregierung KéIn und die Genehmigung am 18. Januar 2024. Die Gesellschaft wurde am 01.
Méarz 2024 gegrindet und am 15. M&rz 2024 in das Handelsregister eingetragen.

Mit Umlaufbeschluss vom 05. September 2023 haben die Gesellschafter der e-regio GmbH &
Co.KG der Beteiligung der e-regio GmbH & Co.KG an der Sun Park Weilerswist GmbH & Co.KG als
Kommanditistin mit einer Kommanditeinlage von bis zu 1.650.000 € zugestimmt. Des Weiteren
stimmtfen die Gesellschafter der e-regio GmbH & Co.KG der Beteiligung der ESP Eifel Sun Park
Verwaltungs-GmbH als persénlich haffende Gesellschafterin an der Sun Park Weilerswist GmbH &
Co.KG zu. Die Zustimmung des Kreistages des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 451/2023
am 20. September 2023. Mit Schreiben vom 09. Oktober 2023 erfolgte die Anzeige gegenUber der
Bezirksregierung KéIn und die Genehmigung am 18. Januar 2024. Die Gesellschaft wurde am 22.
Februar 2024 gegrindet und am 15. Mérz 2024 in das Handelsregister eingefragen.

Mit Beschluss V 591/2024 stimmte der Kreistag des Kreises Euskirchen am 02. Oktober 2024 der Er-
héhung der Kommanditeinlage auf bis zu 3.000.000 € zur Erweiterung des ,Solarpark Weilerswist —
Neuheim” zu. Die Anzeige gegenuber der Bezirksregierung erfolgte am 10. Oktober 2024 und die
Genehmigung am 18. Dezember 2024.

Nachrichtlich:

In der Gesellschafterversammiung der e-regio GmbH & Co.KG am 12. Dezember 2024 haben die
Gesellschafter der e-regio GmbH & Co.KG der Beteiligung der e-regio GmbH & Co.KG an der Sun
Park Scheven-Kalenberg GmbH & Co.KG als Kommanditistin mit einer Kommanditeinlage von bis
zu 2.100.000 € zugestimmt. Des Weiteren stimmten die Gesellschafter der e-regio GmbH & Co.KG
der Beteiligung der ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH als persénlich haftende Gesellschafterin
an der Sun Park Scheven-Kalenberg GmbH & Co.KG zu. Die Zustimmung des Kreistages des Kreises
Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 592/2024 am 02. Oktober 2024. Mit Schreiben vom 10. Okfober
2024 erfolgte die Anzeige gegenuber der Bezirksregierung Kéin und die Genehmigung am 17.
Dezember 2024. Die Gesellschaft wurde am 28. Februar 2025 gegrindet.

In der Gesellschafterversammlung der e-regio GmbH & Co.KG am 10. Juli 2025 haben die Gesel-
schafter der Grindung der Genossenschaft Energiewende Rhein-Eifel eG und dem Beitritt der e-
regio GmbH & CO.KG mit einem Genossenschaftsanteil von 5.000,00 € beschlossen. Die Zustim-
mung des Kreistages des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 705/2025 am 02. Juli 2025. Mit
Schreiben vom 10. Juli 2025 erfolgte die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung Kéin.

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner Sitzung am 17. Dezember 2025 beschlossen die
Volimitgliedschaft im Region Kéln/Bonn e.V. zum 01. Januar 2027 zu beantragen (A 1/2025).
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Abgdnge
Im Berichtsjahr 2024 waren keine Abgdnge zu verzeichnen.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner Sitzung am 02. Juli 2025 den Austritt aus der Met-
ropolregion Rheinland e.V. zum Ablauf des Jahres 2025 beschlossen (V 709/2025).

In der Gesellschafterversammiung der e-regio GmbH & Co.KG am 10. Juli 2025 haben die Gesell-
schafter die Verschmelzung der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co.KG und der Stromneiz Euskir-
chen Verwaltungs-GmbH auf die e-regio Nefz GmbH beschlossen. Die Zustimmung des Kreista-
ges des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 700/2025 am 02. Juli 2025. Mit Schreiben vom
10. Juli 2025 erfolgte die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung Kéin und die Genehmigung
am 01. September 2025. Die Verschmelzung der Gesellschaften ist, von Seiten der Greschdfts-
fGhrung der e-regio GmbH & Co.KG, im Jahr 2026 rGckwirkend zum 01. Januar 2026 vorgesehen.

In der Sitzung des Kreistages des Kreises Euskirchen am 17. Dezember 2025 wurde der Austritt des
Kreises Euskirchen als Mitglied aus dem Iweckverband Region Aachen zum 31. Dezember 2027
mit einer fristgerechten schriftflichen Kindigung zum 31. Dezember 2025 beschlossen (A 1/2025).

Verdnderung in Beteiligungsquoten
Im Berichtsjahr 2024 haben sich Verdnderungen in den Beteiligungsquoten ergeben.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung am 12. Dezember 2024 und dem Beschluss des Kreis-
fages des Kreises Euskirchen am 02. Oktober 2024 (V 593/2024) stimmten die Gesellschafter der e-
regio GmbH & Co.KG und der Kreistag des Kreises Euskirchen dem Erwerb des Geschdaftsanteils
(49%) der PE Becker GmbH an der e-regio Energiekonzepte GmbH durch die e-regio Energiekon-
zepte GmbH (Erwerb eines eigenen Anteils) zu. Die Genehmigung der Bezirksregierung Kdln er-
folgte am 13. Dezember 2024. Mit Kaufvertrag vom 18. Dezember 2024 sind die Anteile der PE Be-
cker GmbH an der e-regio Energiekonzepte GmbH auf die e-regio Energiekonzepte GmbH Uber-
gegangen.

Im Konsortialvertrag vom 30. Juni 2015 wurde vereinbart, dass die e-regio GmbH & Co. KG die
Anteile der Westenergie AG an der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG in H6he von 25,10 %
erwerben soll. Mit wirtschaftlicher Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2024 hat die Westenergie
AG ihre Kommanditbeteiligung an der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG an die e-regio GmbH
& Co.KG verduBert. Die VerduBerung ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Bonn unter HRA
5884 eingefragen. Ab dem 31. Dezember 2024 ist die e-regio GmbH & Co.KG alleinige Komman-
ditistin der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG.

Nachrichtlich:

Die Aachener Gesellschaft fir Innovation und Technologietransfer mbH (AGIT) hat zum 01. Ja-
nuar 2025 zwei neue Gesellschafter: innen (RWTH Aachen University und das Forschungszentrum
Julich GmbH) aufgenommen. Des Weiteren wurde eine Umstrukturierung der Stammkapitalan-
teile vorgenommen.

Der Kreis Euskirchen hat zusatzliche Anteile an dem Stammkapital der AGIT (3.253.000 €) in H6he
von 39.981 € erworben. Dadurch hat sich die Beteiligungsquote von 4,27 % auf 5,50 % erhoht.
Der Kreistag hat der Anteilserhéhung in der Sitzung vom 11. Dezember 2024 zugestimmt (V
625/2024). Die Gesellschafterversammiung der AGIT hat die Umstrukturierung des Stammkapitals
in der Sitzung am 13. Dezember 2024, auf Empfehlung des Aufsichtsrats, beschlossen. Die Anzei-
ge bei der Bezirksregierung erfolgte am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 07. Janu-
ar 2025. Die notarielle Beurkundung erfolgte am 20. Dezember 2024. Die Einfragung in das Han-
delsregister am 31. Mdrz 2025.
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Sonstige Anderungen und Beschlisse im Jahr 2024 zu den Beteiligungen des Kreises Euskirchen

BeschlUsse des Kreistages vom 20. Md&rz 2024

Der Beteiligungsbericht des Kreises Euskirchen fUr das Jahr 2022 wurde einstimmig beschlos-
sen (V 500/2024).

BeschlUsse des Kreistages vom 03. Juli 2024

Das Vorliegen der Voraussetzungen zur Befreiung des Kreises Euskirchen von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses fUr den Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 wurde
festgestellt und einstimmig beschlossen, von der Befreiung Gebrauch zu machen. Die Ver-
waltung wurde beauftragt, den Beteiligungsbericht gem. § 117 Gemeindeordnung NRW zu
erstellen (V 559/2024).

Die Anhebung der Gesellschafterzuschusse fUr die NeT GmbH wurde einstimmig beschlossen
(V 526/2024).

BeschlUsse des Kreistages vom 02. Oktober 2024

Der Kreistag beschlieBt den Jahresuberschuss 2023 der Kreissparkasse Euskirchen in die Si-
cherheitsricklage einzustellen und erteilt den Organen der Kreissparkasse Euskirchen fUr das
Geschdftsjahr 2023 Entlastung (V 566/2024).

Der Kreistag beschlieBt die ,,Richtlinie des Kreises Euskirchen Uber die Gewdhrung von De-
minimis-Beihilfen in Form von Burgschaften* (V 552/2024).

Der Kreistag beschlieBt die 2. Satzung zur Anderung der Unternehmenssatzung fUr das ge-
meinsame Kommunalunternehmen ,,LEP-FI&iche Euskirchen/Weilerswist Anstalt des offentli-
chen Rechts" (LEP-AGR) (V 576/2024).

BeschlUsse des Kreistages vom 11. Dezember 2024

Der Kreistag erlasst gemaB § 6 Abs. 2 Satz 1 SpkG NRW die Satzung der Kreissparkasse Euskir-
chen (V 616/2024).
Neubesetzung Gremien AfD (A 181/2024):

- Kreissparkasse Euskirchen - Verwaltungsrat:
bisheriges ordentliches Mitglied: Frank Poll
neues ordentliches Mitglied: Armin Hofmann
neues stellvertretendes Mitglied: Dr. Lothar Bleeker

- Iweckverband Region Aachen - Verbandsversammlung:

bisheriges ordentliches Mitglied: Frank Poll

neues ordentliches Mitglied: Armin Hofmann

bisheriges stellvertretendes Mitglied: Bernd LUbke

neues stellvertretendes Mitglied: Dr. Lothar Bleeker
Der Kreistag stimmt der Erhéhung der Verbandsumlage des Zweckverbands Region Aachen
zU (V 638/2024).
Der Kreistag beschlieBt die Anpassung der Gesellschaftsverirdge von Beteiligungsunterneh-
men an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKF-
Weiterentwicklungsgesetz (3. NKFWG) (V 623/2024).
Der Kreistag stimmt dem Erwerb zusatzlicher Anteile in Hohe von 39.981 € an der AGIT und
der damit einhergehenden Erhéhung der Beteiligungsquote von 4,27% auf 5,50% zu. Zudem
stimmt der Kreistag der Aufnahme des Forschungszentrums JUlich GmbH und der RWTH
Aachen University in den Gesellschafterkreis der AGIT und der Anderung des Gesellschafts-
vertrags der AGIT zu (V 625/2024).
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Nachrichtlich:
Beschlusse des Kreistages vom 09. April 2025

Neubesetzung Gremien AfD (A 188/2025):
- Iweckverband Region Aachen - Verbandsversammlung:

bisheriges stellvertretendes Mitglied: Armin Hofmann

neues stellvertretendes Mitglied: Philipp Baldus
Der Kreistag beschlieBt die Anpassung der GesellschaftsvertrGge von Beteiligungsunterneh-
men der AGIT GmbH an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKF-
Weiterentwicklungsgesetz (3. NKFWG) (V 676/2025).
Der Beteiligungsbericht des Kreises Euskirchen fir das Jahr 2023 wurde einstimmig beschlos-
sen (V 644/2025).
Der Kreistag beschlieBt die Wiederbestellung eines Mitglieds des Vorstandes der Kreisspar-
kasse Euskirchen (V 657/2025).
Der Kreistag genehmigt die Bestellung eines stellvertretenden Mitglieds des Vorstandes der
Kreissparkasse Euskirchen (V 680/2025).

Beschlusse des Kreistages vom 02. Juli 2025

Der Kreistag beschlieBt den JahresUberschuss 2024 der Kreissparkasse Euskirchen in die Si-
cherheitsricklage einzustellen und erteilt den Organen der Kreissparkasse Euskirchen fUr das
Geschdftsjahr 2024 Entlastung (V 714/2025).

Das Vorliegen der Voraussetzungen zur Befreiung des Kreises Euskirchen von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses fur den Abschlussstichtag 31. Dezember 2024 wurde
festgestellt und einstimmig beschlossen, von der Befreiung Gebrauch zu machen. Die Ver-
waltung wurde beauftragt, den Beteiligungsbericht gem. § 117 Gemeindeordnung NRW zu
erstellen (V 716/2025).

Der Kreistag beschlieBt die Anderung des Gesellschaftsvertrages der Eifel Tourismus GmbH
(V 719/2025).

Der Kreistag beschlieBt die Anpassung des Gesellschaftsvertrages der Zukunftsagentur Rhei-
nisches Revier GmbH (ZRR GmbH) an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlos-
sene 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz (3. NKFWG) (V 691/2025).

Der Kreistag stimmt der Verschmelzung der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG und der
Stromnetz Euskirchen Verwaltungs-GmbH auf die e-regio Netz GmbH zu (V700/2025).

Der Kreistag beschlieBt einstimmig den Austritt aus der Mefropolregion Rheinland e.V. zum
Ablauf des Jahres 2025 (V 709/2025).

Der Kreistag des Kreises Euskirchen befirwortet die Grindung der Genossenschaft ,,Energie-
wende Rhein-Eifel eG" sowie den Beitritt der e-regio GmbH & Co. KG zur Genossenschaft (V
705/2025).

Der Kreistag beschlieBt die Wiederbestellung eines Mitglieds des Vorstandes der Kreisspar-
kasse Euskirchen (V 712/2025).

BeschlUsse des Kreistages vom 05. November 2025 (konstituierende Sitzung)

Der Kreistag nimmt die Information zur Umsetzung des § 12 Landesgleichstellungsgesetz
(LGG) zur Kenntnis (Info 1/2025).

Beschluss des Kreistages Uber die Wahl des Verwaltungsrates der Kreissparkasse Euskirchen
(V17/2025).

Beschluss des Kreistages Uber die Entsendung von Vertretern des Kreises Euskirchen in die
Verbandsversammlung des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes (RSGV)
(V18/2025).

Beschluss des Kreistages Uber die Entsendung von vertretungsberechtigten Personen des
Kreises Euskirchen, die zur Wahrnehmung von Mitgliedschaftsrechten in Organen, Beirdten
oder Ausschuissen von juristischen Personen oder Personenvereinigungen bzw. als Mitglied
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des Vorstandes, des Verwalfungs- oder Aufsichtsrates oder eines gleichartigen Organs vom
Kreistag zu bestellen oder vorzuschlagen sind (V13/2025).

BeschlUsse des Kreistages vom 17. Dezember 2025

e Der Kreistag beschlieBt den Austritt aus dem Region Aachen Zweckverband zum 31. De-
zember 2027 mit einer fristgerechten schriftichen Kindigung zum 31. Dezember 2025 ge-
genlUber dem ZIweckverband zu veranlassen und die Vollmitgliedschaft im Region
Kéin/Bonn e.V. zum 01. Januar 2027 zu beanfragen (V A 1/2025).

e Neubesetzung Gremien SPD (A 3/2025):

- Kreissparkasse Euskirchen - Verwaltungsrat:
Persénliche Stellvertretung von H6llmann, Michael bisher:  Vermd&hlen, Karl

Persénliche Stellvertretung von H6llmann, Michael neu: Bdr, Christine
Persénliche Stellvertretung von Waasem, Thilo bisher: Lewak, Annegret
Persénliche Stellvertretung von Waasem, Thilo neu: Rudan, Daniel

*  Neubesetzung Gremien FDP (A 4/2025):
- KKHM Verwaltungsrat:
Stellvertreter bisher: Schorn, Frederik
Stellvertreter neu:  Schdfer, Hans-Joachim
e  Neubesetzung Gremien AfD (A 6/2025):
- Kreissparkasse Euskirchen - Verwaltungsrat:
Persénliche Stellvertretung von Hofmann, Armin (skB) bisher: Arhelger, JUrgen
Persénliche Stellvertretung von Hofmann, Armin (skB) neu:  Kénen, Peter Josef (skB)
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Beteiligungen des Kreises Euskirchen

Stand 01.01.2026

(wehnen )(Verkehr J(versergung )| (Stroktur- unet witschartsfardenng, Arbeit | (Gesundheit und Altenpfiege ][_Svmhﬂa Beteiigungen und

Sehloss Schieiden
Immob.verw. G
Antell: 0%

Schioss Schieiden
Immobilen
go Rheiniand GmbH GmibH & Co. KG
{ehemais Nahverkehr Komplementérin
Rheinland GmbH) s
teil 100 % 21 private
Kommanditsten

TPG Technoiogiezentrum Jolich
Projekigeselschart mi
Antell: 100 %

GREEN GECCO GmbH & Co. KG & Verwalfungs
GmbH

Komrmanditistin: GREEN GECCO
Beteligungsgeselschaft mbH & Co. KG (49 %) und
Innogy {51 %

An Suidhe Wird Farm Limited
Anteil; 100%

WINKRA SUcerdeich
Windparbetriebs GmiH
Anteil. 100 %

WINKRA Hérup Windparkbetriebs
GrbH

Anteil: 100%

RWE Innogy Luneburger Heide
Windparkbetriebsgeselschatt

mk
Anteil; 100%

RWE Innogy Windpark GmbH
Anteil: 100%
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3.2 Beteiligungsstruktur

Beteiligung

Hohe des Stammkapitals
und des Jahresergebnisses

(durchgerechneter) Anteil des

Kreis Euskirchen am

Lfd. Nr. am 31.12.2024 Stammkapital Beteiligungsart
EURO EURO %o
3411 Rheinisches Studieninstitut fr kommunale Verwaltung Kéin GbR 617.580 31.698 513 Unrrittelbar
Jahresergebnis 2024 -838.821
3412 RWE Aktiengesellschaft (RWE AG) 31.549.000.000 4101370 0013 Unrittelbar
Jahresergebnis 2023 1.284.497.265
3413 Verband der kommunalen RWE Aktionére GmbH (VkA) zum 30.06.2024 127.823] 1.084 0,848 Unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -239.477|
3414 Euskirchener Baugesellschaft mbH (EUGEBAU) 2.610.500 1.079.850 01.37 Unmittelbar
Jahresergebnis 2024 1.740.509|
3415 Radio Euskirchen GmbH & Co KG 511.292 127.823 25,00 Unmittelbar
Jahresergebnis 2024 46.057
3416 Konzern - Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKHM) 665.000 511.500 76,92 Unrrittelbar
Jahresergebnis 2024 -470.632]
34161 Geriatrisches Zentrum ZUlpich GmbH 5.704.000) 4123.807 72,30 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 662.375
34162 Liebfrauenhof Schleiden GmbH 100.000, 76.920 76,92 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 -891.756]
34143 |SKM Gebdudedienst GmbH 25000 19.230 76,92 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 216.240
34164 VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH 25.050, 9.808 3915 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 936.872,
3417 Regionalv erkehr K&In GmbH (RVK) 3.579.200 447 400 12,50 Unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -738.030]
3418 Konzern - e-regio GmbH & Co KG 11.250.000) 981.000 872 Unmittelbar
Jahresergebnis 2024 34.163.103
3418 [oregioNetzGmbH 3.100.000 270.320 8,72 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 (vor GAV) 2.281.164
34182 [-OCOEnergie GmbH 25000 2180 872 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 (vor GAV) 15.764.966
Stromnefz Euskirchen GmbH & Co KG
3.41.83 |ab 31.12.2024 hélt e-regio GmbH &Co.KG 100% der Anteile 3.791.224 330.595 8,72 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 513.737|
e-regio Energiekonzepte GmbH (vormals: KEVER Projekt-Betriebs-
3.4.1.8.4 |Beteiligungsgesellschaft mbH) 25.000 1.110 4,44 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 77 473
34185 ESP Eifel Sun Park Verw altungs-GmbH 25.000] 2180 872 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 9217
34186 Sun Park Kalenberg GmbH & Co KG 310.000] 13.764 444 Mitteloar
Jahresergebnis 2024 109.522]
34187 Sun Park Herhahn GmbH & Co.KG 360.000] 10476 291 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 66.221
34188 Sun Park Weilerswist GmbH & Co. KG, Grindung 15.03.2024 500 44 872 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 -7.658
34189 Nordeifeler Regenerative GmbH & Co.KG 200.000, 150.000 75,00 Unmittelbar
T |Jahresergebnis 2024 10.622 4360 218 Mittelbar
Bioenergie Kommern GmbH & Co KG 300.000]
Jahresergebnis 2023; der Jahresabschluss 2024 befindet sich noch in der 182.591 13.028 4,34 Mittelbar
341810 Bearbeitung
Bioenergie Kommern Verw altungs- und Beteiligungs-GmbH 25.000
Jahresergebnis 2023; der Jahresabschluss 2024 befindet sich noch in der 1053 1.086 4,34 Mittelbar
Bearbeitung }
Bioenergie KleinbUllesheim GmbH & Co.KG 526.000] 20842 434 Mittelbar
341811 Jahresergebnis 2024 232.345]
Bioenergie KleinbUllesheim Verw altungs- und Beteiligungs-GmbH 25.000 1086 434 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 1.059
BWP - BUrgerwindpark Schleiden GmbH & Co.KG 5.620.000) 164171 292 Mittelbar
341812 Jahresergebnis 2024 861.669)
BWP - BUrgerwindpark Schleiden Verw altungs-GmbH 25.000] 2180 872 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 2.021
341813 EWP Blankenheim Verw altungs-GmbH 25.000] 1.090 436 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 6.504)]
341814 EWP Blankenheimerdorf GmbH & Co.KG 315.000] 13.734 436 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 200.031
341815 EWP Rohr-Reetz GmbH & Co KG 625.000 21.800 3.49 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 1.093.837|
341816 EWP Rav elsberg GmbH & Co. KG, Grindung 15.03.2024 1.000 44 436 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 -6.747
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Hohe des Stammkapitals

(durchgerechneter) Anteil des

Beteiligung und des Jahresergebnisses| Kreis Euskirchen am
Lfd. Nr. am 31.12.2024 Stammkapital Beteiligungsart
EURO EURO %

EWP Eifel-Windpark Ormont-Stadtkyll GmbH & Co.KG 4.300.000 130.786 3,04 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 1.323.311
EWP Eifel-Windpark Ormont-Stadtkyll Verw altungs-GmbH 25.000! 2180 872 Mitteloar
Jahresergebnis 2024 2.104
Gasnetz Bornheim GmbH & Co KG 12.342.181 507357 427 Mittelbar
Jahresergebnis 2024 664.741
Peter Zeiler & Partner Ingenieurgesellschaft mbH 153.500!
Jahresergebnis 2023; der Jahresabschluss 2024 befindet sich noch in der 13.385 8,72 Mittelbar
Bearbeitung 43.795

3419 Aachener Gesellschaft fUr Innov ation und Technologietransfer mbH (AGIT) 3.253.000 138.934 4271 Unmittelbar
Jahresergebnis 2024 -164.600]

34100 [Vogelsang [P gGmoH 100.000 17.142 17042 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2024 477.660!

34111 Nordeifel Tourismus GmbH (NeT GmbH) 26.400 13.200 50,00 Unmitteloar
Jahresergebnis 2024 -660.787

34112 Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH (ZRR GmbH) 25.000] 2000 800 Unmitteloar
Jahresergebnis 2024 -9.708

34113 PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 2.004.000; 3.000 015 Unmitteloar
Jahresergebnis 2024 14.445.931
d-NRW AGR 1.394.000

3.4.2.1 Jahresergebnis 2023, der Jahresabschluss 2024 befindet sich noch in der 1.000 0,070 Unmittelbar
Bearbeitung 0
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland Anstalt des &ffentlichen

3422  |Rechts (CVUA Rheinland ASR) 300.000 17.500 583 Unmittelbar
Jahresergebnis 2024 1.430.912

3423 LEP-Fi&che Euskirchen/Weilerswist Anstalt des dffentlichen Rechts (LEP-AGR) 10.000 3.000 30,00 Unmittelbar
Jahresergebnis 2024

3431 Zweckverband Kommunale Datenv erarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur (kdvz) 0 0 303
Jahresergebnis 2024 0

3432 Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg (ZV VRS) 0 0 1
Jahresergebnis 2024 0

3433 Zweckverband Kronenburger See 0 0 nn
Jahresergebnis 2024 -113.473]

3434 Zweckverband Naturpark Rheinland 0 0 16,67
Jahresergebnis 2024, v orlGufiger Wert -77.623

3435 Zweckverband Berufsbildungszentrum Euskirchen (BZE) 825.225] 275048 3333
Jahresergebnis 2024 -859.042,

3434 Zweckverband Region Aachen 0 0 20,00
Jahresergebnis 2024 92.227|

3437 Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW) 34.000 8.500 2500
Jahresergebnis 2024 788.917

3438 Erftverband 0 0
Jahresergebnis 2024 -4.868.029

3439 Wasserv erband Eifel-Rur (WVER) 0 0
Jahresergebnis 2023 4.448.257

3.43.10 AAV - Verband fUr Fldchenrecycling und Altlastensanierung 0 0

Jahresergebnis 2024

liegt nicht vor|

Nachrichtlich:
Im Anlagevermdgen des Kreis Euskirchen wird unter dem Posten ,,\Wertpapiere" folgendes aus-
gewiesen:

e RWE Stammaktien, Anzahl: 93.850 StUck
e Anteile am Kommunalen Versorgungsrucklagen-Fonds (KVR-Fonds)

Im Anlagevermogen des Kreis Euskirchen wird unter dem Posten ,, Ausleihungen an Beteiligun-
gen" folgendes ausgewiesen:

e Forderungen aus dem Jahr 2012 gegenUber der Nordeifeler-Regenerative GmbH & Co.KG

Im Anlagevermogen des Kreis Euskirchen wird unter dem Posten ,,Sonstige Ausleihungen® fol-
gendes ausgewiesen:

e Schuldscheindarlehen Kreditinstitute
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Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition
wFinanzanlagen”

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Euskirchen einen beherrschenden Einfluss auf
die Beteiligung austUben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn der Kreis Euskirchen mehr
als 50 % der Anteile hailt.

als ,,Beteiligungen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unternehmen
und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht halt, eine auf Dauer an-
gelegte, im Regelfall Gber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen
es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,,Sondervermdgen' ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermoégen, das
zur ErfUllung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt
des Kreis Euskirchen gefUhrt wird. Sondervermogen sind gemaB § 97 GO das Gemeindeglie-
dervermbgen, das Vermdgen rechtlich unselbststdndiger &rtlicher Stiffungen, Eigenbetriebe
(§ 114 GO) und organisatorisch verselbststGndigte Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO) ohne ei-
gene Rechtspersdnlichkeit.

als ,,Wertpapiere des Anlagevermdgens" ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Unterneh-
mensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde Verbindung
des Kreis Euskirchen zum Unternehmen hergestellt werden soll.

als ,,Ausleihungen* ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderungen
des Kreises Euskirchen gegenuUber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an
diese entstanden sind und dem Geschdaftsbetrieb des Kreises Euskirchen dauerhaft dienen
sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Be-
teiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, han-
delt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO.
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3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
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Erlauterungen zu den wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen:

Die Abweichungen bei den Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen den Beteiligungsgesell-
schaften des Kreises Euskirchen sind hauptsdchlich auf unterschiedliche Abgrenzungsmethoden,
die die Gesellschaften im Jahresabschluss anwenden, zurGckzufuhren. Des Weiteren sind einige
Beteiligungsgesellschaften nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt, was ebenfalls zu abweichen-
den Darstellungen der Posten Forderungen, Verbindlichkeiten, Erfrdge und Aufwendungen fUhrt.
Eine ErlGuterung von allen Positionen wirde den Rahmen des Beteiligungsberichtes sprengen.
Aus diesem Grund erfolgt lediglich eine ErlGuterung der wesentlichen Abweichungen.

Die von der e-regio GmbH & Co.KG gemeldeten Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrége und
Aufwendungen gegenuber den Beteiligungsgellschaften des Kreises Euskirchen enthalten ledig-
lich den Strombezug. Weitere Leistungsbeziehungen sind aufgrund der Menge an Datfen nicht
darstellbar.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen der Regionalverkehr Kdln GmbH und der Nordeifel
Tourismus GmbH (NeT GmbH):

Position Erlauterung
Forderungen Regionalverkehr Kéln GmbH/ Die Differenz resulfiert aus dem Ausweis der
Verbindlichkeiten NeT GmbH Umsatzsteuer (Brutto-/Nettoansatz) und un-

terschiedlichen Abgrenzungsmethoden der
beiden Gesellschaften.
Erfrége Regionalverkehr K&In GmbH/ Die Differenz resulfiert aus dem Ausweis der
Aufwendungen NeT GmbH Umsaftzsteuer (Brutto-/Nettoansatz) und un-
terschiedlichen Abgrenzungsmethoden der
beiden Gesellschaften.

Aufwendungen Regionalverkehr KéIn Die Differenz resultiert aus dem Ausweis der
GmbH/ Umsaftzsteuer (Brutto-/Nettoansatz) und un-
Ertrdge NeT GmbH terschiedlichen Abgrenzungsmethoden der

beiden Gesellschaften.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen der Regionalverkehr Kéin GmbH und dem Zweck-
verband Verkehrsverbund Rhein-Sieg:

Position Erlauterung

Verbindlichkeiten Regionalverkehr K&In Die Differenz resultiert aus unterschiedlichen
GmbH/ Abgrenzungsmethoden der beiden Gesell-

Forderungen ZV Verkehrsverbund Rhein-Sieg | schaften.

Ertr&ge Regionalverkehr K&ln GmbH/ Die Differenz resulfiert aus unterschiedlichen
Aufwendungen ZV Verkehrsverbund Rhein- Abgrenzungsmethoden der beiden Gesell-

Sieg schaften.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen der e-regio GmbH & Co.KG und Vogelsang IP
aGmbH:

Position Erlauterung
Aufwendungen Vogelsang IP gGmibH/ Die Differenz resultiert aus dem Ausweis der
Erfrdge e-regio KG Umsatzsteuer (Brutto-/Nettoansatz).
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Finanz- und Leistungsbeziechungen zwischen der e-regio GmbH & Co.KG und dem Zweckver-

band Berufsbildungszentrum Euskirchen (BZE):

Position

Erlauterung

Forderungen e-regio GmbH & Co.KG/
Verbindlichkeiten BZE

Die Differenz resultiert aus unterschiedlichen
Abgrenzungsmethoden der beiden Gesell-
schaften.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen der Aachener Gesellschaft fur Innovation und

Technologietransfer mbH (AGIT) und dem Zweckverband Region Aachen:

Position

Erlauterung

Erfrdge Aachener Gesellschaft fur Innovation
und Technologietransfer mbH (AGIT)/
Aufwendungen ZV Region Aachen

Bei den von der AGIT gegenuber dem 2V
ausgewiesenen Ertrége von 5.850 € handelt
es sich um EFRE Fordermittel vom Land. Der
ZV Region Aachen erhdlt die Férdermittel
vom Land und leitet diese an Gesellschaften
mit férderf&higen Projekten weiter. Aus die-
sem Grund ist der Betrag von 5.850 € beim ZV
als durchlaufender Posten erfasst und nicht
als Aufwand.

Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen der Vogelsang IP gGmbH und der Nordeifel Touris-

mus GmbH:

Position

Erlauterung

Ertr&ge Vogelsang IP gGmbH/
Aufwendungen Nordeifel Tourismus GmbH

Die Differenz resultiert aus dem Ausweis der
Umsatzsteuer (Brutto-/Nettoansatz).

Aufwendungen Vogelsang IP gGmbH /
Ertfrdge Nordeifel Tourismus GmbH/

Die Differenz resulfiert aus dem Ausweis der
Umsatzsteuer (Brutto-/Nettoansatz).
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3.4 Einzeldarstellung

Nachfolgend erfolgt die Einzeldarstellung der wesentlichen Beteiligungen des Kreis Euskirchen.
Die Sortierung bzw. Gliederung der nachfolgend aufgefUhrten Beteiligungen obliegt der kom-
munalen Gebietskdrperschaft. Als wesentlich gelten Beteiligungen, wenn diese die Vorausset-
zungen des § 51 KomHVO erfillen oder eine strategische Relevanz haben bzw. an der deren
Berichterstattung ein besonderes Interesse besteht. Die Entscheidung der Wesentlichkeit ist von
der Kommune unter Einbeziehung und Abwdagung der ortlichen Kenntnisse und Gegebenheiten
zu treffen und zu erldutern.

Um die Ubersichtlichkeit zu wahren hat der Kreis Euskirchen sich fUr folgende Darstellungsreinen
folge entschieden:

3.4.1 Beteiligungen an Gesellschaften in der Rechtsform des privaten Rechfs
3.4.2 Beteiligungen an Anstalten des &ffentlichen Rechts

3.4.3 Beteiligungen an Zweckverbdnden

Der Beteiligungsstruktur unter Punkt 3.2 ist zu enthnehmen an welchen Gesellschaften der Kreis
Euskirchen unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.
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3.4.1 Beteiligungen an Gesellschaften in der Rechtsform des privaten Rechts des Kreises
Euskirchen zum 31. Dezember 2024

3.4.1.1 Rheinisches Studieninstitut fur kommunale Verwaltung Kéln GbR

Basisdaten

Anschrift: Konrad-Adenauer-StraBe 13
50966 Koln

Internet: http://www.rheinstud.de

Grindungsjahr: 01.12.1998

Iweck der Beteiligung
Das Studieninstitut vermittelt den Dienstkréften der Gesellschafter sowie ihrer kreisangehdrigen

Stadte und Gemeinden, einschlieBlich deren Eigenbetriebe, durch planmdaBigen Unterricht eine
grundliche Berufsausbildung, nimmt die vorgeschriebenen Prifungen ab und sorgt fUr die beruf-
liche Fortbildung. Es kann darGber hinaus weitere Aufgaben Ubernehmen.

Das Studieninstitut Ubernimmt auch die Ausbildung, Prifung und Fortbildung der Dienstkrafte ge-
meindlicher Zweckverbdnde sowie solcher Kérperschaften und Anstalten des offentlichen
Rechts, deren Leiterin oder Leiter Beamtin oder Beamter einer Gemeinde oder eines Gemeinde-
verbandes ist.

Das Studieninstitut hat ferner die Aufgabe, die gesetzlich vorgeschriebenen Auswahlverfahren
durchzufUhren.

Das Studieninstitut kann auch Dienstkrafte anderer Verwaltungen, Kérperschaften und Einrich-
tungen, die offentlichen Zwecken dienen, ausbilden, prifen und fortbilden.

Ziele der Beteiligung und ErfUllung des offentlichen Zwecks
Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 5 GO

vor. Der &ffentliche Zweck besteht in der Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinden und Ge-
meindeverbé&nde. Das wichtige Interesse des Kreises ist nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO gegeben.

Beteiligungsverhdltnisse

In die GbR wurden seitens der Gesellschafter keine Kapitalanteile eingebracht.

Die Gesellschafterversammlung hat am 31. Oktober 2008 die Eréffnungsbilanz zum 01. Januar
2008 einstimmig beschlossen und die Eigenkapitalanteile fUr 5 Jahre festgelegt. Die Fortschrei-
bung des Eigenkapitals richtet sich jeweils nach dem Anteil an der j@hrlichen Gesellschafterum-
lage. Zum 31. Dezember 2024 stellt sich das Eigenkapital wie folgt dar:

Gesellschafter Eigenkapitalanteil - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 31.698.41 5,13
Rhein-Erft-Kreis 81.766,88 13,24
Landschaftsverband Rheinland 50.125,14 8,12
Oberbergischer Kreis 39.449,86 6,39
Rheinisch Bergischer Kreis 47.854,36 7.75
Rhein-Sieg-Kreis 100.199.16 16,22
Stadt Bonn 60.747,28 9.84
Stadt KéIn 205.739,10 33,31
Gesamisumme 617.580,20 100,00
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Soweit die zur ErfUllung der Aufgaben der Gesellschaft erforderlichen Mittel nicht durch andere
Einnahmen der Gesellschaft gedeckt werden, werden von den Gesellschaftern Gesellschafter-
beitrédge erhoben. Den SchlUssel fUr die Errechnung der Umlagen setzt die Gesellschafterver-
sammlung mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Vertreterinnen und Vertreter der
Gesellschafter fest.

Im Jahr 2024 hat der Kreis Euskirchen einen Betfrag von 21.429,22 € zum Ausgleich des Verlustes
2024 an das Rheinische Studieninstitut gezahlt. Die Spitzabrechnung fur das Jahr 2022 erfolgte im
Jahr 2024. Auf den Kreis Euskirchen enftfiel eine Restzahlung in Hohe von 12.264,84 €.

Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

Rheinisches Studieninstitut fir kommunale Verwaltung in KéIn GbR
- Bilanz -
Verdnderung
Werte zum 31. Dezember 204 PE 2022 Ben\iz:?::ahl:r =
Aktiva € € € €

A Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 2.453 4815 7.177| -2.362
Sachanlagen 59.694 20.470, 13.504 39.224
62.147 25.285] 20.681 36.862

B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 824.412 739.251 603.160 85.161
Liquide Mittel 823.584) 708.052 866.555 115.534]
1.647.998 1.447.303 1.469.715 200.695
Summe Aktiva 1.710.145| 1.472.588| 1.490.396 237.557,

Passiva € € € €
A Eigenkapital

Anfangskapital 617.580 617.580 617.580 0
Bilanzgewinn 0 0 0 0
617.580 617.580 617.580 0
B Rickstellungen 871.086) 776.584 813.874 94.502,
C Verbindlichkeiten 212.929 78.424 57.601 134.505
D Rechnungsabgrenzungsposten 8.550 0 1.340 8.550
Summe Passiva 1.710.145| 1.472.588| 1.490.396 237.557,
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Rheinisches Studieninstitut fir kommunale Verwaltung in KéIn GbR
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
g e Qe Berichtsjahr zu
Vorjahr
Posifion € € € €
1 Umsatzerldse 4.222.727 4.080.819 3.459.647 141.909
2 Sonstige betriebliche Ertr&ge 35.750 56.335 36.414 -20.585
3 Materialaufwand, davon: 1.684.609 1.673.262 1.797.885 11.347
a)|Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fUr|
bezogene Waren 17.281 6.625 7.667| 10.656
b)|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.667.327 1.666.637 1.790.217 690
4 Personalaufwand, davon: 1.337.589 1.239.741 798.581 97.848
a)|Léhne und Gehalter 1.037.022 1.008.107 617.330 28.915
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen for
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 300.567 231.634 181.250 68.933
5 Abschreibungen 62.004 19.103 14.322 42.902
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.017.264 1.773.508 1.595.521 243.756
7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 4.167 0 0 4.167
8 Ergebnis nach Steuern -838.821 -568.459, -710.247 -270.361
9 Sonstige Steuern 0 0 -1 0
10 |Bilanzgewinn -838.821 -568.459 -710.244 -270.361
Kennzahlen
Veranderung
Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 36,11 41,94 -5,83
Eigenkapitalrentabilitat -135.82 -92,05 -43,78
Anlagendeckungsgrad . A .
Verschuldungsgrad 2 175,53 138,44 37,08
Umsatzrentabilitat -19.,86 -13,93 -5,93

Personalbestand
Geschdaftsjahr 2024 2023 2022 | Erlduterung
Anzahl 22 20 18

Organe und deren Zusammensetzung

Gesellschafterversammlung:

Verireter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:
Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter in der Gesellschaf-
terversammlung zu enthehmen.

Der Gesellschafterversammlung des Rheinischen Studieninstituts gehdren von den insgesamt 8
Mitgliedern 3 Frau an (Frauenanteil: 37,50 %).
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Institutsausschuss:

Vertreter des Kreises im Institutsausschuss:
Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Julia Baron, GBL | Rolf Kastenholz, AbtL 10
(bis 31. Juli 2025)
Dominik Loosen, AbtL 10
(ab 01. August 2025)
2. Manfred Steffen, CDU Karsten Stickeler, CDU

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in den Institutsausschuss zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Julia Baron, GBL | Dominik Loosen, AbtL 10
2. Jirgen Bénsch, CDU Karsten Stickeler, CDU

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreterim Institutsausschuss
zu entnehmen.

Dem Institutsausschuss des Rheinischen Studieninstituts gehéren von den insgesamt 50 Mitglie-
dern (inklusive Vertretertinnen)13 Frauen an (Frauenanteil: 26 %).

Institutsvorsteher:
Michael Vogel, Rhein-Erft-Kreis

Studienleiter:
Theo Hiffel

Nachrichtlich:
Bjorn StUrz (ab 19. M&rz 2025)

Stellvertretende GeschdaftsfUhrerin:
Anna van de Sand

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten
nach Geschlecht

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Beim Rheinischen Studieninstitut handelt es sich um ein Unternehmen, welches mehrheitlich &f-
fentlich beherrscht ist und bei dem die Anwendung der Vorschriftfen des Landesgleichstellungs-
gesetzes (LGG) nicht in der Unfernehmenssatzung verankert ist.

Die Obliegenheit der kommunalen zur Vertretung berechtigten Personen beschrénkt sich da-
rauf, die Beachtung der Ziele des LGG im Unternehmen hinzuwirken. Bezogen auf § 12 LGG be-
deutet das die Verpflichtung, im Rahmen der bestehenden Einflussmdglichkeiten darauf hinzu-
wirken, dass in den Gremien der Gesellschaft ein Mindestfrauenanteil von 40 % erreicht wird.
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3.4.1.2 RWE Aktiengesellschaft (RWE AG)

Basisdaten
Anschrift: RWE Platz 1, 45141 Essen
Internet: https://www.rwe.com/

Grindungsjahr: April 1898

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einer Gruppe von Unternehmen, die insbeson-
dere auf den Geschdftsfeldern Erzeugung und Beschaffung von Energie einschlieBlich erneuer-
barer Energien, Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschétzen und anderen
Rohstoffen, Versorgung und Handel mit Energie, Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transport-
systemen fUr Energie, Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser und der Erbringung
von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten einschlieBlich Energieeffizienzdienstleis-
tungen tatig sind.

Ende 2015 wurde beschlossen, die Geschdaftsfelder Erneuerbare Energien, Netze und Vertrieb in
einer neuen Tochtergesellschaft zusammenzufUhren und an die Bérse zu bringen. Das Vorhaben
wurde 2016 umgesetzt. Am 01. April 2016 nahm die neue Gesellschaft — zun&chst als ,,RWE Inter-
national SE* und ab September als ,,innogy SE" — ihre Geschaftstatigkeit auf. Anfang Oktober
folgte der Bérsengang des Unternehmens. Dabei wurden 73,4 Milionen innogy-Aktien aus dem
Bestand der RWE AG und weitere 55,6 Millionen im Zuge einer Kapitalerhéhung der innogy SE
breit gestreut bei neuen Investoren platziert. Der Anteil der RWE AG an innogy hat sich dadurch
auf 76,8 % verringert. Die bei der RWE AG verbliebenen Bereiche Konventionelle Stromerzeugung
und Trading/Gas Midstream profitieren durch finanzielle FlexibilitGt ebenfalls von der Reorgani-
satfion. Die Erlése von 2,6 Mrd. € aus dem Verkauf von innogy-Aktien aus dem Eigenbestand wird
die RWE AG fUr die Dotierung des neuen Kernenergiefonds verwenden.

Die im Md&rz 2018 mit der E.ON SE vereinbarte Transaktion wurde im Geschéaftsjahr 2020 abschlie-
Bend umgesetzt. Bereits im Vorjahr wurde im Rahmen dieser Transaktion die Beteiligung der GBV
VierunddreiBigste Gesellschaft fUr Beteiligungsverwaltung mbH, Essen, einer 100%igen Tochter-
gesellschaft der RWE AG, an der innogy SE, Essen, verduBert. Im Gegenzug wurde nahezu das
gesamte Geschdaft mit erneuerbaren Energien der E.ON SE und innogy SE sowie das Gasspei-
chergeschdaft und die Beteiligung am &sterreichischen Energieversorger Kelag von verbundenen
Unternehmen der RWE AG erworben.

Der RWE-Konzern wird aktuell in die funf folgenden Segmente untergliedert:
e Offshore Wind
e Onshore Wind/Solar
e Flexible Erzeugung (Bezeichnung bis 2023: Wasser/Biomasse/Gas)
e Energiehandel
e Ausstiegstechnologien (Bezeichnung bis 2023: Kohle/Kernenergie)

Die ersten vier Segmente umfassen die Akfivitdten der RWE rund um die erneuerbaren Energien
Gaskraftwerke, Energiespeicher und Wasserstoff sowie den Engergiehandel. Sie bilden das Kern-
geschdaft des RWE-Konzerns. Im fUnften Segment werden die Aktivitdten des RWE-Konzerns auf
dem Gebiet der Braunkohle und der Kernenergie zusammengefasst, denen der RWE-Konzern,
wegen gesetzlicher Ausstiegspfade, keine strategische Bedeutung beimisst.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen. Insbesondere mit ihrem
Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung sowie Entsorgung leistet die RWE
AG einen Beitrag zur Grundversorgung der Bevdlkerung und betreibt klassische kommunalwirt-
schaftliche Aufgaben. Die RWE AG erfUllt damit einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs.

1 Nr. 1 GO NRW in Verbindung mit § 107a Abs. 1 GO NRW.
Seite 28



Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter bzw. Aktiondr Anzahl der Aktien  Gezeichnetes Kapital Anteil
Kreis Euskirchen 93.850 4.101.370 € 0,02 %
Eigene Anteile 4.448.369 189.294.000 € 0,60 %
Ubrige Aktiondre 739.298.998 31.355.604.630 € 99,38 %
Summe Stammaktien 743.841.217 31.549.000.000 € 100,00 %

Der Vorstand hatte am 01. Oktober 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, im Rah-
men der Erméchtigung vom 28. April 2021 eine von der Gesellschaft garantierte Pflichtwandel-
schuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von 2.427.600.000,00 € gegen Bareinlage an Qatar
Holding LLC zu begeben. Die Pflichtwandelschuldverschreibung wurde am 15. Mdarz 2023 in
67.621.169 neue, auf den Inhaber lautende StGckaktien der Gesellschaft gewandelt. Das ent-
spricht einem Nennbetrag von 173.110.192,64 €. Aus der DurchfUhrung der bedingten Kapitaler-
héhung resultierte ein Anstieg des gezeichneten Kapitals in Hohe von 173.110.192,64 € und der
KapitalrGcklage um 2.254.489.807,36 €.

Die Ermdéchtigung vom 28. April 2021 wurde dadurch in weiten Teilen ausgeschépft. Daher wurde
die Ermdéchtigung in der Hauptversammlung vom 04. Mai 2023 aufgehoben und der Vorstand
ermdchtigt bis zum 03. Mai 2028 auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 5.500.000.000 € mit oder ohne Lauf-
zeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern der Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Op-
tionsrechte fur Aktien der Gesellschaft zu gewdhren. Das Grundkapital wurde dafir um bis zu
190.423.349,76 € bedingt erhdht. Das entspricht 74.384.121 StGckaktien.

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Mai 2023 ermdchtigt, bis zum
03. Mai 2025 Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals im Zeitpunkt der
Beschlussfassung Uber die Ermdachtigung oder im Zeitpunkt der AusUbung dieser Ermachtigung zu
erwerben. Der Vorstand der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses ferner ermdchtigt, eigene
Aktien ohne weiteren Beschluss der Hauptversammiung einzuziehen. Am 31. Dezember 2024 be-
fanden sich 4.448.369 eigene Anteile im Bestand. Auf sie entfdllt ein anteiliger Betrag des Grund-
kapitals in Hohe von 11.387.824,64 €, das entspricht 0,60%. DarUber hinaus wurden am 30. Dezem-
ber 2024 weitere 75.000 Aktien erworben, die erst 2025 zugegangen sind und ausschlieBlich in den
anderen GewinnrUcklagen erfasst wurden.

In der Eroffnungsbilanz des Kreises Euskirchen wurde der Wert der RWE-Akfien gem. § 55 Abs. 6 S.
1i.V.m. § 55 Abs. 7 GemHVO mit dem Tiefstkurs der vergangenen 12 Wochen ausgehend vom
Bilanzstichtag (49,10 €) angesetzt. Der zum 01. Januar 2009 ausgewiesene Bilanzwert betrug
4.608.035 €.

Im Rahmen der Jahresabschlusse 2012, 2014 und 2015 erfolgten auBerplanmaBige Abschreibun-
gen gem. § 35 Abs. 5 GemHVO aufgrund von Wertminderungen, welche als dauerhaft eingestuft
wurden, bis auf einen Kurswert von 11,285 € je Akfie. Im Rahmen der JahresabschlUsse 2017 bis
2022 stellte sich heraus, dass die Grinde fUr die Wertminderung nicht mehr im vollen Umfange
bestehen, so dass Zuschreibungen auf die zum Abschlussstichtag beizulegenden Werte gem.
§ 35 Abs. 8 GemHVO bzw. § 36 Abs. 2 KomHVO erfolgen konnten. Zum 31. Dezember 2022 erfolgte
die Zuschreibung auf den Kurswert von 39,878 € je Aktie. Der beizulegende Wert spiegelt sich in
der Bilanz des Kreises mit 3.742.550,30 € wider. Da der Kurswert (41,180 €) und auch der beizule-
gende Wert (33,972 €) zum 31. Dezember 2023 deutlich unter den Werten zum Stichtag 31. De-
zember 2022 liegen, wurde im Jahresabschluss des Kreis Euskirchen fUr das Jahr 2023 eine auBer-
planmdaBige Abschreibung in Hohe von 554.278,10 € vorgenommen. Im Rahmen des Jahresab-
schlusses 2024 des Kreis Euskirchen erfolgte eine weitere auBerplanmdaBige Abschreibung. Der
Kurswert lag zum 31. Dezember 2024 bei 28,83 € und der beizulegende Wert bei 30,070 €. Zum 31.
Dezember 2024 werden die RWE Aktien in der Bilanz des Kreis Euskirchen mit einem Wert von
2.822.069,50 € ausgewiesen.
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ENTWICKLUNG DER RWE-AKTIEN
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns beschlieBt die Hauptversammlung auf Vorschlag des
Vorstandes und Aufsichtsrates.

Finanzbeziehung zu Produkt/ 2024 2023 2022
Kostentrager

Kreis Euskirchen

Dividende (nach 01011114 78.998 € 71.098 € 71.098 €

Steuern)
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Entwicklung der Bilanzen

RWE AG
- Bilanz -
Verdanderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Aktiva Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
A Anlagevermégen
Finanzanlagen 19.448 19.239 19.174 209
19.448 19.239 19.174 209
B Umlaufvermégen
Wertpapiere 5.262 6.835 10.633 -1.573
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 37.875 32.652 24.339 5.223
Liquide Mittel 3.683 5.083 5.080 -1.400
46.820 44.570 40.052 2.250
C Rechnungsabgrenzungsposten 16 17 19 -1
Summe Aktiva 66.284 63.826 59.245 2.458
Passiva Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.904 1.904 1.731 0
Eigene Anteile -1 0 0 -1
KapitalrUcklage 6.488 6.488 4.234 0
GewinnrUcklagen 3.796 2.997 2.456 799
Bilanzgewinn 929 744 670 185
13.106 12.133 9.091 973
B Rickstellungen 2.754 2.608 3.067 146
C Verbindlichkeiten 50.424 49.085 47.087 1.339
Summe Passiva 66.284 63.826 59.245 2.458
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen
RWE AG
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
1 Ergebnis aus Finanzanlagen 2.378 1.392 1.202] 986
2 Zinsergebnis -95) -356 -803 261
3 Sonstige betriebliche Ertr&ge 551 769, 1.941 -218]
4 Personalaufwand 125 126 132 -1
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 552, 646 991 -94
6 Steuern vom Einkommen und vom Erfrag 300 -252 -118 552
7 Ergebnis nach Steuern 1.857 1.285 1.335 572
8 Jahresiiberschuss /Jahresfehlbeifrag 1.857 1.285 1.335 572
9 Entnahme aus anderen Gewinnricklagen -928] -541 -665) -387|
10 |Bilanzgewinn 929 744 670 185
Kennzahlen
Geschdftsjahr 2024 2023 2022 Erlauterung
Stromerzeugung 117.8 129,7 156,8 Mrd. kWh
Zahl der Umlauf befindlichen Aktien | 743.554 743.841 691.247 | In Tsd. StGck
Ergebnis je Aktie 6,91 € 2,04 € 3,93 €
Dividende je Stfammaktie 1,10 € 1,00 € 0,90 €
Personalbestand - Konzern
Geschaftsjahr 2024 2023 2022 Erlauterung
Anzahl 20.868 19.749 18.278 Umgerechnet in Vollzeitstellen
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Geschdftsentwicklung
Im Internet unter www.rwe.com ist ein umfangreicher Geschdftsbericht fUr das Jahr 2024 des
RWE Konzerns zu finden. Der Geschdftsbericht ist fUr einen Abdruck zu umfangreich.

Organe und deren Zusammensetzung
Hauptversammlung:

Verireter des Kreises Euskirchen in der Hauptversammlung:
Herrn Dirk Jahr, CDU

Der in die Hauptversammlung entsandte Vertreter des Kreises erhielt fir seine Tatigkeit im Be-
richtsjahr keine Vergutung.

Nachrichtlich:

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen Frau Maren Kurth, CDU, als Vertreterin in die Hauptversammlung zu entsenden.
Aufsichtsrat:

Der Kreis Euskirchen ist nicht im Aufsichtsrat der RWE AG vertreten. Deren Zusammensetzung ist
im Internet abrufoar.

Vorstand:

Der Kreis Euskirchen ist nicht im Vorstand der RWE AG vertreten. Deren Zusammensetzung ist im
Internet abrufbar.

Beirat:

Der Kreis Euskirchen wird im Beirat der RWE AG durch Herrn Landrat Markus Ramers vertreten.

Die VergUtungsstruktur des RWE Beirats stellt sich wie folgt dar:

Grundvergutung: 3.000 €/Jahr
Sitzungsgeld: 1.000 €/Sitzung
Auslagenersatzpauschale: 100 €/Sizung

Nachrichtlich:
Mit Datum vom 31. Oktober 2024 hat Herr Landrat Markus Ramers sein Mandat im RWE Beirat mit
sofortiger Wirkung niedergelegt.

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten
nach Geschlecht und Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz2 und § 5 LGG

Bei der RWE AG handelt es sich um eine Gesellschaft, die nicht in den Anwendungsbereich des
Landesgleichstellungsgesetztes NRW (LGG) faillt.
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3.4.1.3 Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH (VkA)

Basisdaten

Anschrift: RUttenscheider StraBe 62
45130 Essen

Internet: http://www.vka-rwe.de/

Grindungsjahr: 1929

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist gemdB dem Beschluss in der Gesellschafterversammlung am
24. November 2020 die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter
in energiewirtschaftlichen und damit zusammenh&ngenden kommunalpolitischen Fragen nach
innen und nach auBen sowie die UnterstUtzung und Beratung ihrer Gesellschafter bei deren Auf-
gaben zur Sicherung der Daseinsvorsorge.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen o6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 GO NRW in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO NRW.

Die Beteiligung an der Gesellschaft steht im engen Zusammenhang mit der Eigenschaft des Krei-
ses Euskirchen als Akfiondr der RWE AG.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter ab 01.07.2024 Stammkapital - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 1.083,94 0,848
58 Stadte/Gemeinden/Kreise
4 kommunale Verbdnde

13 weitere Gesellschafter 126.739,03 99.152
Summe 127.822,97 100,00

Zum 01. Juli 2024 hat der VKA somit insgesamt 76 Gesellschafter.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Die Gesellschafter sind nach dem Gesellschaftsvertrag zur Deckung der laufenden Ausgaben
der Gesellschaft verpflichtet. Die Gesellschafter haben NachschUsse in der jeweils durch Be-
schluss der Gesellschafterversammlung festzusetzenden Hohe zu leisten. Die zu leistenden Nach-
schusse richten sich nach dem Verhdltnis der Geschdaftsanteile (§ 26 Abs. 2 und 3 GmbHG).

Im Jahr 2024 hat der Kreis Euskirchen GesellschafterzuschUsse von 1.631 € an den Verband der
kommunalen RWE Aktiondre GmbH gezahilt.
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Entwicklung der Bilanzen

Verband der kommunalen RWE-Akfiondre GmbH

- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Sachanlagen 665 1.442 1.152 -777
Finanzanlagen 60.093 65.267 76.206 -5.174
60.759 66.709 77.358 -5.950
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 9.114 9.660 7.121 -545
Liquide Mittel 111.185 258.369 290.282 -147.183
120.299 268.028 297.403 -147.729
C Rechnungsabgrenzungsposten 2.455 2.455 2.455 0
Summe Aktiva 183.513 337.192 377.21¢6 -153.679
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 127.823 127.823 127.823 0
Kapitalricklage 240.010 240.009 255.547 1
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -239.477 -240.276 -255.950 798
128.356 127.556 127.420 799
B Rickstellungen 14.400 10.600 10.400 3.800
C Verbindlichkeiten 40.757 199.036 239.396 -158.278
Summe Passiva 183.513 337.192 377.21¢6 -153.679

Auf Grundlage des Beschlusses der Gesellschafter wurden im Geschdaftsjahr 2023/24 240 T€ der
KapitalrGcklage zum Ausgleich des Bilanzverlustes des Vorjahres entnommen.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

Verband der kommunalen RWE-Aktfiondre GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -

01.07.2023 bis| 01.07.2022 bis| 01.07.2021 bis ;’:::::;r:r"fu
30.06.2024 30.06.2023 30.06.2022 A
Vorjahr
Position € € € €
1 Sonstige betriebliche Ertrage 16.484 22171 61.470 -5.687
2 Personalaufwand, davon: 207.090 194.392 239.391 12.699
a)|Léhne und Gehdilter 184.932 170.384 206.392 14.548
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 22.158 24.008 32.998 -1.849
3 Abschreibungen 777 674 324 103
4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 58.537 76.603 91.990 -18.066
5 Ertr&ge aus anderen W ertpapieren des
Finanzanlagevermdgens 10.710 9.626 14.285 1.084
6 Ergebnis nach Steuvern -239.211 -239.872 -255.950 661
7 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag -239.211 -239.872 -255.950 661
8 Verlustvortrag aus dem Vorjahr -240.276 -255.950 -170.269 15.674
9 Entnahme aus der Kapitalricklage 240.009 255.547 170.269 -15.538
10 |Entnahme aus Gewinnricklagen 0 0 0 0
11 |Bilanzverlust -239.477 -240.276 -255.950 16.336
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Kennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 69,94 37.83 32,11
Eigenkapitalrentabilitat 186,37 -188,05 374,42
Anlagendeckungsgrad J. A .
Verschuldungsgrad 2 42,97 164,35 -121,38
Umsatzrentabilitat J. . .
Personalbestand
Geschdftsjahr | 2024 2023 2022 | Erlauterung
Anzahl 2 2 3 ohne beide Geschdaftsfuhrer

Geschaftsentwicklung
Lagebericht fir das Geschdftsjahr 2023/2024

1. Gegenstand und Finanzierung der Gesellschaft

Seit dem 1. Juli 2021 (Beginn des Geschdftsjahres) sind die beiden ehemaligen VkA-Verbdnde
Essen (Rheinland) und Dortmund (Westfalen) in der VKA GmbH zusammengefUhrt. Gegenstand
der Gesellschaft ist nach dem Gesellschaftsvertrag vom 24. Novemlber 2020 die Bildung und Ver-
fretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in energiewirtschaftlichen und damit
zusammenhdngenden kommunalpolitischen Fragen nach innen und nach auBen sowie die Un-
terstUtzung und Beratung inrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung der Daseinsvor-
sorge.

Hierzu hat die Gesellschaft im Geschdaftsjahr Gesellschafter in energie-wirtschaftlichen Fragen
beraten und insgesamt den Informationsaustausch zur Energiewende, Versorgungssicherheit
und Energiepolitik gewdhrleistet. Soweit sich aus der Koordinierung der Interessen und dem Er-
fahrungsaustausch zwischen den Gesellschaftern einheitliche Auffassungen ergeben haben,
wurden diese gegenUber staatlichen Stellen, der RWE AG, anderen Verbdnden und der Offent-
lichkeit vertreten.

Mit der DurchfUhrung der Aufgaben der Gesellschaft sind laufende Aufwendungen verbunden,
die durch Vor- und Nachschusse der Gesellschafter gedeckt werden. Eigene Umséize sowie
sonstige wesentliche Erfrdge werden in der Regel nicht erzielt. Dementsprechend fUhrte die Ge-
schaftstatigkeit regelmasig zu Jahresverlusten, die das Eigenkapital minderten. Die FehlbetrGge
wurden zu einem wesentlichen Teil durch NachschUsse der Gesellschafter, die unmittelbar in die
KapitalrGcklage der Gesellschaft eingestellt worden sind, ausgeglichen. Allerdings haben die
Nachschusse in den vergangenen Jahren nicht ausgereicht, um die Fehlbetrdge jeweils vollstan-
dig auszugleichen.

In der Vereinbarung zwischen dem VKA Essen (Rheinland) und der VKA Dortmund (Westfalen)
vom 24.11.2020 ist als Ziel die paritdtische Finanzierung des VKA durch die ,,Alf- und Neugesell-
schafter” formuliert worden. Die Kosten der Geschdaftsstelle werden ab dem 01.07.2021 je zur
Halffe getragen, wobei der Kostenanteil fir die ehemaligen Gesellschafter der VKA Dortmund
auf maximal 120.000 € jahrlich gedeckelt ist. Spatestens fUr das Geschaftsjahr 2024/2025 sollte
der Fehlbetrag nicht héher als 240.000 € sein. Bis dahin werden nach dem Beschluss der Gesell-
schafterversammlung des VKA Essen vom 27.04.2021 auftretende Liquiditatslicken durch die
»Altgesellschafter* und Uber den Verkauf von Allianz-Aktien geschlossen. Nach Verrechnung mit
der KapitalrGcklage soll auch fUr den Ausgleich des Verlustvortrags aus dem Geschdaftsjahr
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2021/2022 (255.949,99 €), des Fehlbetrages im Geschdftsjahr 2022/2023 (239.872,08 €) und zur
weiteren Liquiditatssicherung entsprechend verfahren werden. Im Geschdftsjahr 2023/2024
wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 239.477,12 € erwirtschaftet. Dieser ist vollumfanglich
durch die in die Kapitalrlcklage eingestellten Vorschisse der Gesellschafter fur das Jahr
2023/2024 gedeckt.

Die GeschdaftsfGhrung wurde zudem beauftragt, auf der Grundlage einer Kostenanalyse Emp-
fehlungen zur Senkung der Gesamtkosten der Geschdaftsstelle bei der personellen und séchli-
chen Ausstattung zu erarbeiten. In der Gesellschafterversammlung am 02.12.2021 wurden die
Ergebnisse der Kostenanalyse vorgestellt. Danach entfielen rd. 88 % der Gesamtkosten auf das
Personal und die Miete einschlieBlich Nebenkosten, so dass signifikante Aufwandsreduzierungen
auch nur bei diesen Kostenpositionen zu erzielen waren. Darauf ausgerichtet wurden die Hand-
lungsoptionen im Jahr 2022 erarbeitet.

Seitdem ist es der GeschdaftsfGhrung gelungen, einen Restrukturierungsprozess umzusetzen, des-
sen Ergebnisse zu einer deutlichen Aufwandsreduzierung gefihrt haben. Und dies nicht erst ab
dem Geschdftsjahr 2024/2025, sondern bereits ab 2022/2023, also zwei Jahre frGher. Insgesamt
ergab sich eine Aufwandsreduzierung von 31.240 €. Damit einhergehend wurde die IT-
Infrastruktur in eine moderne Cloud-L6sung fransferiert.

Unter BerUcksichtigung der Gbrigen Erlés- und Aufwandspositionen reduzierte sich der Jahresfehl-
betrag in der Ergebnisrechnung 2023/2024 damit auf 239.872 €. Damit ist das Kostensenkungspo-
tenzial bis auf weiteres ausgeschdpft. Mit Blick auf die allgemeine Preis- und Kostenentwicklung,
vereinbarte TarifabschlUsse und speziell die Energiekosten, werden die Wirtschaftspldne
2024/2025 ff. auf dem jetzt erreichten Niveau wieder Aufwandssteigerungen verkraftfen mussen.
Da das Stammkapital der Gesellschaft zu erhalten ist, wird nach dem lefztimalig fir das Ge-
schaftsjahr 2023/2024 vorgesehenen Verkauf von Allianz-Aktien dann auch kein Weg an einer
Erhéhung der Vorschisse vorbeifUhren.

Mit dem Zusammenschluss der beiden VkA-Verbé&nde Essen und Dorfmund ist die Anzahl der
GeschdaftsfGhrer von vier auf zwei reduziert worden. Zumindest bis zum 30.06.2024 wird das nach
den BeschlUssen der Gesellschafterversammlung auch so bleiben. In der FrOhjahrssitzung 2024
hat die Gesellschafterversammlung nach Vorbereitung im Verwaltungsrat mit Wirkung zum
01.07.2024 bzw. 01.11.2024 fUr die ausscheidenden GeschdaftsfUhrer Nachfolger berufen.

Zum 01.07.2024 hatte der VKA insgesamt 76 Gesellschafter.

2. Entwicklung der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage

Die wesentlichen Verdnderungen der Vermogenslage der Gesellschaft im Vergleich zum Vor-
jahresstichtag betreffen die Finanzanlagen und das Guthaben bei Kreditinstituten. Die Finanzan-
lagen auf der Aktivseite verringerten sich durch die zur Liquiditétssicherung notwendigen Aktien-
verk@ufe von T€ 76 auf T€ 65 (Buchwert). Bei den Guthaben bei Kreditinstituten sind in den aus-
gewiesenen T€ 258 bereits fUr das Geschdaftsjahr 2023/2024 angeforderte VorschUsse der Gesell-
schafter von T€ 193 (Vorjahr T€ 226) enthalten. Die frGhzeitige Anforderung der VorschuUsse fUr das
neue Geschdaftsjahr erfolgte zur Sicherung der Liquiditét. Insgesamt fUhrte dieses zu einer Minde-
rung der sonstigen Verbindlichkeiten um T€ 40 auf T€ 199 bei nahezu unverdndertem Eigenkapital
und sonstigen RUckstellungen auf der Passivseite.

Wesentlicher Vermodgensgegenstand sind die von der Gesellschaft gehaltenen 822 Allianz-Ak-
fien sowie 500 E.ON SE Akfien. Letztere wurden urspringlich erworben, um auch nach der Neu-
strukfurierung von RWE und E.ON die VkA-Interessen vertreten zu kénnen. Der Buchwert dieser im
Finanzanlagevermogen erfassten Wertpapiere des Anlagevermégens ist zum 30. Juni 2023 mit
T€ 65 in der Bilanz ausgewiesen.
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Das Eigenkapital belduft sich zum 30. Juni 2023 auf T€ 128 (30. Juni 2022: T€ 127). Es wurde durch
Vorschusse/NachschUsse der Gesellschafter in Hohe von T€ 240 (Einstellung in die Kapitalrick-
lage) gestarkt und entspricht 37,8 % (30. Juni 2022: 33,8 %) der Bilanzsumme. Aus der DurchfUh-
rung der satzungsmdaBigen Aufgaben ergibt sich fUr das Geschdaftsjahr 2022/23 ein Jahresfehlbe-
frag von T€ 240, der das Eigenkapital entsprechend gemindert hat. Basierend auf dem Beschluss
der Gesellschafter vom 23. November 2022 wurde der Bilanzverlust aus dem Geschdaftsjahr
2021/22 i.H.v. € 255.949,99 mit der zum 30.06.2022 vorhandenen KapitalrGcklage (€ 255.546,55)
verrechnet.

Wie zuvor schon ausgefUhrt, wurden im Geschdaftsjahr 2022/2023 fUr den Ausgleich des laufen-
den Verlustes und zur Deckung der restlichen Kosten fur das kapitalmarkirechtliche Verfahren in
Hohe von T€ 13 (s. auch Seite 5 unten) 148 Allianz-Aktien verkauft. Der in diesem Zusammenhang
realisierte Buchgewinn befragt rd. T€ 21. Die Verbesserung des Geschdaftsjahresergebnisses um
T€ 16 auf T€ -240 ist trotz der um T€ 39 geringeren sonstigen betrieblichen Ertréige insbesondere
auf die um T€ 45 auf T€ 194 geminderten Personal-aufwendungen und um T€ 15 auf T€ 77 redu-
zierten sonstigen betrieblichen Aufwendungen zurickzufGhren.

Die Erfrge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens betragen T€ 10 (2021/2022:
T€ 14) und resultieren aus Dividendenzahlungen der Allianz-Versicherung sowie der E.ON SE.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschdaftsjahr 2023/2024 jederzeit sichergestellt.

3. Internes Konftrollsystem und Risikkomanagement

Das interne Konftrollsystem umfasst die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der OrdnungsmdaBig-
keit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften.

Aufgrund der einfachen und Ubersichtlichen Strukturen der Gesellschaft werden sémtliche Auf-
gaben im Rahmen des internen Kontroll- und Uberwachungssystems von der Geschaftsfihrung
wahrgenommen. Es gilt durchgdngig ein striktes Vier-Augen-Prinzip. S&dmtliche Genehmigungen
und Freigaben erfolgen entweder durch beide GeschdaftsfGhrer gemeinsam oder durch einen
GeschdaftsfUhrer zusammen mit einem Prokuristen.

Bereits im Geschdaftsjahr 2022/2023 wurde die KontofUhrung bereits auf Online-Banking umge-
stellt. Zur Wahrung des Vier-Augen-Prinzips bei Online-Transakfionen hat die Geschaftsfihrung
eine Dienstanweisung erlassen. DarUber hinaus tragt die Erneuerung der [T-Infrastruktur zu einer
Erhéhung der Datensicherheit bei.

Ein formelles Risikomanagement besteht nicht, aber Chancen und Risiken werden regelmdaBig
durch die GeschaftsfUhrung identifiziert, analysiert und bewertet. Bei Bedarf greift die Geschdafts-
fOhrung zudem auf externe Fachleute zurick, die die Gesellschaft bei Entscheidungen unterstUt-
zen.

4. Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung

Grundsatzlich wird der Fortbestand der Gesellschaft davon abhdngen, dass der Bestand an Ge-
sellschaftern weitgehend erhalten bleibt und die vollstGndige Finanzierung durch die Gesell-
schafter auch bei steigenden Kosten fUr den Geschdftsbetrieb getragen wird. Die Weichen fur
eine auskdbmmliche Finanzierung sind durch die zuvor beschriebenen KonsolidierungsmaBnah-
men gestellt.

In 2024 hat die RWE AG eine Dividende fUr 2023 in Hohe von € 1,00 pro Akfie gezahlt. Fir 2024
soll die RWE-Dividende € 1,10 pro Aktie steigen und die Untergrenze fur die kommenden Jahre
bilden, in denen die Akfiondre an dem weiteren Ergebniswachstum partizipieren sollen.
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Obwohl der Grundungsgedanke des VKA unverdndert fortbesteht, kann nicht ausgeschlossen
werden, dass auch kinftig Gesellschafter inre RWE-Aktien verkaufen und aus dem VKA ausschei-
den. Die GeschdaftsfUhrung stuft diese Entwicklung als ein latentes Risiko ein. Vier Gesellschafter
haben aktuell erklart, den Verkauf von RWE-Aktien in Erwdgung zu ziehen. Zu beachten ist aller-
dings auch, dass die ehemaligen Gesellschafter der VKA Dortmund erkl@rt haben, in diesem Fall
ihre Gesellschaftsanteile auf bis zu 50 v. H. aufstocken zu wollen. Daneben haben weitere Ge-
sellschafter inr Interesse an dem Kauf der RWE-Aktien aus dem Gesellschafterkreis erklart, unab-
hdngig davon, ob eine Andienungsverpflichtung besteht.

In derzum 01.07.2021 erfolgten ZusammenfUhrung der beiden VkA-Verbdnde wird — neben einer
angestrebten auskdbmmlichen Finanzierung des VKA — aber auch die Chance gesehen, dass fir
die inzwischen 76 Gesellschafter eine noch stdrkere Verwirklichung des Gesellschaftszwecks ver-
bunden werden kann. Die GeschdaftsfUhrung mdchte dabei auch weiterhin den Weg des offe-
nen Dialogs fortsetzen und ihre Verbandsarbeit gemeinsam mit inren Netzwerkpartnern profilie-
ren. Uber regeimd&Bige Meetings, Veranstaltungen sowie Uber Rundschreiben werden die Ge-
sellschafter kontinuierlich Uber alle wichtigen Diskussionsergebnisse mit Vertretern der Energie-
wirtschaft und relevante energiewirtschaftliche Entwicklungen informiert.

Weitere wesentliche Chancen und Risiken, die die zukiUnftige bilanzielle Entwicklung der Gesell-
schaft beeinflussen kdnnten, werden von der GeschdaftsfUhrung gegenwdartig nicht gesehen. Be-
standsgefé&hrdende Risiken liegen derzeit nicht vor.

5. Ausblick

Die notwendigen MaBnahmen zur Bewdltigung des Klimawandels mit dem Ausbau der Erneuer-
baren Energien und dem Verzicht auf fossile Energietrdger sind bereits gewaltige Herausforde-
rungen, die durch die geopolitischen Entwicklungen seit dem Angriff Russlands auf die Ukraine
im Februar 2022 eine neue Dimension erfahren haben. Nach der Bewdltigung einer akuten Ener-
giekrise in 2022 und 2023 stehen aktuell die zukUnftige Gestaltung des Energiemarktes, die Ge-
wahrleistung der Versorgungssicherheit und die Dekarbonisieriung von Strom und Warme wieder
im Vordergrund. Dies stellt die Industrie und das Gewerbe, die energiewirtschaftlichen Unterneh-
men und die gesamte Gesellschaft vor groBe Herausforderungen, um das Ziel der Klimaneutrao-
litét des Bundes bzw. der EU bis spatestens Mitte des Jahrhunderts zu erreichen. Daher gewinnt
die Koordinierung energiewirtschaftlicher Interessen der Kommunen weiter an Bedeutung, ins-
besondere durch bundes- und landesrechtliche Verpflichtungen zur kommunalen Warmeplo-
nung.

FOr das Geschdaftsjahr 2024/2025 geht die GeschaftsfUhrung nach dem Wirtschaftsplan, der in
der Gesellschafterversammlung am 2. Mai 2024 vorgelegt wurde, von einem Jahresfehlbetrag
auf Vorjahreshéhe aus, dessen Ausgleich durch die Nachschusse der Gesellschafter erfolgt. We-
sentliche Erfrdge sind neben gegentber dem Vorjahr geringeren Aktienverk&ufen nicht zu er-
warten. Auf Basis der integrierten Liquiditdtsplanung, mit der die Finanzierung der Gesellschaft
bis Ende Oktober 2024 abgebildet wird, ist mit einer auskdmmlichen Liquiditét zu rechnen.

Essen, den 29. September 2024

Verband der kommunalen RWE-Aktiondre
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Die GeschaftsfUhrer

Detlef Raphael Ingolf Graul
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Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Verireter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:
Dirk Jahr, CDU

Nachrichtlich:

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen Frau Maren Kurth, CDU, als Vertreterin in die Gesellschafterversammlung zu entsen-
den.

Der Gesellschafterversammlung der VKA gehoéren von den insgesamt 76 Gesellschaftern 11
Frauen an (Frauenanteil: 14,5 %).

Der in die Gesellschafterversammlung entsandte Vertreter des Kreises erhielt fur seine Tatigkeit
im Berichtsjahr keine Vergutung.

Verwaltungsrat:

Der Kreis ist im Verwaltungsrat nicht vertreten.

Dem Verwaltungsrat der VKA gehoren von den insgesamt 11 Mitgliedern 2 Frauen an (Frauen-
anteil: 18,18 %).

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates erhielt von der Gesellschaft eine Aufwandsentschédigung
von 3.072,00 €.

GeschdaftsfUhrung:

Beigeordneter a.D. Detlef Raphael, Dortmund (seit 1. Juli 2024)
Rechtsanwalt GUnther Schartz (seit 01. November 2024)
Dipl.-Verwaltungswirt Udo Mager, Dortmund  (bis 30. Juni 2024)
Kadmmerer a. D. Ingolf Joachim Graul, Neuss  (bis 31. Oktober 2024)

Die BezlUge der GeschdftsfUhrer fUr das Geschdaftsjahr 2023/2024 betrugen insgesamt 125.059,51
€. Von dem Gesamtbetrag der Bezige entfielen 62.529,76 € auf Herrn Mager und 62.529,75 € auf
Herrn Graul.

In der Gesellschafterversammlung am 02. Mai 2024 wurde Herr Udo Mager mit Ablauf des 30.
Juni 2024 und Herr Birger Ingolf Joachim Graul mit Ablauf des 31. Oktober 2024 als GeschaftsfUh-
rer abberufen. In dieser Sitzung wurden fUr die Dauer von jeweils drei Jahren ab dem 01. Juli 2024
Herr Detlef Raphael und ab dem 01. November 2024 Herr GUnther Schartz zu GeschdaftsfGhrern
bestellt.

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten
nach Geschlecht und Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz2 und § 5 LGG

Es handeltf sich bei der Gesellschaft Verband der kommunalen RWE-Akfiondre GmbH um ein
Unternehmen, welches mehrheitlich &ffentlich beherrscht ist und bei dem die Anwendung der
Vorschriffen des Landesgleichstellungsgesetzes NRW (LGG) nicht in der Unternehmenssatzung
verankert ist.

Die Obliegenheit der kommunalen zur Vertretung berechtigten Personen beschrénkt sich auf die
Beachtung der Ziele des LGG im Unternehmen hinzuwirken. Bezogen auf § 12 LGG bedeutet das
die Verpflichtung, im Rahmen der bestehenden Einflussmoglichkeiten darauf hinzuwirken, dass
in den Gremien der Gesellschaft ein Mindestfrauenanteil von 40 % erreicht wird.
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3.4.1.4 Euskirchener Baugesellschaft mbH (EUGEBAU)

Basisdaten
Anschrift: KirchstraBe 5
53879 Euskirchen
Internet: http://www.eugebau.de/

Grindungsjahr: 28. April 1907

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Einrichtung ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsver-
sorgung der breiten Schichten der Bevélkerung. Die EUGEBAU errichtet, betreut, bewirtschaftet
und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentums-
wohnungen. Sie fUhrt ihnre Geschafte nach den Grundsdtzen der WohnungsgemeinnUtzigkeit im
Sinne des Gesellschaftsvertrages.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sogenannte nichtwirtschaftliche Betatigung gem. § 107 Abs. 2 Nr.
3 GO vor. Der &ffentliche Zweck besteht in der Wohnraumférderung. Das wichfige Inferesse des
Kreises nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO ist gegeben.

Zur ErfUllung des &ffentlichen Zweckes nimmt die GeschdaftsfUhrung im Lagebericht Stellung.

Mit Beschluss der auBerordentlichen Gesellschafterversammlung der EUGEBAU am 27. Mai 2024
und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V 623/2024)
wurde der Gesellschaftsvertrag der EUGEBAU an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024
beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung gemaB § 53
Abs. 1 KrO NRWi. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16. Dezember 2024.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 1.079.850 41,37
Stadt Euskirchen 1.507.420 57,74
Stadt Mechernich 2.070 0,08
Stadt ZUlpich 6.210 0,24
Gemeinde Weilerswist 2.070 0,08
Bauinnung des Kreises Euskirchen 5.290 0.20
Volksbank Euskirchen 2.530 0,10
Eigene Anteile 3.450 0,13
2 private Gesellschafter 1.610 0,06
Summe 2.610.500 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Aus dem JahresUberschuss abziglich eines Verlustvortrages ist bei der Aufstellung der Bilanz eine
RUcklage zu bilden. In diese sind mindestens 10 % des Jahresergebnisses einzustellen, bis die
Halffe des Stammkapitals erreicht oder wieder erreicht ist. Bei der Aufstellung des Jahresab-
schlusses entscheidet der Aufsichtsrat nach Beratung mit der Geschdaftsfuhrung Gber die Bildung
einer Bauerneuerungsricklage und beschlieBt Uber Einstellung und Entnahme. Der Bilanzgewinn
kann unter die Gesellschafter als Gewinnanteil verteilt, zur Bildung von anderen Gewinnricklo-
gen verwandt oder auf neue Rechnung vorgetragen werden. Der ausgeschittete Gewinnanteil
soll in der Regel 4 % der Einzahlungen der Gesellschafter auf die Stammeinlage nicht Ubersteigen
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(fUr den Kreis Euskirchen 43.194 €). Wird ein Bilanzverlust ausgewiesen, so hat die Gesellschafter-
versammlung Uber die Verlustabdeckung zu beschlieBen.

FUr die Jahre 2021 bis 2024 hat die Gesellschafterversammlung entschieden, keine Gewinnaus-
schittungen an die Gesellschafter der EUGEBAU vorzunehmen. Der JahresUberschuss 2024 von
1.740.509,48 € wurde in voller Hbhe auf neue Rechnungen vorgetragen.

Entwicklung der Bilanzen

Euskirchener Baugesellschaft mbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 N
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermbgensgegensténde 48.735 22.463 20.140 26.273
Sachanlagen 96.030.471 90.754.493 87.240.398 5.275.978
Finanzanlagen 13.606 13918 14173 -312
96.092.812 90.790.874 87.274.711 5.301.938
B Umlaufvermégen
Vorréte 3.242.225 2.829.532 2.754.940 412.693
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.052.344 338.429 340.735 1.713916
Liquide Mittel 383.922 609.283 719.063 -225.361
5.678.491 3.777.244 3.814.738 1.901.248
C Rechnungsabgrenzungsposten 202.377 446223 80.716 -243.846
Summe Aktiva 101.973.680 95.014.341 91.170.165 6.959.339
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.610.500 2.610.500 2.610.500 0
Eigene Anteile -3.450 -3.450 -3.450 0
Gewinnricklagen 15.010.336 14.570.227 14.365.719 440.109
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 1.740.509 440.109 204.508 1.300.401
19.357.895 17.617.386 17.177.277 1.740.509
B Riickstellungen 101.681 122264 132.169 -20.582
C Verbindlichkeiten 76.165.752 72.593.482 71.412317 3.572.270
D Rechnungsabgrenzungsposten 6.348.351 4.681.209 2.448.402 1.667.142
Summe Passiva 101.973.680 95.014.341 91.170.165 6.959.339

Es besteht eine AvalbUrgschaft zwischen der EUGEBAU und der Kreissparkasse Euskirchen in Hohe
von 117 T€ fUr die ErschlieBung des Quartier WeiBe Erde gegenUber der Stadt Euskirchen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

Euskirchener Baugesellschaft mbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Posifion € € € €
1 Umsatzerldse 12.006.913 11.275.412 9.984.616 731.500
2 Bestandsverdnderungen 412.385 76.117 209.675 336.268
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 105.000 116.000 123.000 -11.000
4 Sonstige betriebliche Ertrage 2.072.207 1.343.416 5.017.463 728.790
5 Materialaufwand, davon: 6.222.978 6.344.020 9.280.474 -121.042
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 6.222.978 6.344.020 9.280.474 -121.042
6 Personalaufwand, davon: 1.991.211 1.866.115 2.068.337 125.096
a)|Léhne und Gehdilter 1.546.552 1.450.112 1.636.721 96.441
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 444,659 416.003 431.616 28.656
Abschreibungen 2.621.769 2.403.752 2.080.259 218.017
Sonstige betriebliche Aufwendungen 792.308 722.233 733.472 70.074
9 Ertrdge aus Ausleihungen Finanzanlagevermdgen S 4 6 1
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
10 |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 2.344 3.875 1.944 -1.532
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
11 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 939.870 763.579 704219 176.291
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
12 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 4 0
14 |Sonstige Steuern 290.208 275.017 265431 15.191
15 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 1.740.509 440.109 204.508 1.300.401
Kennzahlen
Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 18,98 18,54 0.44
Eigenkapitalrentabilitat 8,99 2,50 6,49
Anlagendeckungsgrad 89,26 88,44 0,82
Verschuldungsgrad 2 393,99 412,75 -18,76
Umsatzrentabilitat 14,50 3.90 10,59
Personalbestand
Geschadaftsjahr 2024 2023 2022

Insgesamt 23 25 29
davon Teilzeitkrafte
und Auszubildende

Geschaftsentwicklung
Lagebericht fir das Geschdftsjahr 2024

Berichterstattung Uber die Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung

Die gesetzlichen Verireter sind der Auffassung, dass die Gesellschaft im Berichtsjahr ihren vorran-
gigen Aufgaben - der sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevdlkerung — nachgekommen ist.
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Gesamtwirtschaftliche Grundlagen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist seit Idngerem ins Stocken geraten. Diese Entwicklung
hat sich auch im Jahr 2024 fortgesetzt. Auf der Verwendungsseite des Bruttoinlandsproduktes
kamen von den privaten Haushalten nur verhaltene Impulse (+0,3 %). Trotz realer Einkommens-
zuwdachse hielten sich die Haushalte beim Konsum deutlich zurck. Zum Jahresbeginn 2025 sind
keine bedeutenden Verdnderungen eingetreten.

Die Inflationsrate in Deutschland — gemessen als Verdnderung des Verbraucherpreisindex (VPI)
zum Vorjahresmonat —ist im Laufe des Jahres 2024 zurickgegangen und erreichte im Dezember
2,2 %. Die anhaltend hohen Baukosten wirkten sich erneut negativ auf die Bauinvestitionen aus.
Obwonhl die Preisanstiege im Jahr 2024 nachlieBen, blieben die Baupreise auf einem sehr hohen
Niveau. Seit dem Jahr 2019 legten sie um gut 44 % zu.

Viele Industrieunternehmen k&dmpfen mit den vergleichsweise hohen Energiepreisen, den allge-
mein zu hohen Produktionskosten, Ineffizienzen, unzureichender Innovationskraft und Wettbe-
werbsfahigkeit. Zulieferbetriebe registrierten einen Auftragsmangel und reagieren nicht nur mit
einer Ausweitung der Kurzarbeit, sondern entlieBen zusatzlich auch einen Teil ihrer Belegschaft.
Dies geschah vor dem Hintergrund eines weiterhin anhaltenden Fachkraftemangels.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr 2024 um 0,5 % gesunken (Vorjahr: minus
0.9). Die Wirtschaftsleistung sank damit im zweiten Jahr in Folge. Das Staatsdefizit betrug 118.,8
Milliarden Euro (Vorjahr 87,4 Mrd.) im Jahr 2024 und die Summe der Schulden des &ffentlichen
Gesamthaushalts erhéhte sich zum Jahresende 2024 auf rund 2,51 Billionen Euro.

Branchensperzifische Entwicklung

Im Jahr 2024 wurde der Einbruch im Wohnungsbau auch bei den Fertigstellungszahlen greifbar
(-17 %). Schatzungsweise 245.000 neue Wohnungen wurden fertiggestellt. Projekte aus dem Bau-
Uberhang des lefzten Jahres sorgten dafur, dass der Einbruch nicht noch drastischer ausfiel. For
das Jahr 2025 ist auf Grundlage der Entwicklungen bei den Baugenehmigungen ein weiterer
RUckgang auf rund 218.000 neu errichtete Wohnungen zu erwarten. Auch 2026 wird sich dieser
Trend fortsetzen, wenn auch deutlich abgeschwdcht. Die Fertigstellungen durffen dann erstmails
seit 2011 wieder unterhalb der 200.000-Marke liegen. Erst danach durfte eine Trendwende bei
den Fertigstellungszahlen zu erwarten sein.

Im Kreis Euskirchen wurden im Jahr 2024 rund 933 Wohnungen fertiggestellt (Vorjahr: 914 Woh-
nungen).

Weiterhin wurden im Jahr 2024 im Kreis Euskirchen fir 550 Wohnungen Baugenehmigungen erteilt
(Vorjahr: 717). Im Vergleich sind das 23,3 % weniger Baugenehmigungen. Aufgrund der stark
gestiegenen Baupreise, hdherer Abgaben wie der CO?-Besteuerung, der allgemeinen Inflations-
rate, der gestiegenen Zinsen, der Lieferengpdsse, des Fachkraffemangels und des Liquiditétsab-
flusses von Bestandshaltern fUr energetische MaBnahmen an Bestandsgebduden ist es zudem
fraglich, ob die genehmigten Wohnungen auch kurzfristig gebaut werden.

Im Kreis Euskirchen kann bis zum Jahr 2050 mit einem Bevolkerungswachstum um 4 % gerechnet
werden. Die demografische Alterung wird sich in den ndchsten drei Jahrzehnten auch im Kreis
Euskirchen bemerkbar machen. Das Durchschnittsalter im Kreis Euskirchen wird bis 2050 um 2,9
Jahre steigen (Basis 2021). Die markanteste Verschiebung in der Altersstruktur im Kreis Euskirchen
wird es bei den Uber 65-Jahrigen geben. Hier werden sich die Anteile von 22,2 % im Jahr 2021
auf 29,3 % im Jahr 2050 verschieben. Das bedeutet, dass zukinftig knapp unter einem Drittel der
BUrgerinnen und BUrger im Kreis Euskirchen zur Altersgruppe der Uber 65-Jahrigen zdhlen. Diese
Entwicklungen werden weiterhin den Bedarf an hochwertigen und preiswerten Wohnungen si-
chern.
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Wohnungsmarkt
Der Wohnungsmarkt der Stadt Euskirchen ist ein ,,Vermietermarkt". Die Vermietungssituation der
Gesellschaft ist nach wie vor zufriedenstellend.

Mietwohnungs- und andere Neubauten

Zum 31.08.2024 wurde die dreigruppige Kindertagesstatte P.-C.-Ettighoffer-StraBe 44 in Wisch-
heim fertiggestellt. ZusGtzlich konnten sechzehn 6ffentlich geférderte fUr geflichtete Ukrainer
und zwei freifinanzierte Wohnungen in der VeybachstraBe 60 in Euskirchen zum 27.09.2024 fertig-
gestellt werden.

Instandhaltung/Instandsetzung

Die Kosten der Instandhaltung fUr den eigenen Hausbestand in 2024 betrugen 2.446 T€ (Vorjahr
3.058 T€). Diesen stehen Ertrdge aus Versicherungsschdden von 1.846 T€ gegenuUber (Vorjahr
1.116 T€)

Modernisierung

Im Zuge der Beseitigung des Hochwasserschadens wurde das Gebdude Entenpfuhl 15 in Euskir-
chen energetisch saniert und von einem Dreifamilienhaus in ein Zweifamilienhaus umgebaut.
Das Geb&ude wurde zum 01.10.2024 wieder vermietet.

Die Beseitigung des Hochwasserschadens am Objekt WilhelmstraBe ? in Euskirchen wurde eben-
falls abgeschlossen. Das Objekt wurde energetisch modernisiert und die bisherige Gewerbeein-
heit, die sich Uber zwei Stockwerke erstreckte, wurde zu zwei separaten Gewerbeeinheiten
umgebaut. Die Gewerbeeinheit im Erdgeschoss konnte zum 01.09.2024 an einen Einzelhdandler
vermietet werden.

Im Nachgang zur Sanierung der Hochwassersché&den an den Gebduden NeptunstraBe 27-33 in
Euskirchen-Stotzheim konnte der bisherige energetische Gebdudestandard zusétzlich durch den
Einbau einer Warmepumpe, die in einem neu auf dem GrundstUck installierten Container unter-
gebracht ist, verbessert werden.

Die energetfische Modernisierung des Hauses TaubenstraBe 36b in Euskirchen-Flamersheim
wurde ebenfalls abgeschlossen. Diese Liegenschaft konnte zum 01.08.2024 vermietet werden.

Mit der Modernisierung des Einfamilienhauses Eupener StraBe 152a in Euskirchen wurde begon-
nen. Anfang 2023 wurden Antrage fur den Teilrickbau des Gebdudes Alter Schlachthof in Eus-
kirchen gestellt. Nach der Antragsgenehmigung soll Ende 2025 mit dem RUckbau begonnen
werden. FUr diese Modernisierungen des Gebdudebestandes wurden Aufwendungen in Hohe
von 1.296 T€ (Vorjahr 660 T€) akfiviert.

Bautrdgergeschdft
Im Geschaftsjahr wurde kein Bautrdgergeschaft begonnen oder umgesetzt.

Entwicklung des Wohnungsbestandes

Die Gesellschaft bewirtschaftete in 2024 insgesamt 1.619 Wohnungen (Vorjahr 1.602 Wohnun-
gen), 21 gewerbliche Einheiten (Vorjahr 19 gewerbliche Einheiten), 448 Garagen (Vorjahr 448
Garagen) und 711 Stellplatze (Vorjahr 703 Stellplatze). Von den Wohnungen waren 922 freifinan-
ziert (Vorjahr 921 freifinanzierte Wohnungen), die Ubrigen unterlagen der 6ffentlich-rechtlichen
Zweckbindung.

Die Zugdnge im Anlagevermdgen in 2024 resultieren aus den Zugdngen der Gebdude Veybach-
straBe 60 und der Kindertagesstatte P.-C.-Ettighoffer-StraBe 44. Es wurden die Modernisierungs-
kosten fUr die Gebdude TaubenstraBe 36b, NeptunstraBe 27-31, WilhelmstraBe 9 und Entenpfuhl
15 und Eupener Str. 152a akfiviert.
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Fremdverwaltung

Ende 2024 verwaltete die Gesellschaft 33 Mietwohnungen (Vorjahr 33 Mietwohnungen), 58
Wohneinheiten in Gemeinschaftsunterkinften (Vorjahr 58 Wohneinheiten in Gemeinschaftsun-
terkUnften), 2 gewerbliche Einheiten (Vorjahr 2 gewerbliche Einheiten), 3 Garagen (Vorjahr 3
Garagen) und 43 Stellplatze fUr Dritte (Vorjahr 43 Stellplatze fUr Dritte).

Verwaltung nach WEG

Weiterhin war die Gesellschaft 2024 fUr die WohnungseigentUmergemeinschaft Euskirchen, Thu-
ringer StraBe 11a, mit 11 Wohnungen als Verwalter nach dem Wohnungseigentumsgesetz be-
stellt.

Unbebaute Grundsticke

Die Gesellschaft verfugte zum Berichtszeitpunkt Gber zwolf baureife Grundsticke mit 9.859 m?,
sechs Ackerlandfl@chen mit 51.640 m?, eine Gartenparzelle mit 663 m? sowie drei Freifléchen von
248 m2,

Ertragslage

Es wird fUr das Geschdftsjahr 2024 ein JahresGberschuss von 1.741 T€ (Vorjahr: 440 T€) ausgewie-
sen.

In der folgenden Ubersicht ist die Zusammensetzung der Jahresergebnisse des Berichtsjahres
und des Vorjahres dargestellt:

2024 Vorjahr Veranderung
T€ T€ T€
Deckungsbeitrage aus
- Hausbewirtschaftung 2.679 2.641 38
- Bautragertatigkeit 0 -1 1
- Betreuungstatigkeit 23 25 -2
- Sonstigem 122 180 -58
2.824 2.845 -21

Nicht direkt zurechen-
bare Aufwendungen 2.657 2.453 -204
Betriebsergebnis 167 392 -225
Ergebnis der Finanz-
rechnung 3 4 -1
Ergebnis der neutralen
Rechnung 1.571 44 1.527
Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag 0 0 0
Jahresergebnis 1.741 440 1.301

Die Mietausfdlle inklusive der Abschreibungen auf Mieten von 288 T€ betrugen 2,5 % (Vorjahr: 3,2
%) der Sollmieten und Umlagen. Die Leerstandsquote belief sich auf 1,1 % (Vorjahr: 1,2 %) des
Wohnungsbestandes per 31. Dezember 2024.

Der Anstieg des Deckungsbeitrages aus der Hausbewirtschaftung im Vergleich zum Vorjahr re-
sultiert aus erhdhten Sollmieten und Erlésen aus den Umlageabrechnungen bei gestiegenen Zins-
aufwendungen und Abschreibungen sowie gesunkenen reguldren Ertrégen aus der Beseitigung
von Versicherungssch&den, die dem Geschdaftsjahr zugerechnet werden konnten.

Der Deckungsbeitrag aus der sonstigen Tatigkeit sinkt aufgrund gestiegener Aufwendungen fir
die Bewirtschaftung der Containeranlage ,, An der Vogelrute 3. Dem gegenUber stehen die
nicht im gleichen Verhdlinis gestiegenen Ertrége aus der Vermietung der Containeranlage und
die gestiegenen Ertradge aus der Aufldésung der Tilgungsnachldsse der NRW Bank fur die &ffentlich
geforderten Neubauten. In Verbindung mit den im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen nicht di-
rekt zurechenbaren Aufwendungen ergibt sich ein um 225 T€ gesunkenes Betriebsergebnis.

Die neutralen Ertrage sind auf Grund eines Ertrags aus einer Vergleichsvereinbarung mit der Ge-
bdudeversicherung fur die Beilegung des Hochwasserschadens aus dem Jahr 2021 gestiegen.
Die kUnftige Geschdaftstatigkeit wird auch weiterhin neben der Bewirtschaftung und Modernisie-
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rung des eigenen und fremden Hausbesitzes durch den Erwerb oder den Neubau von Mietwoh-
nungen geprdagt sein. Entsprechend des Wirtschaftsplans ist die Ertfragslage der Gesellschaft fir
das Jahr 2025 gesichert.

Vermogens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Geschdftsjahr 2024 um 6.959 T€ auf 101.974 T€ er-
hoht.

Es wurde fUr die durchgefUhrten InstandhaltungsmaBnahmen und Modernisierungen in erhebli-
chem MaBe Eigenkapital und fur die Neubautatigkeiten Uberwiegend Fremdkapital eingesetzt.
Die Vermdgensstruktur wird zu 94,2 % (Vorjahr: 95,6 %) durch das Anlagevermdgen gepragt.
Nach den Bilanzzahlen betréigt die Eigenkapitalquote 19,0 % (Vorjahr: 18,5 %).

Die unfertigen Leistungen stiegen im Geschdaftsjahr auf 3.219 T€ (Vorjahr 2.807 T€). Grund fur die-
sen Anstieg sind die gestiegenen Betriebskosten fur die Wohngebdude. Die anderen Vorréate sind
geringfugig durch Wareneinkauf gestiegen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind auf 2.052 T€ gestiegen (Vorjahr 338
T€). Diese Ver&nderung beruht im Wesentlichen auf einem Anstieg der sonstigen Vermoégensge-
genstdnde, der auf der Einbuchung des Vergleichs mit der Gebdudeversicherung zur Beseiti-
gung des Hochwasserschadens aus 2021 zum Jahresende beruht. Die Forderungen aus der Ver-
mietung sind im Vergleich zum Vorjahr geringfigig gesunken, da im Geschdaftsjahr Abschreibun-
gen auf Forderungen durchgefthrt wurden. Die Forderungen aus der Betreuungstatigkeit sind
ebenfalls geringfigig angestiegen, dies beruht auf einem Anstieg der Mieterforderungen im Be-
reich der Fremdverwaltungen.

Der Bestand an flussigen Mitteln ist auf einen Stand von 354 T€ (Vorjahr 599 T€) gesunken, da die
Gesellschaft weiterhin in den Bestand investiert hat und gleichzeitig auslaufende Darlehen zu-
rGckgezahlt wurden. Der abgeschlossene Bausparvertrag wurde planmdaBig weiter bespart und
stieg im Geschdaftsjahr auf 30 T€ (Vorjahr 11 T€).

Die Geldbeschaffungskosten sind auf Grund neuer Darlehensbeschaffungen auf einen Wert von
130 T€ (Vorjahr 95 T€) gestiegen. Die anderen Rechnungsabgrenzungsposten sind gesunken, da
ein weiterer Teil der Abgrenzung der Aufwendungen fur den Aufbau der Containeranlage ,,An
der Vogelrute 3" in Euskirchen aufgeldst werden konnte.

Die Finanzlage ist gesichert. Die Gesellschaft konnte im Berichtsjahr ihre finanziellen Verpflichtun-
gen jederzeit erfUllen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern bestehen aus lang-
fristigen Annuit&tendarlehen mit inlGndischen Finanzinstituten, die dinglich gesichert und aus-
schlieBlich in Euro valutiert wurden. Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten ist im Anhang abgebil-
det. Der durchschnittliche Zinssatz betrégt bisher noch 1,13 % (Vorjahr 1,27 %) ohne Verwaltungs-
kostenbeitrage fUr gewdhrte 6ffentliche Mittel. Planmd&Bige Darlehenstiigungen wurden in Hohe
von 2.540 T€ (Vorjahr 2.201 T€) vorgenommen. Die Gesellschaft fUhrte zusatzlich fallige Darlehen
im Wert von 751 T€ (Vorjahr 2.822 T€) an die GlGubiger zurUck.

Im Geschéaftsjahr wurden neue Darlehen in Hohe von 6.867 T€ (Vorjahr 5.268 T€) aufgenommen.
Der durchschnittliche Zinssatz fUr diese Darlehen lag, die zinslosen 6ffentlichen Darlehen nicht
berucksichtigt, bei 3,72 % fUr eine Zinsbindung von zehn Jahren.

Die erhaltenen Anzahlungen sind auf 4.230 T€ (Vorjahr 3.958 T€) gestiegen. Der Anstieg beruht
auf gestiegenen Mietervorauszahlungen fUr die noch abzurechnenden Betriebskosten.

Die Verbindlichkeiten aus der Vermietung sind stichtagsbedingt auf 630 T€ (Vorjahr 209 T€) ge-
stiegen, da zum Jahresende eingebuchte Guthaben aus den Umlagenabrechnungen des Vor-
jahres nicht mehr zur Auszahlung gebracht werden konnten. Die Verbindlichkeiten aus der Be-
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freuungstatigkeit sind im Wesentlichen auf Grund gestiegener Kontostinde bei den Treuhand-
konten der Verwaltungen angestiegen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind infolge der anhaltend hohen Bau- und Modernisierungstatigkeit im Geschaftsjahr weiterhin
auf hohem Niveau und betragen zum Jahresende 1.078 T€ (Vorjahr 1.077 T€). Die sonstigen Ver-
bindlichkeiten sanken im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf 10 T€ (Vorjahr 221 T€), da die bis zum
Jahresende des Vorjahres durch die Stadt Euskirchen nicht eingezogenen Grundsteuern im
Laufe des Geschdftsjahres abgebucht wurden. Der Bestand an passiven Rechnungsabgren-
zungsposten ist durch Mietvorauszahlungen auf die Mieten der Kindertagesstatten P.C.-Ettighof-
fer-Str. 44 und HochstraBe in Dahlem um 2.105 T€ gestiegen. Die BestGnde befrugen zum Jahres-
ende 6.348 T€ (Vorjahr 4.681 T€).

Finanzielle Leistungsindikatoren nach § 289 Abs.1 HGB

Finanzielle Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis mit 1.741 T€ (Vorjahr: 440 T€), die Eigen-
kapitalquote mit 19,0 % (Vorjahr: 18,5 %), die Gesamtkapitalrentabilitadt mit 2,63 % (Vorjahr: 1,27
%) und der Cashflow aus der laufenden Geschdftstatigkeit mit 3.392 T€ (Vorjahr: 4.384 T€).

Im Berichtsjahr konnten die im Vorjahr abgegebenen Prognosen der bedeutsamen finanziellen
Leistungsindikatoren erfUllt werden. Die Prognose des Jahresergebnisses in Hohe von 479 T€
wurde aufgrund der Ertrge aus dem Vergleich mit der Gebdudeversicherung fur die Beseiti-
gung des Hochwasserschadens aus 2021 deutlich Ubertroffen. Die Prognose wdre ohne den Er-
frag aus der Vergleichsvereinbarung mit der Versicherung um 292 T€ unterschritten worden.
Diese Abweichung von der Prognose fur das Geschdaftsjahr beruht im Wesentlichen auf hdheren
Zinsaufwendungen, aufgrund eines gestiegenen Zinsniveaus und auf héheren Instandhaltungs-
aufwendungen.

Auf Grund des im Vergleich zum Vorjahr gesteigerten Gewinns konnte ungeachtet der gestie-
genen Bilanzsumme die Gesamtkapitalrentabilitét auf 2,63 % (Vorjahr 1,27 %) erhoht werden. Die
Rentabilitat liegt damit deutlich Gber den geplanten 0,48 % fUr das Jahr 2024.

Die Eigenkapitalguote ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen, aufgrund der Thesaurierung
des Jahresergebnisses aus 2023 und des Gewinns aus dem laufenden Geschdaftsjahr bei deutlich
gestiegener Bilanzsumme. Die gestiegene Bilanzsumme resultiert im Wesentlichen aus den Inves-
fitionen im Anlagevermdgen und den damit verbundenen Darlehensvalutierungen sowie einem
Anstieg der sonstigen Forderungen aufgrund des mit dem Gebdudeversicherer geschlossenen
Vergleichs beziglich des Hochwasserschadens aus 2021.

Der Cashflow aus der laufenden Geschdftstatigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Diese
Entwicklung basiert auf dem gestiegenen Gewinn in Verbindung mit gleichfalls gestiegenen Ab-
schreibungen. Dem gegenuber steht eine Erhbhung des Bestandes an Forderungen und ein Ab-
sinken der Verbindlichkeiten. Der Cashflow aus der laufenden Geschdaftstatigkeit liegt mit 3.392
T€ unter dem prognostizierten Wert von 3.757 T€. Dies liegt im Wesentlichen an einem gestiege-
nen Forderungsbestand auf Grund des abgeschlossenen Versicherungsvergleichs, der erst im
Geschdaftsjahr 2025 zur Auszahlung kommt.

Die Eigenkapitalquote liegt mit 19,0 % geringfUgig héher als der fUr das Geschaftsjahr geplante
Wert von 18,1 %. Dies liegt an dem deutlich hdheren Gewinn durch die zusatzlichen Ertrége aus
der Vergleichsvereinbarung mit der Versicherung zur Abwicklung des Hochwasserschadens aus
dem Jahr 2021.

Gesamtaussage zur Wirtschaftlichen Lage
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist geordnet. Die Prmisse der UnternehmensfortfGhrung
ist weiterhin gegeben.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren nach § 289 Abs. 3 HGB
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind 2024 die Fluktuationsquote mit 5,9 % (Vorjahr 6,1 %) und
die Leerstandsquote mit 1,1 % (Vorjahr 1,2 %).
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Die Leerstandsquote liegt mit 1,1 % unter dem Vorjahresniveau und unter der geplanten Quote
von 1,3 % zum Jahresende. Die Fluktuationsquote ist auf 5,9 % gesunken und liegt ebenfalls unter
dem Vorjahresniveau und geringfigig unter der geplanten Quote von 6,7 %. Die Abweichung
bei beiden Kennzahlen I&sst auf eine weiternin hohe Nachfrage am Markt schlieBen.

Risikobericht und Riskomanagement /Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Risiken, die einen bestandsgefdhrdenden Einfluss auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
der Gesellschaft haben, sind nicht erkennbar.

Nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) sind geeig-
nete MaBhahmen zu treffen, insbesondere ist ein angemessenes Uberwachungssystem einzu-
richten, damit Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, frih erkannt wer-
den.

Die Angemessenheit beurteilt sich nach der GréBe eines Unternehmens, nach Art, Umfang und
Komplexitat seiner Aufgaben und dem MaB der Diversifikation seiner Struktur. Dabei muss das
Risikomanagement dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit entsprechen.

Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft sind in erster Linie die Bewirtschaftung des eigenen
Wohnungsbestandes mit Mietbautdtigkeit, danach die Betreuungstatigkeit. Eine Wiederauf-
nahme des BautrGgergeschdafts wird zurzeit geprift. Daraus ergeben sich die maBgeblichen Ri-
siken: Hauptrisiken sind die Unvermietbarkeit der Wohnungen, die Uberschreitung der Plankosten
durch Baukostensteigerungen bei Neubauten und Modernisierungen, die Unverk&uflichkeit fer-
tiggestellter Hauser, die Unverwertbarkeit erworbener Grundsticke sowie die Gewdhrleistungs-
pflichten aus dem Bautrdgergeschdft.

Von 2011 bis 2024 erhdhte sich die bewirtschaftete Wohn- und Nutzfldche der Gesellschaft von
87.139 m2 auf 110.150 m2. Dieses Wachstum von rund 26,4 % geht grunds&tzlich mit dem Risiko
kunftiger Leerstnde einher. Auf Basis der branchenspezifischen Entwicklungen im Kreis Euskir-
chen ist ein weiterer Anstieg der Nachfrage nach kleinen und barrierefreien Wohnungen zu er-
warten. Die Bestandszuwdchse der Gesellschaft und das damit verbundene expansive Neubau-
programm der vergangenen Jahre erscheinen aufgrund des testierten Wohnungsbedarfes nun-
mehr als richtig. Weitere Neubauprojekte kdnnen unter BerUcksichtigung der Eigenkapitalquote
der Gesellschaft folgen. Den Risiken wird durch kontinuierliche, intensive und vorausschauende
Beobachtung des Marktes sowie der finanziellen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen Rechnung getragen. Das Instrumentarium, Risikopotenziale rechtzeitig zu erkennen
und SteuerungsmaBnahmen auszuldsen, ist vorhanden und wird kontinuierlich ausgebaut.
Aufgrund der anhaltend hohen Baukosten in Verbindung mit den weiterhin hohen Kreditzinsen
und der nicht mehr passenden Férderkulisse sind zukUnftige Bauprojekte fUr die Gesellschaft nicht
mehr rentabel darstelloar. Daher wird die Bautatigkeit erstmals nach Jahren heruntergefahren.
FOr das Jahr 2025 ist geplant, keine neuen Bauprojekte zu errichten. Die Gesellschaft fokussiert
sich darauf, die bisherigen Projektplanungen zur Baureife zu entwickeln, um beginnen zu kénnen,
sobald sich die Rahmenbedingungen verbessert haben.

Auf Grundlage einer Landesférderung besteht jedoch die Chance, das vom Hochwasser ge-
schadigte Objekt WilhelmstraBe 16 in Euskirchen abzureiBen und durch einen attraktiven Neubau
mit mehreren Wohnungen zu ersetzen.

Im Fokus steht auch weiterhin das Quartier rund um den ,,Alten Schlachthof" in Euskirchen. Der
bisherige Bauantrag wurde auf Grund der langen behdérdlichen Bearbeitungszeit und der ein-
hergehenden Baukostensteigerungen zuerst ruhend gestellt und im Nachgang zurickgezogen.
Die Planungen fUr die ersten beiden Gebdude werden zwischenzeitlich Uberarbeitet.

Der Aufsichtsrat und seine AusschUsse werden in inren ZusammenkUnften Uber alle bedeutenden
Entwicklungen und bestehenden Geschdftsrisiken miUndlich und schriftlich informiert.
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Prognosebericht

Die Auswirkungen des anhaltenden Fachkréaftemangels und der zunehmenden Burokratie wer-
den die AusfUhrung von Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen verzégern. Gleichzeitig wird die
AusfUhrung von Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen durch diese zwei Faktoren erschwert und
verteuert. Seit dem Jahr 2019 sind die Instandhaltungskosten um 46,7 % gestiegen. Die Bestands-
miefen sind im Vergleich hierzu jedoch nurum 9,5 % gestiegen.7 Dieses Auseinandergleiten von
Aufwendungen und Ertrégen kann zukUnftig auch zu negativen Jahresergebnissen fGhren. Die
Gesellschaft wird daher zur Stabilisierung der Ertragslage regelmdaBige Mietanpassungen vorneh-
men, um die ndfigen Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen gewdhrleisten zu kdnnen.

Die Hochwasserkatastrophe im Juli 2021 hat Sché&den im Bestand von circa 10,2 Mio. € verur-
sacht. Neben der Beseitigung der unmittelbaren Hochwasserschdden wurden im gleichen Zug
Modemisierungen durchgefihrt, die nicht mit der Versicherung abrechenbar waren. Ein mit der
Versicherung ausgehandelter Vergleich deckt mindestens die restlichen Sanierungskosten und
die zusatzlichen Aufwendungen aus den vorangegangenen Jahren fUr die Beschleunigung der
Sanierungsarbeiten ab.

In 2025 kann mit dem Abschluss der Arbeiten gerechnet werden. Der grundsdtzliche Anstieg des
Darlehenszinsniveaus hat zur Folge, dass die Finanzierungskosten der Gesellschaft im Vergleich
zu den Vorjahren steigen werden. Die Gesellschaft ist hierauf durch lange Zinsbindungen, Vollfil-
gungsdarlehen und eine grundsdatzlich ernéhte Tilgung vorbereitet.

Zum Jahresende 2025 stellt die Gesellschaft die Verwaltung der Eigentumswohnungen Thiringer
StraBe 11ain Euskirchen ein, um sich auf das Kerngeschaft zu fokussieren.

Es kann davon ausgegangen werden, dass das Jahresergebnis 2025 nach dem aktuellen Wirt-
schaftsplan von rund 77 T€ zu erreichen ist. Es wird weiterhin erwartet, dass der Cashflow auf-
grund eines Absinkens der Forderungen, durch die Zahlung des Vergleichsbetrages aus dem
Hochwasserschaden im Jahr 2025 stark ansteigen wird. Weiterhin ist zu erwarten, dass Férderbe-
frége fUr den Neubau des Gebdudes WilhelmstraBe 16 und neue Finanzierungen die Verbind-
lichkeiten leicht erhdhen. Dies sorgt zusatzlich fur einen starken Anstieg des Cashflows. Die Leer-
standsquote zum Jahresende 2025 wird auf 1,4 % prognostiziert und liegt damit nur geringfugig
Uber der Quote von 2024. Die Fluktuationsquote wird, wie im Vorjahr, auf 5,9 % prognostiziert. Die
Gesamtkapitalrentabilitédt wird im Vergleich zum Vorjahr stark zurickgehen, da das Jahresergeb-
nis geman Wirtschaftsplan im Vergleich zum Vorjahr deutlich sinken wird. Die Eigenkapitalquote
(ohne Ergebnisausschittung) aus 2024 in Hohe von 19,0 % (Vorjahr: 18,5 %) wird in 2025 voraus-
sichtlich geringflgig steigen. Grund dafir ist ein leichter RGckgang der Bilanzsumme. Der RUck-
gang beruht auf einem Absinken der Anzahlungen auf Betriebskosten nach Abschluss der Con-
tainervermietung an die Stadt Euskirchen in 2025 und einem geringeren Verbindlichkeitenbe-
stand aus der Vermietungstatigkeit.

Die der Prognose der Leistungsindikatoren zugrunde liegende Planung erfolgt nach § 21 Abs. 5
des Gesellschaftsvertrages. § 21 Abs. 5 wurde in den Gesellschaftsvertrag im Zuge der Umset-
zung des § 108 Abs. 4 GO NRW durch die Gesellschafter aufgenommen. Der Wirtschaftsplan
wurde nach § 108 Abs. 2 Nr. 1 GO NRW in sinngemdBer Anwendung der fUr die Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften aufgestellt.

Euskirchen, den 15. Oktober 2025
Die GeschaftsfUhrung
Knuth
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Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung (9 Mitglieder):

Verireter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:
Ordentliches Mitglied: Rudi MieBeler, CDU
Stellvertretendes Mitglied: Dominik Schmitz, CDU

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025

beschlossen folgende Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu enfsenden:

Ordentliches Mitglied: Dominik Schmitz, CDU
Stellvertretendes Mitglied: Peter Kronenberg, CDU

Die in die Gesellschafterversammlung entsandten Vertreter des Kreises erhielten fur ihre Tatigkeit
im Berichtsjahr keine Vergutung.

Aufsichtsrat (12 Mitglieder):

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat:
Geborenes Mitglied: Markus Ramers, Landrat
Stellvertreter: Achim Blindert, AV

Vertretungsberechtigte Personen vom Kreis Euskirchen:
1. Bernd Kolvenbach, CDU

2. Heiko Kusserow, CDU

3. Thilo Waasem, SPD

4. Ellen Mende, B 90/DIE GRUNEN

Nachrichtlich:

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter, neben dem geborenen Mitglied und dessen Stellvertreter, in
den Aufsichtsrat zu entsenden:

1. Maren Kurth, CDU

2. Heiko Kusserow, CDU

3. Thilo Waasem, SPD

4. Gianna VoiBel, SPD

Die GesamtbezUge des Aufsichtsrates betrugen im Jahr 2024 17.900 €.

GeschdaftsfUhrer:

Oliver Knuth

Der GeschdaftsfUhrer hat im Jahr 2024 Gesamtbezige von 138.256,28 € erhalten.

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten
Nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 12 Mitgliedern 2 Frauen
an (Frauenanteil: 16,67 %).

Die H6he des Frauenanteils in der Gesellschafterversammlung ist dem Jahresabschluss nicht zu
entnehmen.
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Die Obliegenheit der kommunalen zur Vertretung berechtigten Personen beschrénkt sich auf die
Beachtung der Ziele des LGG im Unternehmen hinzuwirken. Bezogen auf § 12 LGG bedeutet das
die Verpflichtung, im Rahmen der bestehenden Einflussmoglichkeiten darauf hinzuwirken, dass
in den Gremien der Gesellschaft ein Mindestfrauenanteil von 40 % erreicht wird.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Die EUGEBAU hat die Anwendung des Landesgleichstellungsgesetzes durch den Verband der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V. prifen lassen. Nach Einschét-
zung des Verbandes gilt die EUGEBAU als Bestandsunternehmen im Sinne des Landesgleichstel-
lungsgesetzes. Des Weiteren sieht der Gesellschaftsvertrag der EUGEBAU keine Anwendung des
Gesetzes vor. Aus diesen Grinden geht die Gesellschaft davon aus, dass die Aufstellung eines
Gleichstellungsplanes nicht verpflichtend ist. Trotz der Formalien beachtet die EUGEBAU bei der
Besetzung von Stellen das Landesgleichstellungsgesetz.
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3.4.1.5 Radio Euskirchen GmbH & Co. KG

Basisdaten
Anschrift: RheinstraBe 55
53881 Euskirchen
Internet: http://www.radioeuskirchen.de/

Grindungsjahr: 28. September 1989

Zweck der Beteiligung

Nach § 53 des Landesmediengesetzes NRW ist der lokale Rundfunk dem Gemeinwohl verpflich-
tet. Lokale Programme muUssen das 6ffentliche Geschehen im Verbreitungsgebiet darstellen und
wesentliche Anteile an Information, Bildung, Beratung und Unterhaltung enthalten. Die Veran-
staltung und Verbreitung von lokalem Rundfunk im Kreis Euskirchen obliegt der ,,Veranstalterge-
meinschaft fUr lokalen Rundfunk im Kreis Euskirchen e.V.", der gem. § 62 des Landesmedienge-
setzes u.a. der Kreis angehort. Die Verwaltungs- und Dienstleistungsaufgaben werden aufgrund
des bestehenden Dienstleistungsvertrages von der Hérfunk Service GmbH Kéln (HSG) wahrge-
nommen. Die Radio Euskirchen GmbH & Co. KG ist ein mittelbares Tochterunternehmen der Du-
Mont Mediengruppe GmbH & Co.KG, KolIn (kurz: Mediengruppe), und damit mit allen Tochter-
unternehmen von der Mediengruppe verbunden. Der Jahresabschluss der Radio Euskirchen
GmbH & Co.KG wird in den Konzernabschluss der Mediengruppe einbezogen, der im Bundes-
anzeiger verdffentlicht wird. Sinn der Beteiligung ist aus Sicht des Kreises vor allem die kommu-
nalpolitische Einbindung des Kreises Euskirchen in den Lokalfunk.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der Radio Euskirchen GmbH & Co.KG am 11. April
2025 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V
623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der Radio Euskirchen GmbH & Co.KG an das vom
Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber
der Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRWi. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16.
Dezember 2024.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sogenannte nichtwirtschaftliche Betatigung gem. § 107 Abs. 2 Nr.
2 GO vor. Der &ffentliche Zweck besteht in der kulturellen Betreuung der Einwohner insbesondere
auf den Gebieten der Bildung und der Kultur. Das wichtige Interesse des Kreises nach § 108 Abs.
1 Nr. 2 GO ist gegeben.

Beteiligungsverhdlinisse

Kommanditisten Einlage - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 127.822,97 25,00
DuMont Mediatainment GmbH & Co.KG, KoéIn 383.468,91 75,00
Summe 511.291,88 100,00

Die Radio Euskirchen GmbH ist Komplementdrin bei der Radio Euskirchen GmbH & Co. KG.
Gleichzeitig werden die Anteile an der Radio Euskirchen GmbH von der KG gehalten. Es liegt
somit eine sog. ,,Einheitsgesellschaft" vor.

Nachrichtlich:

Bis zum Jahr 2019 war neben dem Kreis Euskirchen die RRB Rheinische Rundfunkbeteiligungsge-
sellschaft mbH & Co.KG (RRB KG) Kommanditistin der Radio EU KG. Der von der RRB KG gehal-
tene Kommanditanteil betrug ebenfalls 383.468,91 €. Alleinige Kommanditistin der RRB KG war
die DuMont Mediatainment GmbH & Co.KG (DuMont KG). Im Zuge der L&schung der RRB KG ist
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das Vermdgen der RRB KG im Jahr 2019 auf die alleinige Kommanditistin, der DuMont KG, Uber-
gegangen. Hierin enthalten waren die Kommanditanteile an der Radio EU KG. Am 09. Oktober
2025 wurde die Anderung der Kommanditistin notariell beglaubigt und entsprechend ins Han-
delsregister eingetragen.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Der Tabelle unter Punkt 3.3 ist zu enthnehmen, dass in der Bilanz zum 31.12.2024 der Radio Euskir-
chen GmbH & Co.KG Verbindlichkeiten gegenUber dem Kreis Euskirchen von 11.514,18 € ausge-
wiesen wurden. Hierbei handelt es sich um den Gewinnanteil des laufenden Jahres.

Die Haftung des Kreises Euskirchen ist auf die Hohe des Kommanditanteils beschrankt. Verluste
sind gemdaB Gesellschaftsvertrag auf dem fur jeden Gesellschafter gefGhrten Verlustvortrags-
konto zu verbuchen und dort mit dem Gewinn der folgenden Jahre vorab zu verrechnen. Es
besteht keine Nachschusspflicht.

Entwicklung der Bilanzen

Radio Euskirchen GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegensténde 987 5.388 8.988 -3.600
Sachanlagen 4.562 9.861 16.451 -6.590
Finanzanlagen 25.565 25.565 25.565 0
31.114 40813 51.003 -10.190
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.324.232 1.493.314 1.278.343 214971
Liquide Mittel 160 139 196 -57
1.324.392 1.493.453 1.278.539 214914
C Rechnungsabgrenzungsposten 1.514 1.801 1.514 287
Summe Akfiva 1.357.020 1.536.067 1.331.056 205.011
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 511.292 511.292 511.292 0
Kapitalricklage 488.708 488.708 488.708 0
1.000.000 1.000.000 1.000.000 0
B Rickstellungen 89.024 86.430 62.654 23.776
C Verbindlichkeiten 267.996 449 .637 268.403 181.235
Summe Passiva 1.357.020 1.536.067 1.331.056 205.011
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Veranstaltergemeinschaft fir den lokalen Rundfunk im Kreis Euskirchen e.V.

- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 96 2.462 2.122 -2.366
Liquide Mittel 22.474 20.699 18.322 1.775
22.570 23.161 20.444 -592
Summe Akfiva 22.570 23.161 20.444 -592
Passiva € € € €
A Rickstellungen 5.749 2.135 5.171 3.615
B Verbindlichkeiten 16.821 21.027 15.273 -4.206
Summe Passiva 22.570 23.161 20.444 -592
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen
Radio Euskirchen GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 840.612 1.002.274 778.384 -161.663
2 Sonstige betriebliche Ertrage 4.300 2.151 15.894 2.149
3 Materialaufwand 2.432 2.799 2.868 -367
4 Abschreibungen 7.447 13.943 18.646 -6.496
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 778.860 768.265 712,046 10.595
6 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 13.139 35.682 2.769 -22.543
7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13.221 5.761 7.340 7.460
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.034 38.738 4.802 -28.704
9 Ergebnis nach Steuern 46.057 210.602 51.345 -164.545
10 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag 46.057 210.602 51.345 -164.545
11 Gutschriften auf Gesellschafterkonten 46.057 210.602 51.345 -164.545
12 |Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0 0 0
Veranstaltergemeinschaft fir den lokalen Rundfunk im Kreis Euskirchen e.V.
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 363.827 344.421 336.367 19.405
2 Sonstige betriebliche Ertrége 3.669 2.403 3.998 1.266
3 Materialaufwand, davon: 90.293 91.991 103.155 -1.698
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 90.293 91.991 103.155 -1.698
4 Personalaufwand, davon: 258.634 242.786 224271 15.848
a)|Léhne und Gehdlter 212.873 198.150 185.610 14.723
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur UnterstUtzung 45.762 44.636 38.661 1.125
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 17815 12.047 12.126 5.768
6 Ergebnis nach Steuern 753 0 813 753
7 Sonstige Steuern 753 0 813 753
8 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
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Kennzahlen

Veranderung

Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr

%o % %

Eigenkapitalquote 73,69 65,10 8,59
Eigenkapitalrentabilitat 4,61 21,06 -16,45
Anlagendeckungsgrad J. J. J.
Verschuldungsgrad 2 35,70 53,61 -17,90
Umsatzrentabilitct 5,48 21,01 -15,53

Personalbestand
Zum 31. Dezember 2023 waren keine Mitarbeitenden (Vorjahr: 0) fir das Unternehmen tatig.

Geschaftsentwicklung
Geschadftsbericht fiur das Jahr 2024

l. Grundlagen des Unternehmens
Bei der Gesellschaft Radio Euskirchen GmbH & Co. KG handelt es sich um eine sogenannte Be-
triebsgesellschaft im Sinne des Landesrundfunkgesetzes NRW.

Die Betriebsgesellschaft ist eine der beiden S&ulen im lokalen Rundfunkmodell NRW. Daneben
gibt es als zweite SGule die sogenannte Veranstaltergemeinschaft, ein e.V., der Inhaber der Sen-
delizenz und verantwortlich fUr die journalistischen Inhalte ist.

Die Betriebsgesellschaft tragt die Kosten der Veranstaltergemeinschaft, insbesondere die Per-
sonalkosten der Redaktion und erhdltim Gegenzug im Rahmen eines tauschdhnlichen Vorgangs
das Vermarktungsrecht fUr zweimal 5 Minuten Sendezeit je Stunde.

Mit der Vermarktung der 5-minUtigen Werbezeiten hat die Betriebsgesellschaft fir das lokale
Werbefenster die HSG Horfunk Service GmbH, KéIn, beauftragt. Das 5-minUGtige nationale Werbe-
fenster wird vom Mantelprogrammzulieferer Radio NRW GmbH Uber die RMS Radio Marketing
Service GmbH, Hamburg, vermarktet.

Neben der Vermarktung der Werbezeiten ist die Betriebsgesellschaft fUr die Bereitstellung der
Sende- und Ubertragungstechnik, das Marketing und allgemeine Verwaltungsaufgaben verant-
wortlich. Auch fUr diese Aufgaben hat die Betriebsgesellschaft einen Dienstleistungsvertrag mit
der HSG Horfunk Service GmbH geschlossen.

Il. Wirtschaftsbericht

a. Lage der Gesellschaft

Der Werbemarkt in Deutschland schlieBt im Jahr 2024 4,9 % Gber Vorjahresniveau ab. Die Tages-
zeitungen weisen ein Umsatzplus von 6,0 % aus. TV-Werbeerldse stiegen zum Vorjahr um 5,2 %.
Die Onlineumsatze (Desktop und Mobile) steigen zum Vorjahr um 5,8 %. Die hochsten prozentu-
alen Zuwdchse verzeichnet OOH Media mit 12,7%. Die Gattung Radio erzielte 2024 bei den Brut-
towerbeerldsen ein Umsatzplus von 6,4 %.

Die Betriebsgesellschaft Radio Euskirchen schlieBt das Geschéftsjahr 2024 mit einem Jahresuber-
schuss von 46 TEUR ab. Damit wird das Ergebnis des Vorjahres von 211 TEUR um -165 TEUR unter-
schritten (-78,1 %). Entgegen der urspringlichen vorsichtigen Planung von 0,5 TEUR fUr das Ergeb-
nis 2024 konnte die Gesellschaft aufgrund des erfolgreichen Einsatzes der Vertriebsmitarbeiter
hoéhere Erlése und auch Jahresergebnisse erzielen als geplant.
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Die Umsatzerldse sind in Summe um -162 TEUR (-16,1 %) auf 841 TEUR gesunken. Hiervon entfallen
493 TEUR (-41 TEUR bzw. -7,7 % zum Vorjahr) auf die lokalen, regionalen sowie nationalen Werbe-
umsétze und 309 TEUR (-122 TEUR bzw. -28,4 % zum Vorjahr) auf die Vertriebsprovisionen des Man-
telprogrammzulieferers Radio NRW GmbH.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 779 TEUR um +1,4 % (+11 TEUR) Uber dem
Vorjahr.

b. Liquiditat und Finanzstruktur
Die Gesellschaft weist zum 31.12.2024 ein Eigenkapital (inkl. Kapitalricklage) von 1.000 TEUR aus.
Die Gesellschaft verfugt Uber ausreichend liquide Mittel.

lll. Prognosebericht
FUr das Geschaftsjahr 2025 plant die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von 4 TEUR.

Die lokalen und regionalen Werbeumsatze sind in der Planung mit 507 TEUR enthalten. Die Ver-
friebsprovisionen von Radio NRW sind mit 265 TEUR geplant.

V. Chancen und Risiken

2024 war fur den Lokalfunk in NRW ein herausforderndes Jahr. Die in der MA-Audio 2023 Il ausge-
wiesenen Reichweitenverluste fUhrten zu geringeren Ausschittungen von Radio NRW, was nicht
durch héhere Lokalerlése kompensiert werden konnte. Dank hoher Kostendisziplin und restriktiver
Kostenplanung konnten die Sender der Rheinlandkombi K&In dennoch ein gutes Jahresergebnis
erzielen.

2024 war zudem geprdagt durch umwdalzende RestrukturierungsmaBnahmen beim Mantelpro-
grammanbieter Radio NRW. Die zu Januar 2024 neu eingesetzte GeschaftsfGhrung hat durch
Umstrukturierung und Personalabbau den Verwaltungsbereich deutlich verschlankt. Dies fuhrte
einerseits zu hoheren Kosten, aber auch zu einer schlankeren Organisation, was fur 2025 positive
Effekte erwarten l&sst.

Auch 2024 war der landesweite Strukturprozess ein bestimmendes Thema. Die Initiative der Lan-
desanstalt fir Medien wurde als Reaktion auf die schwierigen wirtschaftichen Rahmenbedin-
gungen ins Leben gerufen. Wesentliche Zielsetzung: Reform der Produktions-, Organisations- und
Entscheidungsprozesse im bestehenden Zwei-SGulen-Modell und die Stabilisierung von Reich-
weite bzw. dem Ausbau digitaler Reichweite. 2024 haben nun alle Veranstaltergemeinschaften
der Rheinland Kombi K&In-Sender diesen Prozess unterstUtzt und dem sogenannten System- und
Uberlagerungsvertrag zugestimmt. Ein groBer politischer Erfolg!

Aber nicht alle Senderin NRW sind diesen dringend notwendigen Schritt mitgegangen, nach wie
vor gibt es einige ,Verweigerer". Anlass fUr die Landesanstalt fir Medien NRW, die Goldmedia
GmbH Strategy Consulting damit zu beauftragen, ein Gutachten zu erstellen, in dem die wirt-
schaftliche Tragfahigkeit des aktuellen Lokalfunksystems in NRW beschrieben und bewertet wird.
Des Weiteren sollen, losgeldst von den Ergebnissen des Strukturprozesses und im Einklang mit §
54 LMG NRW, wirtschaftlich tragfdhige Losungsvarianten fur die Neufestlegung von Verbreitungs-
gebieten beschrieben werden. Das Ergebnis des Gutachtens liegt mittlerweile vor und bestatigt
den Handlungsbedarf in NRW. Andert sich nichts, ist das Gesamtsystem sehr bald nicht mehr
wirtschaftlich tragfahig. Alle Systembeteiligten, vorrangig die Betriebsgesellschaften und Veran-
staltergemeinschaften, sind daher aufgerufen, mogliche Handlungsoptionen aus diesem Gut-
achten abzuleiten. Dieser Prozess dauert nun an und wird uns bis zur Entscheidung der Medien-
kommission weiter beschaftigen.

Warum strukturelle Verdnderungen fur die Zukunft des Lokalfunks nahezu existenziell sind, zeigt
auch ein Blick auf die sich weiterhin sehr dynamisch verédndernde Wettbewerbslandschaft. Wah-
rend groBere regionale Sender wie Antenne NRW und NRW 1 sich nur schwer im Markt durchset-
zen kénnen, sind es vielmehr die vermeintlich kleineren, vorrangig Uber DAB+ verbreitenden Sen-
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der, die an Reichweite und Bekanntheit gewinnen. Nicht zuletzt deshalb haben sich alle Lokal-
funksender in NRW an der 2024 durchgefUhrten Ausschreibung der landesweiten, regionalisier-
ten DAB+-Bedeckung beteiligt. Nach jetzigem Stand werden auch alle Sender der Rheinland
Kombi K&In im Frihjahr 2025 eine DAB+-Lizenz zugewiesen bekommen. Ein wichtiger Meilenstein
in Richtung digitale Zukunft des Lokalfunks, der aber auch mit hohen Investitionen verbunden ist.
Es wird also auch 2025 wieder darum gehen, einerseits die Kosten im Blick zu behalten, aber
gleichzeitig auch in die Zukunft zu investieren. Dazu zahlt der Ausbau der digitalen Vermarktungs-
welten mit neuen digitalen Werbeformaten und neuen Produkten. Die sieben Rheinland-Sender
launchen 2025 eine neue, Uberarbeitete App und auch ein Refresh der Webseiten-Angebote ist
geplant. Bei beiden Vorhaben steht der Kundennutzen im Vordergrund. Denn die Produkte wer-
den in Funkfionalitdt und Anmutung deutlich optimiert.

2025 wird auch das Jahr der EinfUhrung der cloudbasierten Produktfionsweise. Cloudbasiertes
Arbeiten im Radio bedeutet, dass die technischen Infrastrukturen und Softwarelésungen, die fur
die Produktion und Ausstrahlung von Radiosendungen bendtigt werden, Uber das Internet be-
reitgestellt werden. Dies ermdglicht es Radioteams, von verschiedenen Standorten aus zusam-
menzuarbeiten und auf die gleichen Ressourcen zuzugreifen, ohne physisch im Studio anwesend
sein zu mussen. Vorteile: Mehr Flexibilitat durch Kollaboration und weniger Kosten.

2025 wird zudem das sogenannte ,,personalisierte Radio" eingefihrt. Mit einer speziellen Auto-
matisierungstechnologie kénnen im Live-Programm des Simulcast-Radiostreams einzelne Musik-
fitel ausgetauscht werden. So entsteht ein neuer Hérgenuss: Ein Radiovollprogramm mit unter-
schiedlichen Musikrichtungen. Uber diese Produkterweiterung kénnen neue Zielgruppen er-
schlossen, Reichweite ausgebaut und neue Umsdatze generiert werden.

Bei allen Risiken auf der Wettbewerbs- und Kostenseite sind die Sender der Rheinland Kombi fUr
die Zukunft gut aufgestellt. Das Geschaftsmodell ,,Radio” funktioniert weiterhin, auch wenn die
Erldse sinken und die Kosten steigen. Dringend notwendige Investitionen in digitale Technologie
auf der einen Seite und weniger Regulierung sowie mehr Zusammenarbeit auf der anderen Seite
sind dabei der SchlUssel zum Erfolg!

Euskirchen, 28. Mdarz 2025
Radio Euskirchen GmbH

gez. Geschdaftsfihrung

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung Radio Euskirchen GmbH & Co.KG:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:
Ordentliches Mitglied: Rolf Jaeck, CDU
Stellvertretendes Mitglied:  Stefan Guhlke, CDU

Nachrichtlich:

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu entsenden:

Ordentliches Mitglied: Stefan Guhlke, CDU

Stellvertretendes Mitglied:  Patrick Rothkopf, CDU

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der BezUge der Vertreter in der Gesellschaf-
terversammlung zu entnehmen.
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GeschdaftsfGhrung Radio Euskirchen GmbH & Co.KG:

Die GeschdaftsfUhrung erfolgt durch die persénlich haftende Gesellschafterin, die Radio Euskir-
chen GmbH, die durch ihren GeschdaftsfGhrer Ralph Steinhausen, Kéin, vertreten wird.

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Geschdaftsflhrung zu ent-
nehmen.

Vertreter des Kreises in der Veranstaltergemeinschaft:

1. Wolfgang Andres, Stabstelle 12 (Zugriff LR § 26 Abs. 5 KrO NRW)
2. Ute Stolz, CDU

Nachrichtlich:

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Veranstaltergemeinschaft zu entsenden:

1. Wolfgang Andres, Stabstelle 12 (Zugriff LR § 26 Abs. 5 KrO NRW)

2. Jurgen Bénsch, CDU

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der BezUge der Vertreter in der Veranstalter-
gemeinschaft zu entnehmen.

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten
nach Geschlecht/Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Es handelt sich bei der Radio Euskirchen GmbH & Co. KG um ein Unternehmen, welches mehr-
heitlich privatrechtlich beherrscht ist und bei dem die Anwendung der Vorschriften des Landes-
gleichstellungsgesetzes nicht in der Unternehmenssatzung verankert ist, so dass die Gesellschaft
nichtin den Anwendungsbereich des Landesgleichstellungsgesetztes NRW (LGG) nach § 2 Abs.
1 Nr. 1 LGG fallt.
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3.4.1.6 Konzern - Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKHM)

Basisdaten

Anschrift: St. Elisabeth-StraBe 2 - 6
53894 Mechernich

Internet: http://www .kkhm.de/

Grindungsjahr: 10. April 1975

Konzern
Kreiskrankenhaus
Mechernich

Kreiskrankenhaus
‘ Mechernich GmbH (KKM)
Anteil: 76,92 % |

I

Geriatrisches Zentrum Liebfrauenhof Schleiden KKM Gebaudedienste | | VIVANT - Ihr Pflegedienst im
Zilpich GmbH GmbH GmbH Kreis Euskirchen - gGmbH
Anteil: 93 99 % Anteil: 100 % Anteil: 100 % Anteil: 50,9 %

Schloss Schleiden
Immob verw. GmbH
Anteil: 50 %

Schloss Schleiden
Immabilen
GmbH & Co. KG
Komplementarin: 5.0
21 private Kommanditisten

3.4.1.6. Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKHM) und Konzern

Iweck der Beteiligung

Gegenstand der KKHM ist die Férderung der Gesundheitspflege sowie der Jugend- und Alten-
hilfe. Dieser Zweck wird auf dem Gebiet des Kreises Euskirchen insbesondere verwirklicht durch
die Erbringung von vollstationdren, teilstationdren und ambulanten medizinischen Leistungen,
die Bereitstellung und Erbringung von Pflege-, Versorgungs- und Betreuungsleistungen fur alte
Menschen, das Betreiben einer Kindertagesstétte sowie die Erbringung aller damit zusammen-
hangenden Dienstleistungen.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO
vor. Der 6ffentliche Zweck liegt in der sozialen Befreuung der Einwohner gemaB § 6 KrO. Das
wichfige Interesse des Kreises nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO ist gegeben.

Beteiligungsverhdltnisse
Die Beteiligungsverhdltnisse stellen sich wie nachstehend dar:

Gesellschafter Stammkapital - € | Anteil - %
Kreis Euskirchen 511.500 76,92
Stadt ZUlpich 153.500 23,08
Summe 665.000 100,00
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Die Gesellschaft ist It. Gesellschaftsvertrag gemeinnutzig tatig. Die Gesellschafter durfen keine
Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen
aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der
Gesellschaft fremd sind, oder durch unverhdlinismdaBig hohe Vergitungen begunstigt werden.
Lt. Gesellschaftsvertrag sind die Gesellschafter nicht verpflichtet, Jahresfehlbetrdge zu einer be-
stimmten Héhe oder unbegrenzt auszugleichen.

Hinweis:

Im Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich besteht eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und
Leistungsbeziehungen (z.B. Gesellschafterdarlehen, Mieten, Lieferungen und Leistungen), die in
den JahresabschlUssen und Auswertungen dargestellt sind. Eine weitergehende Aufbereitung
wUlrde den Rahmen dieses Berichtes sprengen.

Entwicklung der Bilanzen

Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Aktiva € € € €

A Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenst&nde 688.048 452.430 488.561 235.618
Sachanlagen 62.523.940 65.650.697 69.291.631 -3.126.758
Finanzanlagen 18.805 18.805 18.805 0

63.230.792 66.121.932 69.798.997 -2.891.140
B Umlaufvermégen
Vorréte 3.558.280 2.773.593 2.972.231 0
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 35.816.276 34.961.228 31.753.874 855.048
Liquide Mittel 19.257.675 7.727.635 5.607.647 11.530.040

58.632.231 45.462.456 40.333.752 13.169.775
C Ausgleichsposten nach dem KHG 0 0 3.490.074 0
D Rechnungsabgrenzungsposten 682.677 386.830 250.342 295.847
Summe Akfiva 122.545.700 111.971.218 113.873.165 10.574.482

Passiva € € € €

A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 665.000 665.000 665.000 0
Kapitalricklage 292.622 292.622 3.782.696 0
GewinnrUcklagen 4.782.318 4.782.318 4.305.451 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 21.231.797 22.910.758 26.722.226 -1.678.961
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 0 476.867 0
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 3.238.388 2.738.537 2.459.872 499.852
Konzerngewinn -970.484 -1.678.961 -3.811.468 708.477

29.239.641 29.710.273 34.600.644 -470.632
B Sonderposten 22.566.423 21.350.948 21.553.306 1.215.475
C Rickstellungen 21.033.606 20.439.294 19.088.861 594312
D Verbindlichkeiten 48.742.054 38.404.658 37.598.065 10.337.395
E Ausgleichsposten aus Darlehnsférderung 542.048 542.048 542.048 0
F Rechnungsabgrenzungsposten 421.928 1.523.997 490.241 -1.102.069
Summe Passiva 122.545.700 111.971.218 113.873.165 10.574.482
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Burgschaften:

GZ7Z GmbH:

AusfalloUrgschaft von 14.192.354 €; Kreditinstitut: KSK Euskirchen; BUrge: Kreis Euskirchen
(72,297%).

KKHM GmbH:
AusfalloUrgschaft (Parkhaus) von 2.200.000 €; Kreditinstitut: KSK Euskirchen; BUrgen: Kreis Euskir-
chen (76,92%) und Stadt ZUlpich (23,08%)

AusfallbUrgschaft (Altenpflegeheim am Schloss Schleiden) von 4.100.000 €; Kreditinstitut: KSK Eus-
kirchen; BUrgen: Kreis Euskirchen (76,92%) und Stadt ZUIpich (23,08%). Die AusfallbUrgschaft endet
im Mdarz 2025 durch Ruckzahlung der verbUrgten Forderung durch die KKHM GmbH (Schreiben
KSK Euskirchen vom 11. Marz 2025).

AusfallbUrgschaft (Arzte- und Apothekenhaus) von 4.000.000 €; Kreditinstitut: KSK Euskirchen; BUr-
gen: Kreis Euskirchen (76,92%) und Stadt ZUlpich (23,08%)

Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Uiy
Aktiva € € € €

A Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 653.286 434.436 478.253 218.850
Sachanlagen 47.006.439 49.531.879 52.599.946 -2.525.441
Finanzanlagen 4.918.011 6.394.213 6.420.280 -1.476.201

52.577.736 56.360.528 59.498.479 -3.782.792
B Umlaufvermégen
Vorrate 3.502.329 2.715.888 2.914.526 786.441
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 35.291.670 34.650.159 30.496.200 641.510
Liquide Mittel 14.087.720 5.964.801 3.651.153 8.122.919

52.881.718 43.330.848 37.061.879 9.550.870
C Ausgleichsposten nach dem KHG 3.490.074 3.490.074 3.490.074 0
D Rechnungsabgrenzungsposten 642.820 333.817 147.004 309.003
Summe Aktiva 109.592.349 103.515.268 100.197.436 6.077.081

Passiva € € € €

A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 665.000 665.000 665.000 0
KapitalrUcklage 3.782.696 3.782.696 3.782.696 0
GewinnrUcklagen 4.304.594 4.304.594 4.304.594 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 17.426.275 18.481.628 22.334.323 -1.055.354
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag -2.850.713 -1.055.354 -3.852.695 -1.795.359

23.327.852 26.178.565 27.233.919 -2.850.713
B Sonderposten 22.566.170 21.350.461 21.552.585 1.215.709
C Ruckstellungen 18.350.834 17.789.073 15.693.057 561.761
D Verbindlichkeiten 44.445.288 36.226.887 34.768.321 8.218.401
E Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 542.048 542.048 542.048 0
F Rechnungsabgrenzungsposten 360.157 1.428.235 407.506 -1.068.078
Summe Passiva 109.592.349 103.515.248 100.197.436 6.077.081

Der Kreis Euskirchen hat der KKHM, als Gesellschafter, ein LiquiditGtsdarlehen von bis zu 15 Mio. €
zur Sicherung moglicher Liquiditatsengpdsse zur Verfiugung gestellt. Hiervon wurden im
Geschdaftsjahr 2024 5 Mio. € in Anspruch genommen. Die Aufnahme und Weiterleitung eines
Liquiditatskredits an die KKHM wurde vom Kreistag des Kreises Euskirchen in den
Kreistagssitzungen am 13. Dezember 2023 (V 464/2023), 11. Juni 2024 (V 557/2024) und 9. April
2025 (V 678/2025) beschlossen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerlése 151.529.703 143.337.181 135.842.790 8.192.522,43
2 Bestandsverdnderungen 575.000 -279.600 628.300 854.600,00
3 Sonstige betriebliche Ertr&ge 8.973.617 11.841.891 6.227.332 -2.868.274,01
4 Materialaufwand, davon: 32.802.987 34.144.873 30.272.947 -1.341.885,86
a)|Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 19.568.957 19.861.520 16.814.647 -292.563,12
b)| Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 13.234.030 14.283.353 13.458.300 -1.049.322,74
5 Personalaufwand, davon: 107.219.110 98.868.979 95.600.773 8.350.131,28
a)|Léhne und Gehdlter 86.231.980 79.885.924 77.191.187 6.346.056,30
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir UnterstUtzung 20.987.130 18.983.055 18.409.586 2.004.074,98
6 Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen nach KHG 3.569.754 4,087.870 6.002.392 -518.115,90
7 Ertrédge aus Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG 4.303.321 4235173 4.541.292 68.147 .61
8 Aufwendungen aus ZufUhrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG 3.598.764 4.272.728 6.210.604 -673.964,43
9 Aufwendungen fUr die nach KHG geférderte Nutzung
von Anlagegegensténden 298.027 387.477 271.348 -89.449 .92
10 JAbschreibungen 5.755813 6.063.197 5.872.202 -307.384,04
11 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 19.163.021 20.302.631 17.991.331 -1.139.609.,51
12 |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 12.990 5864 8.620 7.125,44
13 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 525.124 501.482 545.067 23.642,08
14 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21.324 33.485 23.462 -12.160,62
15 |Ergebnis nach Steuern -419.786 -1.346.472 -3.537.008 926.686,59
16 |Sonstige Steuern 50.846 53.824 51.299 -2.978,03
17 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag -470.632 -1.400.296 -3.588.307 929.664,62
18 Jauf andere Gesellschafter entfallender Gewinn -499.852 -278.665 -223.161 -221.187,17
19 |Konzerngewinn -970.484 -1.678.961 -3.811.468 708.477 45
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Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerlése 122.947.067] 118.739.769 113.233.999 4.207.299
2 Bestandsverdnderungen 575.000 -279.600 628.300 854.600
3 Sonstige betriebliche Erfrage 7.585.342 9.704.862 3.870.451 -2.119.520
4 Materialaufwand, davon: 31.009.556 31.558.325 28.614.257 -548.770
a)] Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene W aren 17.153.462 17.178.815 15.275.843 -25.353
b)|Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 13.856.093 14.379.510 13.338.414 -523.417
5 Personalaufwand, davon: 83.939.782 78.335.221 76.664.116 5.604.561
a)|Léhne und Gehdlter 67.691.020 63.409.800 61.982.927 4.281.220
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 16.248.763 14.925.421 14.681.189 1.323.341
6 Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen nach KHG 3.569.754 4.087.870 6.002.392 -518.116
7 Ertrége aus Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG 4.303.087 4.234.939 4.541.058 68.148
8 Aufwendungen aus ZufUhrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG 3.598.764 4.272.728 6.210.604 -673.964
9 Aufwendungen fUr die nach KHG gefdrderte Nutzung
von Anlagegegenstdnden 298.027 387.477 271.348 -89.450
10 |Abschreibungen 5.034.015 5.341.886 5.156.810 -307.871
11 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.010.442 17.263.023 14815292 -1.252.581
12 |Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 47.592 37.426 38.355 10.166
davon aus verbundenen Unternehmen 38.159 32.170 30.109 5.989
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
W ertpapiere des Umlaufvermdgens 1.456.350 0 0 1.456.350
14 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 478.083 355.952 379.854 122.132
15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21.324 33.966 23.910 -12.642
16 |Ergebnis nach Steuern -2.818.502 -1.023.314 -3.821.638 -1.795.187
17 |Sonstige Steuern 32211 32.039 31.057 172
18 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag -2.850.713 -1.055.354 -3.852.695 -1.795.359
Kennzahlen
Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen - Konzern 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 23,86 26,53 -2,67
Eigenkapitalrentabilitat -3,32 -5,65 2,33
Anlagendeckungsgrad 59,97 61,93 -1.96
Verschuldungsgrad 2 238,63 198,06 40,57
Umsatzrentabilitat -0,64 -1,17 0,53
Verdanderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen - GmbH 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 21,29 25,29 -4,00
Eigenkapitalrentabilitct -12,22 -4,03 -8,19
Anlagendeckungsgrad 78,70 77,51 119
Verschuldungsgrad 2 269,19 206,34 62,85
Umsatzrentabilitat -2,32 -0.89 -1,43

Seite 63



Personalbestand
Geschdftsjahr 2024 2023 2022 | Erlauterung
KKHM Konzern 1.994 1.910 1.753 | durchschnittliche Mitarbeiterzahl
KKHM GmbH 1.362,50 | 1.313,25 | 1.197 | durchschnittliche Mitarbeiterzahl

Geschaftsentwicklung
Konzernlagebericht der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH, Mechernich, fir das Geschdfts-
jahr 2024

1. Grundlagen des Unternehmens Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und des Konzerns
Die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH ist ein Unternehmen des Kreises Euskirchen und der
Stadt ZUlpich und erbringt insbesondere vollstationdre, teilstationdre sowie ambulante medizini-
sche und pflegerische Leistungen im Kreis Euskirchen. DarUber hinaus ist die Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH Mutterunternehmen des gleichnamigen Konzerns Kreiskrankenhaus Mecher-
nich GmbH, Mechernich.
Die Gesellschaft ist an folgenden Standorten vertreten:

e Kreiskrankenhaus Mechernich, Mechernich (418 Planbetten)

¢ Krankenhaus Schleiden, Schleiden (105 Planbetten)
Die Gesellschaft halt Beteiligungen an den folgenden Gesellschaften:

e Geriatrisches Zentrum ZUlpich GmbH (93,99 %)

e Liebfrauenhof Schleiden GmbH (100,00 %)

¢ VIVANT - |hr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH (50,90 %)

e KKM Gebdudedienste GmbH (100,00 %)

2. Geschdaftsverlauf

In der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH mit den beiden Krankenhausstandorten in
Mechernich und Schleiden hat sich die Zahl der stationdren Krankenhausfélle (ohne interne Ver-
legungsfalle) von 21.785 in 2023 auf 21.134 in 2024 verringert (- 651 Fdlle bzw. - 2,99 %). Die Anzahl
der im Jahr 2024 neu eingefUhrten Hybrid-DRG’s lag bei 495 Fallen. Die durchschnittliche Ver-
weildauer hat sich mit 5,5 Tagen gegenUber 5,6 Tagen im Vorjahr leicht verringert.

Die Zahl der Case-Mix-Punkte ist entsprechend der gesunkenen Fallzahl von 16.951 Punkten im
Jahr 2023 auf 16.491 Punkte im Jahr 2024 zurGckgegangen. DemgegenuUber steht ein mit den
neuen Hybrid-DRG’s erzielter Erlds in Hohe von rd. 738.467 EUR.

Die Entgeltvereinbarungen fUr die Jahre 2021 und 2022 nach § 11 Krankenhausentgeltgesetz
(KHEntgG) konnten erfolgreich abgeschlossen werden, wobei die Entgeltvereinbarungen fUr die
Jahre 2023 und 2024 weiterhin offen sind.

Der Landesbasisfallwert in Nordrhein-Westfalen ist im Jahr 2024 um 209,43 EUR bzw. 5,2 % gestie-
gen. Insgesamt stellt sich der Geschaftsverlauf vor dem Hintergrund der schlechten Rahmenbe-
dingungen im Gesundheitswesen weiterhin nicht als zufriedenstellend dar.

In den Einrichtungen der Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH ist das Jahresergebnis 2024 insbe-
sondere gekennzeichnet durch einen gestiegenen Gesamtertrag, der im Wesentlichen bedingt
ist durch die deutliche Erhbhung der Pflegesatze in der Brabenderklinik und die gute Auslastung
der beiden stationdren Einrichtungen.

Die Auslastung der geriatrischen Rehabilitationsklinik betrug im Jahr 2024 99,4 % (Vorjahr: 99,2%).
Die Belegung im Barbarahof Mechernich betrug im Berichtsjahr 98,6 % (Vorjahr: 97,7%).

Die Auslastung der Einrichtungen der Liebfrauenhof Schleiden GmbH lag im Jahr 2024 im Braben-
derstift mit 95,7 % und im Liebfrauenhof mit 98,2 % auf einem Uberwiegend zufriedenstellenden
Niveau.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Vivant - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH ist — wie
in den Vorjahren — weiterhin als positiv zu bewerten.
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Insgesamt stellt sich der Geschdaftsverlauf der Unternehmen im Konzern Kreiskrankenhaus Me-
chernich GmbH nicht als zufriedenstellend dar.

3. Lage der Gesellschaft

3.1 Erfragslage

Die Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat im Wirtschaftsjahr 2024 ein Jahresergebnis von
- 2.851 TEUR erwirtschaftet (Vorjahr: - 1.055 TEUR). Das geplante Jahresergebnisi. H. v. - 7.068 TEUR
konnte damit im Jahr 2024 deutlich Uberschritten werden.

Die Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH schlieBt das Geschdaftsjahr 2024 mit einem Jahresergeb-
nis i. H. v. 662 TEUR (Vorjahr: - 301 TEUR) ab. Damit konnte das geplante Jahresergebnis fir das
Jahr 2024 deutlich Ubertroffen werden.

Die Liebfrauenhof Schleiden GmbH schlieBt das Geschdaftsjahr 2024 mit einem Jahresergebnis i.
H. v. - 892 TEUR (Vorjahr: - 838 TEUR) ab. Damit wurde das geplante Jahresergebnis fur das Jahr
2024 deutlich verfehlt.

Die Vivant - |hr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH konnte im Berichtsjahr ein Jahresergeb-
nis in H6he von 937 TEUR (Vorjahr: 604 TEUR) erwirtschaften, wobei hier ein Teil des Ergebnisses
aus Ertrdgen aus der Auflésung von RUckstellungen resultiert.

FUr den Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH wurde im Berichtsjahr ein Jahresergebnis
i. H. v.- 470 TEUR (Vorjahr: - 1.679 TEUR) erwirtschaftet. Fremden Gesellschaftern wurden im Jahr
2024 Gewinnanteile von - 500 TEUR zugewiesen. Insgesamt konnte damit das geplante Jahres-
ergebnis im Berichtsjahr UGberschritten werden. Die wesentlichen Einflussfaktoren resultieren aus
dem Krankenhaus und stellen sich wie folgt dar:

Die Summe der operativen Erfrdge im Krankenhaus nehmen um 3.097 TEUR (+ 2,4 %) zu und ste-
hen darUber hinaus 5.605 TEUR gestiegenen Personalaufwendungen (+ 7,2 %) gegenUber.

Der Umsatz des Krankenhauses ist im Geschdftsjahr auch durch auBergewodhnliche Geschdafts-
vorfdlle beeinflusst:
e Erfrdge aus Ausgleichen der Vorjahre+ 4.517 TEUR
e Erfrdge aus der Auflésung von RUckstellungen (insgesamt 3.752 TEUR); insbesondere
o Abrechnungsrisiko hiftgelenknahe Fermurfraktur: + 1.400 TEUR
o Strukturprifung Notaufnahme: + 666 TEUR
o Risikoabschlag Energie: + 513 TEUR
e Energieeinsparhilfen/-preishilfen + 1.279 TEUR

Die Summe aus der Gesamtleistung des Konzerns und der sonstigen betrieblichen Ertfradge hat
sich erhoht auf 161.078 TEUR (Vorjahr: 154.899 TEUR). Der Umsatz hat sich um 9.047 TEUR gegen-
Uber dem Vorjahr erhéht. Die sonstigen betrieblichen Ertréige haben sich um 66 TEUR reduziert.
Die Personalkosten erhdhten sich um 8.350 TEUR (8,4 %) auf 107.219 TEUR und entsprechen damit
einem Anfeil von 66,6 % der Gesamtleistung (Vorjahr: 63,3 %). In den Krankenhdusern konnten
tarifiche und altersgruppenbedingte Personalkostensteigerungen wiederum nicht Uber die Er-
hohung des Landesbasisfallwertes fUr Krankenhausleistungen vollsténdig refinanziert werden.
Insgesamt ist das Konzernergebnis mit Steuern in Hohe von 72 TEUR (Vorjahr: 87 TEUR) belastet.

3.2 Vermbgens- und Finanzlage

Die Vermogenslage des Konzerns Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH hat sich durch das Kon-
zernergebnis verschlechtert. Das Eigenkapital reduzierte sich insgesamt um 471 TEUR (- 1,6 %) auf
29.240 TEUR. Von dem GesamiriGckgang entfdllt ein Betrag in Héhe von 971 TEUR auf den Kon-
zernverlust und ein Betrag von - 500 TEUR auf fremden Gesellschaftern zugewiesene Gewinnan-
teile. Vom Konzerneigenkapital entfallt weiterhin der Uberwiegende Anteil mit 23.328 TEUR (88,9
%) auf die Konzernmutter. Die Konzerneigenkapitalquote mit 23,9 % hat sich gegentber der vor-
j@hrigen Quote per 31.12.2023 mit 26,5 % reduziert.
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Die Konzern-Bilanzsumme erhdht sich um 10.575 TEUR (8,6 %) von 111.971 TEUR auf 122.546 TEUR.
Auf der Aktivseite steht dem RUckgang des Anlagevermdgens um - 2.891 TEUR und der sonstigen
Vermogensgegenstdnde um - 3.280 TEUR die Erhdhung der liquiden Mittel um 11.530 TEUR, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 2.471 TEUR und der Forderungen aus dem Kran-
kenhausfinanzierungsrecht um 1.664 TEUR gegenuber. Auf der Passivseite resultiert der Bilanzzu-
gang aus der Erhdhung der Verbindlichkeiten aus dem Krankenhausfinanzierungsrecht (10.834
TEUR), der sonstigen RUckstellungen (710 TEUR) und der Verbindlichkeiten gegenliber Gesell-
schafter (5.000 TEUR), dem gegenUber steht der EigenkapitalrGckgang (- 471 TEUR) sowie der
RUckgang des passiven Rechnungsabgrenzungspostens (- 1.102 TEUR) und der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten aufgrund planmaBiger Tilgungen (- 2.428 TEUR).

Der Finanzmittelbestand des Konzerns betrug zum Bilanzstichtag 19.258 TEUR (Vorjahr: 7.728
TEUR). Es bestanden zu jeder Zeit ausreichend finanzielle Mittel, um den Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen. Die Vermogens- und Finanzlage des Konzerns Kreiskrankenhaus
Mechernich GmbH ist nach wie vor als stabil zu bezeichnen. Die Liquidit&t des Konzerns war zu
jeder Zeit ausreichend und sichergestellt.

3.3 Investitionen

Die in der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH im Jahre 2024 umgesetzten bzw. begonnenen
BaumaBnahmen und Investitionen beinhalten im Wesentlichen die Renovierung von Stations-
und Funktionsbereichen und die Ersatzbeschaffung bzw. Erweiterung von AnlagegUtern.

3.4 Personal

In 2024 wurden 1.994 (Vorjahr: 1.910) Mitarbeiter beschdaftigt. Davon entfielen 73,6 % (Vorjahr:
72,8 %) auf die medizinischen, pflegerischen und therapeutischen Dienstarten.

Im Konzern werden insgesamt 120 Ausbildungspl&tze in der Gesundheits- und Krankenpflege, in
der Altenpflege und im Rahmen der OTA-Ausbildung (Operations-Technische Assistenz) vorge-
halten.

3.5 Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Wir beurteilen die Qualitat unseres Krankenhauses als sehr gut. Unsere Qualitat steuern
wir mit folgenden Indikatoren:

¢ Die beiden Krankenhduser sind seit dem Jahr 2014 nach DIN EN ISO 9001 zertifiziert und
nehmen zudem an allen gesetzlichen QualitatssicherungsmaBnahmen nach §135a SGB
V teil. Die Ergebnisse werden im klinikinternen Dialog bearbeitet sowie im gesetzlichen
Qualitatsbericht nach §137 SGB V veroffentlicht.

e DarUber hinaus sind zahlreiche Zentren (z. B. Wirbelsdulenspezialzentrum der DWG,
GefdaBzentrum Mechernich DGG, EndoProthetikZentrum EndoCert, Regionales Schmerz-
zentrum DGS) nach unterschiedlichen Richtlinien zertifiziert.

4. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

4.1 Risiko- und Chancenbericht

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns wird im ndchsten Geschdaftsjahr wesentlich durch die an-
stehende Reform der Krankenhausfinanzierung und der Krankenhausplanung NRW beeinflusst
werden. Diese Finanzierungsreform stellt das bedeutsamste Risiko der weiteren Entwicklung der
Rahmenbedingungenim Gesundheitswesen dar. Wir beobachten die politische Entwicklung ge-
nau und werden unsere Geschdaftstatigkeit zeitnah auf neue zu erwartende Rahmenbedingun-
gen der Finanzierung hin analysieren und bei Bedarf anpassen.

Der sich seit einigen Jahren abzeichnende Personalmangel (insbesondere im Arztebereich sowie
im Pflegebereich) hat sich bei der Personalbesetzung im Berichtsjahr deutlicher als in den Vor-
jahren bemerkbar gemacht und kénnte in den ndchsten Jahren als wesentliches Risiko die Er-
fragspotenziale der Gesellschaft wesentlich beeintréchtigen. Wir verweisen in diesem Zusam-
menhang auf unsere Ausfuhrungen zur Personallage. Es werden seit 2021 jahrlich bis Ende August
vom InEK fUr jeden Krankenhausstandort Pflegepersonalquotienten (Verhdlinis der Vollzeitkrafte
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des Pflegepersonals in der unmittelbaren Patientenversorgung auf bettenfGhrenden Stationen
zum Pflegeaufwand eines Krankenhauses gemessen anhand von Bewertungsrelationen) verof-
fentlicht. Zudem wird mit dem Krankenhaustransparenzgesetz die drztliche und pflegerische Per-
sonalausstattung fUr Patienten sichtbarer und daher auch Wahl des behandelnden Kranken-
hauses als auch die Wahl eines potenziellen Arbeitgebers beeinflussen. Wir betrachten den Per-
sonalmangel mittelfristig als eines der gréBten Risiken fur den Fortbestand unserer Gesellschaft.
Die Gesellschaft wirkt dem Risiko des Personalmangels entgegen durch eine gute und persénli-
che Ausbildung in der eigenen Schule fUr Pflegeberufe, die Etablierung eines Flexteams in der
Pflege, die Rekrutierung auslndischer Pflegekréafte und das intferne Training unserer Mitarbeiter
in unserem eigenen Institut fUr medizinische Simulation, Notfalliraining und Patientensicherheit.
Die Einstellung der Patienten gegenuber Krankenhausaufenthalten scheint bundesweit zurick-
haltender geworden zu sein. Dies hat sich bei den Belegungszahlen bemerkbar gemacht, die im
Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken sind und wohl auch auf lange Sicht gesehen hinter den
Belegungszahlen des letzten Vor-Corona-Jahres 2019 zurUckliegen wird. Grundsétzlich 1&sst sich
festhalten, dass bei der Leistungsplanung die Hochrechnungsfaktoren aus der Vergangenheit
nicht mehr verldsslich sind und die Leistungsplanung aus verschiedenen Grinden schwierig ge-
worden ist, insbesondere auch unter BerUcksichtigung des nachfolgend erlGuterten Risikos.

Die Verlagerung vom stationéren in den ambulanten Bereich wird sich auch zukUnftig weiter
verstarken. Forciert wird diese Entwicklung durch gesetzliche MaBnahmen wie die Erweiterung
des AOP-Katalogs sowie die EinfUhrung und Ausweitung von Hybrid-DRGs seit dem Jahr 2024.
Durch die neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen werden Wettbewerber in den Markt der
ambulanten Versorgung neu einsteigen bzw. ihre Tatigkeiten in diesem Markt ausweiten. Durch
die Ausweitung der Ambulantisierung sehen wir einen begrenzten Anteil unserer Erldése aus stati-
ondren Krankenhausleistungen gefdhrdet. Unsere Gesellschaft wirkt dem Risiko entgegen durch
die konsequente Etablierung der ambulanten Operationen an den Standorten.

Wesentliche Ertragsrisiken kdnnten sich in 2025 insbesondere durch Anfragen des MD vor dem
Hintergrund der ab dem 1. Februar 2022 in Kraft getretenen PrUfverfahrensverordnung (PrifvV)
ergeben. Eine Rechnungskorrektur ist nur noch in eng umgrenzten Fdllen zulassig. Die bisherige
Maoglichkeit zur Rechnungskorrektur wird dadurch stark eingegrenzt. In der Konsequenz muss die
Erstellung der Abrechnung mit héchster Qualitét erfolgen und entsprechend dokumentiert sein.
Zur Verminderung des Risikos hat die Gesellschaft die Organisation des Medizincontrollings pro-
fessionell aufgestellt. Die Gesellschaft hat fur Ertragsrisiken aus dem abgelaufenen und aus vor-
hergehenden Geschdaftsjahren aufgrund von MD-Beanstandungen durch entsprechend do-
tierte RUckstellungen Vorsorge getroffen.

Die steigenden Lohn- und Gehaltsentwicklungen werden sich weiter fortsetzen. Diese werden
jedoch weiterhin nicht in voller Hohe durch die Verdnderungsrate des Landesbasisfallwertes ge-
genfinanziert. Risiken kdnnen sich zusatzlich aus dem Pflegebudget ergeben, das bei Inan-
spruchnahme pflegerischer Fremdleistungen nur eine Finanzierung in Hohe der tarifvertraglichen
Vereinbarungen vergleichbarer Pflegeleistungen vorsieht.

Auf unseren Versorgungsauftrag wird die neue Krankenhausplanung NRW Auswirkungen in der
Anpassung des Leistungsspektrums, das dann neu definiert werden muss, haben. Hier besteht
nach aktuellem Kenntnisstand fur den Konzern ein Risiko im Bereich der Kardiologie, wo Leis-
tungsgruppen teilweise nicht zugeteilt wurden. Das Krankenhaus hat gegen den Feststellungs-
bescheid der Bezirksregierung Kéln entsprechend Klage eingereicht. Das Ergebnis der abschlie-
Benden Bewertung durch das Verwaltungsgericht steht allerdings noch aus.

Vor dem Hintergrund der aufgezeigten Risiken und der Uberlegungen fir den Krankenhaus-
standort Schleiden wurden im Rahmen von gesellschaftsrechtlichen Restrukturierungen fol-
gende MaBnahmen eingeleitet.
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e Im Jahr 2024 hat die GeschaftsfGhrung die medizinische Strategie weiterentwickelt und
speziell den Standort Schleiden deutlich verdndert. Hierdurch wurden die Leistungsberei-
che und die Vorhaltekosten deutlich reduziert und Teile an den Krankenhausstandort
Mechernich verlagert. Diese Verédnderungen sind den verdnderten Rahmenbedingun-
gen geschuldet und sollen zu einer Verbesserung der Ertfragsliage fUhren soll.

¢ Dassich auf Basis der Wirtschaftsplanung im Jahr 2026 LiquiditG@tsengpdsse ergeben wer-
den, hat der Kreis Euskirchen als einer der beiden Gesellschafter die Bereitstellung eines
Liquiditatsdarlehens im Umfang von bis zu 15 Mio. EUR schriftlich zugesagt.

Das Nichteintreten der in die Medizinstrategie und die Wirtschaftsplanung gesetzten Annahmen,
insbesondere in die Leistungsentwicklung stellt fir den Konzern ein erhdhtes Risiko dar. Von einer
Bestandgefdhrdung wird jedoch auf Basis der erstellten und laufend aktualisierten Liquiditatsplo-
nung Uber einen Zeitfraum von 24 Monaten trotz des geplanten Jahresfehlbetrages fir das Jahr
2025 nicht ausgegangen. Auf Basis der Liquiditatsplanung ist Uber den Zeitraum von 2 Jahren die
Liquiditat durchgdngig gesichert, die bestehenden Kreditlinien werden auf Basis dieser Planung
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts erstmals im letzten Quartal 2026 teilweise in An-
spruch genommen.

Die Entwicklung im Bereich der Krankenhausleistungen liegt in den ersten Monaten des Jahres
2025 oberhalb des Vorjahres sowie oberhalb der Unternehmensplanung und bestatigt damit die
in die Wirtschaftsplanung gesetzten Annahmen und Prémissen. Die positive Entwicklung am
Krankenhausstandort Mechernich wird hierbei in Teilen durch die zu Beginn des Jahres unzu-
reichende Belegung am Krankenhausstandort Schleiden kompensiert. Die wesentliche Chance
fUr die positive Entwicklung der Gesellschaft liegt in der konsequenten Umsetzung des abge-
stimmtfen medizinischen Konzepts am Standort Schileiden hin zu einem Gesundheitszentrum mit
stationdrer Patientenversorgung und die Weiterentwicklung des Standortes Mechernich.

Eine positive Entwicklung wird durch die FérdermaBnahmen in die Infrastruktur des Krankenhau-
ses erwarfet. So werden beispielsweise verschiedene Projekte zur Digitalisierung eine deutliche
Prozessverbesserung herbeifUhren. Ebenso positiv wird sich die demographische Entwicklung auf
die Fachabteilungen des Krankenhauses auswirken. Hier sind insbesondere die Geriatrie, die In-
nere Medizin und Wirbelsdulenchirurgie zu nennen.

Die getdtigten und die weiterhin geplanten Investitionen werden ebenfalls einen positiven Bei-
frag zur Entwicklung der Gesellschaft leisten.

Im Bereich der Einrichtungen des Altenhilfesektors bewirken die Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen, insbesondere durch das Pflegestarkungsgesetz Il, primdr eine stérkere Fo-
kussierung auf ambulante und teilstationdre Leistungsangebote.

Wirtschaftliche Risiken k&nnen sich auch durch die weitere Etablierung vorhandener oder neuer
Altenpflegeheime in der Region ergeben. Hierdurch kann es schwieriger werden, Altenhilfe-
pldtze in den Einrichtungen zeitnah wieder zu belegen und gleichzeitig kann sich auch die Ge-
winnung neuer Mitarbeiter problematischer darstellen.

4.2 Prognosebericht
Die Unternehmensplanung fur das Jahr 2025 geht von einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
- 3.965 TEUR aus. GegenUber dem Jahr 2024 wird insofern mit einem rickldufigen Jahresergebnis
gerechnet. In dieser Planung sind prognostizierte Personal- und Sachkostensteigerungen als
auch des Fachkraftemangels und der reduzierten Nachfrage stationdrer Krankenhausaufent-
halte enthalten. UnberUcksichtigt in der Planung ist die anstehende Reform der Krankenhausfi-
nanzierung. Auswirkungen der Landeskrankenhausplanung NRW werden, wenn Uberhaupt, erst
im Jahr 2026 relevant werden.
Bei den Umsatzerldsen wird insgesamt ein Anstieg der Erldse aus Krankenhausleistungen erwar-
tet. Dieser Prognose liegen folgende wesentliche Annahmen zugrunde:

e Erhdhung des Landesbasisfallwertes 2024 um 4,41 % auf 4.391,48 EUR

e moderate Leistungssteigerungen, insbesondere in den Internistischen Kliniken
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o Gegenlaufig wirken sich die entfallenden Energie-Hilfen aus.

FUr den bedeutenden Aufwandsbereich Personal erwarten wir eine tarifbedingte Steigerung um
rd. 9 % fUr den Arztlichen Dienst und rd. 5% fur die Ubrigen Dienstarten. In den Ubrigen Kostenar-
tengruppen haben wir eine Preissteigerung in Hohe von 2,5 % angenommen.

Aufgrund des prognostizierten Ergebnisses erwarten wir eine verschlechterte Liquiditatslage. Be-
lastend fUr die Liquiditat wirkt sich indes die notwendige Vorfinanzierung der verspateten Bud-
getverhandlungen aus. Ferner wird die Liquiditdt im folgenden Geschdaftsjahr durch den ver-
mehrt notwendigen Einsatz von Fremdpersonal im Arztlichen Dienst und im Pflegedienst belastet.
Die geschilderten Risiken werden negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Situation des
Konzerns haben, die durch die genannten Chancen jedoch nicht vollstdndig kompensiert wer-
den kdénnen. Der Bestand der Gesellschaft ist im Rahmen der unter Tz. 5 dargestellten Risiken
derzeit nicht gefdhrdet. Auf Basis der Leistungsentwicklung im ersten Quartal 2025 und aufgrund
der von Seiten der Gesellschafter gewdhrten UnterstUtzungen gehen wir von der positiven An-
nahme der UnternehmensfortfUhrung aus und sehen der Entwicklung des Jahres 2025 und dar-
Uber hinaus optimistisch entgegen. DarUber hinaus geht die GeschaftsfGhrung davon aus, dass
die neue Bundesregierung geeignete MaBnahmen (z. B. Inflationsausgleich oder Zulagen fur die
Notfallversorgung) ergreifen wird um die Finanzierung der Krankenhduser zu verbessern.

Mechernich, 10. Juni 2025

gez. Martin Milde
GeschdaftsfOhrer

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung (13 Mitglieder, davon 10 Vertreter des Kreises Euskirchen):

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:

Markus Ramers, Landrat (zugriff LR § 26 Abs. 5 KrO NRW)
Rudi MieBeler, CDU (stimmfUhrende Person)
Manfred Steffen, CDU (stellvertretende stimmfUhrende Person)

Leo Wolter, CDU

Emmanuel Kunz, SPD

Hans Schmitz, SPD

Daniel Rudan, SPD

Peter Schallenberg, B 90/DIE GRUNEN
Hans Reiff, FDP

0. Dr. Klaus-Peter Jeck, AfD (bis 7. Marz 2025)
N.N. (ab 8. Md&rz 2025)

S 0 X®NOOAWDN =

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Verireter in der Gesell-
schafterversammlung zu entnehmen.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu enfsenden:

1. Markus Ramers, Landrat (zugriff LR § 26 Abs. 5 KrO NRW)
Jochen Kupp, CDU (stimmfUhrende Person)
Dominik Schmitz, CDU (stellvertretende stimmfUhrende Person)

Peter Kronenberg, CDU

Gianna VoiBel, SPD

Bertram Wassong, SPD

Andreas Buhl, SPD

Dr. Uwe Héller, AfD

. Myriam Kemp, B 90/DIE GRUNEN
10. Hans Reiff, FDP(SKB)

0PN LA WN
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Verwaltungsrat (11 Mitglieder, davon 8 Verireter des Kreises Euskirchen) :

Verireter des Kreises im Verwaltungsrat:

Ordentliche Mitglieder Aufwandsentschadigung 2024

1. Markus Ramers, Landrat 1.200 €

2. Jochen Kupp, CDU, 2. stv. Vorsitzender 1.200 €

3. Rolf Jaeck, CDU 600 €

4. Karsten Stickeler, CDU, Vorsitzender 2.400 €

5. Karl Vermdhlen, SPD 1.200 €

6. Wolfgang Heller, SPD 1.200 €

7. Peter Schallenberg, B 90/ DIE GRUNEN 1.200 €

8. Dirk van Meenen, FDP 900 €
Stellvertretende Mitglieder Aufwandsentschadigung 2024
(gebundene Vertretung)

1. Achim Blindert, AV 0€

2. Dirk Jahr, CDU 0€

3. Birgit Braun-N&ger, CDU 0€

4. Hans-Erhard Schneider, CDU 0€

5. Emmanuel Kunz, SPD 0€

6. Hans Schmitz 0€

7. Myriam Kemp, B 90/ DIE GRUNEN 0€

8. Frederik Schorn, FDP 0€

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in den Verwaltungsrat zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellverfretende Mitglieder
1. Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Karsten Stickeler, CDU Bernd Mduller, CDU
3. Hans-Peter Schick, CDU Birgit Braun-Nager, CDU
4. Karl Vermdéhlen, SPD Gianna VoiBel, SPD
5. Annegret Lewak, SPD Bertram Wassong, SPD
6. Armin Hofmann, AfD (SKB) Dr. Uwe Héller, AfD
7. Miryam Kemp, B 90/ DIE GRUNEN Ellen Mende, B 90/ DIE GRUNEN
8. Thomas Mdller, FDP Frederik Schorn, FDP

Der Verwaltungsrat der KKHM hat in seiner Sitzung am 21. November 2025 folgenden Vorsitzen-
den und Stellvertreter gewdahlt:

Vorsitzender Verwaltungsrat: Karsten Stickeler
1. Stellvertreter des Vorsitzenden des Verwaltungsrates: Ulf Hirtgen
2. Stellvertreter des Vorsitzenden des Verwaltungsrates: Karl Verm&hlen

In der Sitzung des Kreistages am 17. Dezember 2025 (A 4/2025) wurde folgende Umbesetzung im
Verwaltungsrat beschlossen:

Bisheriges stellvertretendes Mitglied: Frederik Schorn, FDP
Neues stellvertretendes Mitglied:  Hans-Joachim Schéfer, FDP

GeschdaftsfUhrer:

Martin Milde
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Der GeschaftsfUhrer hat im Jahr 2024 Gesamtbezige von 231,8 T€ erhalten.

Herr Martin Milde hat als alleiniger GeschaftsfUhrer des Konzerns die Weisungen des Verwaltungs-
rates zu beachten. BeschlUsse stehen unter dem Vorbehalt der nachtréaglichen Zustimmung des
Verwaltungsrates.

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten
nach Geschlecht

Der Gesellschafterversammlung des KKHM gehéren von den insgesamt 13 Mitgliedern 1 Frau an
(Frauenanteil: 7,69 %).

Dem Verwaltungsrat des KKHM gehoéren von den insgesamt 11 Mitgliedern 0 Frauen an (Frauen-
anteil: 0 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde nicht erstellt.
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Beteiligungen der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH (KKHM)

Die KKHM GmbH und ihre Tochterunternehmen sind innerhalb einer Konzernstruktur und im Rah-
men des Leistungsaustauschs eng miteinander verbunden.

Die Unternehmensgruppe der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH bietet ein breites Spektrum
an stationdren und ambulanten Versorgungs- und Behandlungsformen fUr die Menschen im Kreis
Euskirchen und der Eifel. Das Leistungsangebot reicht von Prévention, Beratung, stationdrer, teil-
stationdrer und ambulanter Behandlung im akuten Krankheitsfall, Durchfohrung von Rehabilita-
fionsmaBnahmen bis hin zur Unterbringung in den verschiedenen Wohn- und Pflegeformen in-
nerhalb der Konzerngesellschaften.

Die nachstehenden Konzerngesellschaften sind unter Mehrheitsbeteiligung der Kreiskranken-
haus Mechernich GmbH in das Leistungsspekirum des Konzerns eingebunden:

3.4.1.6.1 Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH (GZZ)

Basisdaten
Anschrift: KéInstrasse 12, 53909 Zulpich
GrUndungsjahr: 5. Januar 1994

Zweck der Beteiligung

Betrieb einer geriatrischen Rehabilitation unterhalb der Akutgeriatrie sowie einer Kurzzeitpflege
und Vermietung betreuter Altenwohnungen. Betrieb und Unterhaltung der Altenpflegeeinrich-
tung Barbarahof Mechernich und des MVZ am Kreiskrankenhaus Mechernich.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt bei der mittelbaren Beteiligungsgesellschaft des Kreises eine sog. nicht-
wirtschaftliche Betatigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO vor. Der 6ffentliche Zweck liegt in der
sozialen Befreuung der Einwohner gemdaB § 6 KrO. Das wichtige Interesse des Kreises nach § 108
Abs. 1 Nr. 2 GO ist gegeben.

Beteiligungsverhdiltnisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 5.361.000 93,99
Eifelhdhen-Klinik AG Bonn 343.000 6,01
Summe 5.704.000 100,00

Beteiligungsgesellschaften der Geriatrischen Zentrum ZUlpich GmbH:
SchloB Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Geriatrisches Zentrum ZUGlpich GmbH 13.804,87 50,00
3 private Gesellschafter 13.804,89 50,00
Summe 27.609,76 100,00
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SchloB Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG
Komplementarin: SchloB Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
(ohne Kapitaleinlage)

Kommanditisten Kommanditkapital - € Anteil - %
20 private Kommanditisten, insgesamt: 3.118.880,48 100,00
Summe 3.118.880,48 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Ergebnisverwendung wird auf Vorschlag der GeschaftsfUhrung und nach Genehmigung des
Beirats durch die Gesellschafterversammlung beschlossen.

Hinweis:

Im Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich besteht eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und
Leistungsbeziehungen (z.B. Gesellschafterdarlehen, Mieten, Lieferungen und Leistungen), die in
den JahresabschlUssen und Auswertungen dargestellt sind. Eine weitergehende Aufbereitung
wUlrde den Rahmen dieses Berichtes sprengen. Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind unter
Punkt 3.3 dargestellt.

Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen
Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH

Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 18.203 13.776 10.308 4.427
Sachanlagen 15.501.260 16.098.944 16.676.599 -597.684
Finanzanlagen 13.805 13.805 13.805 0
15.533.268 16.126.525 16.700.712 -593.257
B Umlaufvermégen
Vorrate 40.410 42.820 42.820 -2.410
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst&nde 1.096.052 961.974 1.351.584 134.078
Liquide Mitfel 442.779 398.143 602.488 44.637
1.579.241 1.402.936 1.996.892 176.304
C Rechnungsabgrenzungsposten 5.998 18.465 70.934 -12.467
Summe Akfiva 17.118.507 17.547.926 18.768.537 -429.419
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5.704.000 5.704.000 5.704.000 0
Gewinnv ortrag/Verlustvortrag 1.067.232 1.368.332 1.557.621 -301.100
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 662.375 -301.100 -189.289 963.475
7.433.607 6.771.232 7.072.332 662.375
B Ruckstellungen 921.769 919.297 1.125.748 2.472
C Verbindlichkeiten 8.701.359 9.788.699 10.499.211 -1.087.340
D Rechnungsabgrenzungsposten 61.771 68.698 71247 -6.927
Summe Passiva 17.118.507 17.547.924 18.768.537 -429.420
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Geriatrisches Zentrum Zilpich GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerl6se 15.694.151 14.614.086] 13.355.357 1.080.065
2 Sonstige betriebliche Ertrage 399.221 641.183 312.461 -241.962
3 Materialaufwand, davon: 2.839.176 4.190.459 3.072.284 -1.351.283
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 1.980.342 2.278.601 997.363 -298.259
b)|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 858.834 1.911.858 2.074.922 -1.053.024
4 Personalaufwand, davon: 9.219.676 8.030.856 7.403.593 1.188.820
a)|Léhne und Gehdlter 7.308.590 6.418.161 5.921.153 890.430
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur UnterstUtzung 1.911.086 1.612.695 1.482.440 298.390
Abschreibungen 710.563 713.198 703.946 -2.635
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.476.636 2.375.849 2.438.248 100.787
7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 250 40 179 210
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 170.750 231.601 224.770 -60.851
davon an verbundene Unternehmen 1.892 1.764 68.246 128
9 Ergebnis nach Steuern 676.821 -286.654 -174.843 963.475
10 |Sonstige Steuern 14.446 14.446 14.446 0
11 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 662.375 -301.100 -189.289 963.475
SchloB Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
SchloB Schleiden Immobilienverwaltungsgeselischaft mbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 58.685 56.631 54.725 2.054
Liquide Mittel 1.946 1.587 1.810 359
60.631 58.218 56.535 2.413
Summe Akfiva 60.631 58.218 56.535 2413
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 27.610 27.610 27.610 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 27.952 26.789 25.627 1.163
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 1.163 1.163 1.162 0
56.725 55.562 54.399 1.163
B Rickstellungen 3.585 2117 1.717 1.467
C Verbindlichkeiten 321 539 419 =217
Summe Passiva 60.631 58.218 56.535 2413

Es besteht gegenUber der Schloss Schleiden Immobilien GmbH & Co.KG, Mechernich, eine
selbstschuldnerische BUrgschaft in Hohe von 1.000.000 € zur Absicherung eines Darlehens.
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SchloB Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Sonstige betriebliche Ertrdge 13.674 14.525 14.686 -851
2 Personalaufwand, davon: 10.877 10.871 10.871 -5
a)|Léhne und Gehdlter 8.706 8.536 8.536 0
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 2171 2.336 2.336 165
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.797 3.653 3814 -856
Ertrdge aus Beteiligungen 1.380 1.380 1.380 0
davon aus verbundenen Unternehmen 1.380 1.380 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 217 217 218 0
Ergebnis nach Steuern 1.163 1.163 1.162 0
7 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 1.163 1.163 1.162 0
SchloB Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG
SchloB Schleiden Immobilien GmbH & Co.KG
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 1 1 1 0
Sachanlagen 2.756.020 2.948.446 3.140.872 -192.426
2.756.021 2.948.447 3.140.873 -192.426
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.454 600 2.360 854
Liquide Mittel 66.131 34.057 43.152 32.074
67.585 34.657 45.512 32.929
Summe Akfiva 2.823.607 2.983.104 3.186.385 -159.497
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Kapitalanteile der Kommanditisten -593.338 -639.341 -635.262 46.002
Kapitalricklage 1.977.804 1.977.804 1.977.804 0
1.384.466 1.338.463 1.342.542 46.002
B Riickstellungen 10.800 8.500 8.200 2.300
C Verbindlichkeiten 1.428.341 1.636.141 1.835.644 -207.799
Summe Passiva 2.823.607 2.983.104 3.186.385 -159.497
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SchloB Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG

- Gewinn- und Verlustrechnung -

Veranderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 563.304 505.344 505.245 57.960
2 Sonstige betriebliche Ertrége 31 490 0 -459
3 Abschreibungen 192.426 192.426 192.508
4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 127.533 135.303 104.761 -7.769
5 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 32.142 36.452 40.670 -4.311
davon anverbundene Unternehmen 0 0 0
6 Ergebnis nach Steuern 211.235 141.654 167.306 69.581
7 Sonstige Steuern 18.233 18.233 18.233 0
8 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 193.002 123.421 149.074 69.581
9 Gutschrift auf Kapitalkonto -193.002 -123.421 -149.074 -69.581
1 Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0 0 0
Kennzahlen
Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen - GIZ 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 43,42 38,59 4,84
Eigenkapitalrentabilitat 8,91 -4,45 13,36
Anlagendeckungsgrad 82,64 64,50 18,14
Verschuldungsgrad 2 129,45 158,14 -28,69
Umsatzrentabilitat 4,22 -2,06 6,28
Personalbestand
Geschdftsjahr 2024 2023 2022 Erlauterung
Gi1 194 181 168 durchschnittliche Mitarbeiten-

denzahl

SchloB Schleiden Immobi-

lien

Organe und deren Zusammensetzung
Der Geschdaftsfuhrer der KKHM GmbH, Herr Milde, vertritt diese in den Gesellschafterversamm-
lungen der Tochtergesellschaften. Dabei hat er die Weisungen des Verwaltungsrates zu beach-
ten. BeschlUsse stehen unter dem Vorbehalt der nachtréglichen Zustimmung des Verwaltungs-
rates. Im Folgenden wird daher nur die Besetzung der sonstigen Gremien dargestellt.

Geriatrisches Zentrum ZUlpich GmbH

Beirat:

Verireter der KKHM im Beirat (gem. § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages):
(Vorsitzender)

Karsten Stickeler

André Heinrichs

Markus Ramers, Landrat
UlIf HOrtgen, Burgermeister
Klaus Dirks
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Die H6he der Beiratsbezige beliefen sich im Geschdaftsjahr 2024 auf 7,6 T€.

Nachrichtlich:
In der Verwaltungsratssitzung der KKHM GmbH am 21. November 2025 wurden folgende Mitglie-
der in den Beirat gewdhlt:

Karsten Stickeler

Ulf HUrtgen, BUrgermeister
Karl Verméhlen

Markus Ramers, Landrat
Silvia Wallraff

GeschdaftsfGhrung:
Martin Milde

FUr die GeschdaftsfGhrungstatigkeit erhalt der GeschaftsfUhrer keine VergUtungen.

SchloB Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mioH

GeschdaftsfGhrung:

Dipl. Ing. Joachim Stiller

Herr Martin Milde

Die VergUtung je Geschaftsfuhrer betrug im Geschdftsjahr 2024 rd. 3.068 €.

SchloB Schleiden Immobilien GmbH & Co. KG

GeschdaftsfGhrung:
SchloB Schleiden Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH

Dem Jahresabschluss 2024 sind keine Angaben zur Hohe der Vergiutung der GeschdaftsfUhrung
zu entnehmen.
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3.4.1.6.2 Liebfrauenhof Schleiden GmbH

Basisdaten
Anschrift: Vorburg 16, 53937 Schleiden
GrUndungsjahr: 29. Marz 2001

Iweck der Beteiligung
Foérderung des dffentlichen Gesundheitswesens sowie Forderung der Wohlfahrtspflege. Betrieb
und Unterhaltung von Einrichtungen der Altenpflege auf dem Gebiet des Kreises Euskirchen.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt bei der mittelbaren Beteiligungsgesellschaft des Kreises eine sog. nicht-
wirtschaftliche Bet&tigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO vor. Der &ffentliche Zweck liegt in der
sozialen Befreuung der Einwohner gemaB § 6 KrO. Das wichtige Interesse des Kreises nach § 108
Abs. 1 Nr. 2 GO ist gegeben.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 100.000 100,00
Summe 100.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Ergebnisverwendung wird auf Vorschlag der Geschdaftsfuhrung durch die Gesellschafterver-
sammlung beschlossen. Die Gesellschaft ist If. Gesellschaftsvertrag gemeinnUtzig tatig. Die Mittel
der Gesellschaft durfen nur fUr satzungsgemdaBe Zwecke verwendet werden. Die Gesellschafter
dUrfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zu-
wendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Es darf keine Person durch Ausgaben, die
dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch unverhdlinismdaBig hohe Vergutungen be-
gUnstigt werden.

Hinweis:

Im Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich besteht eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und
Leistungsbeziehungen (z.B. Gesellschafterdarlehen, Mieten, Lieferungen und Leistungen), die in
den JahresabschlUssen und Auswertungen dargestellt sind. Eine weitergehende Aufbereitung
wUlrde den Rahmen dieses Berichtes sprengen. Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind unter
Punkt 3.3 dargestellt.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

Liebfrauenhof Schleiden GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 16.559 4218 0 12.341
Sachanlagen 3.703 487 721 3.216
20.262 4.705 721 15.557
B Umlaufvermoégen
Vorrate 15.542 14.885 14.885 657
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 653.982 1.605.694 2.466.166 -951.712
Liquide Mittel 287 .441 211.153 177.016 76.288
956.965 1.831.732 2.658.066 -874.767
C Rechnungsabgrenzungsposten 6.116 1.164 1.533 4.953
D Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 535.884 0 0 535.884
Summe Aktiva 1.519.227 1.837.601 2.660.321 -318.374
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000 0
Gewinnricklagen 1.070 1.070 1.070 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 254802 1.092.650 1.320.444 -837.847
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag -891.756 -837.847 -227.794 -53.908
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 535.884 0 0 535.884
0 355.872 1.193.720 -355.872
B Sonderposten 253 487 721 -234
C Rickstellungen 898.020 795015 903.939 103.006
D Verbindlichkeiten 620.954 659.164 550.453 -38.210
E Rechnungsabgrenzungsposten 0 27.064 11.489 -27.064
Summe Passiva 1.519.227 1.837.601 2.660.321 -318.374
Liebfrauenhof Schleiden GmbH
- Gewinn- und Verlusfrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Posifion € € € €
1 Umsatzerldse 11.192.815 9.935.539 9.283.221 1.257.277
2 Sonstige betriebliche Ertrage 327.815 696.092 433.787 -368.277
3 Materialaufwand, davon: 2.419.386 2.859.364 1.742.940 -439.978
a)]Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 1.137.563 1.083.748 608.251 53.815
b)|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.281.824 1.775.616 1.134.688 -493.792
4 Personalaufwand, davon: 7.553.625 6.367.289 5.917.864 1.186.336
a)|Léhne und Gehdlter 5.980.514 5.077.930 4.673.292 902.584
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 1.573.111 1.289.359 1.244.572 283.753
5 Ertrdge aus Auflésung SoPo aus Zuwendunen zur
Finanzierung des Avnlagevermdgens 234 234 234 0
6 Abschreibungen 3.368 1.252 428 2116
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.439.710 2.254.442 2.299.515 185.267
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 4.087 13.883 20.005 -9.796
davon aus verbundenen Unternehmen 1.523 13.778 20.000 -12.255
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 618 1.248 4.294 -630
davon an verbundene Unternehmen 0 1.248 0 -1.248
10 |Ergebnis nach Steuern -891.756 -837.847 -227.794 -53.908
11 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetfrag -891.756 -837.847 -227.794 -53.908
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Kennzahlen

Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
%o %o %
Eigenkapitalquote 0,00 19,37 -19.37
Eigenkapitalrentabilitat J. J. J.
Anlagendeckungsgrad J. J. J.
Verschuldungsgrad 2 J. J. J.
Umsatzrentabilitat -7.97 -8,43 0,47
Personalbestand
Geschdftsjahr 2024 2023 2022 Erlduterung
Anzahl 193 172 149,25 Durchschniftliche Mitarbeitenden-

zahl

Organe und deren Zusammensetzung

Der GeschdaftsfUhrer der KKHM GmbH, Herr Milde, vertritt diese in den Gesellschafterversamm-
lungen der Tochtergesellschaften. Dabei hat er die Weisungen des Verwaltungsrates zu beach-
ten. BeschlUsse stehen unter dem Vorbehalt der nachtréglichen Zustimmung des Verwaltungs-

rates. Im Folgenden wird daher nur die Besetzung der sonstigen Gremien dargestellt.

GeschdaftsfUhrung:

Martin Milde

FUr die GeschdaftsfGhrungstatigkeit erhielt der GeschdaftstGhrer im Berichtsjahr von der Gesell-
schaft keine Vergutung.
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3.4.1.6.3 KKM Gebdudedienste GmbH

Basisdaten
Anschrift: St.-Elisabeth-Str. 2-6, 53894 Mechernich
Grindungsjahr: 22. Mai 2006

Iweck der Beteiligung
Erbringung von Gebdudereinigungsleistungen sowie KiGchen- und SpUldienstleistungen gegen-
Uber der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH und den mit ihr verbundenen Unternehmen.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt bei der mittelbaren Beteiligungsgesellschaft des Kreises eine sog. nicht-
wirtschaftliche Bet&tigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO vor. Der &ffentliche Zweck liegt in der
sozialen Befreuung der Einwohner gemaB § 6 KrO. Das wichtige Interesse des Kreises nach § 108
Abs. 1 Nr. 2 GO ist gegeben.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 25.000 100,00
Summe 25.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Ergebnisverwendung wird auf Vorschlag der Geschdaftsfuhrung durch die Gesellschafterver-
sammlung beschlossen.

Hinweis:

Im Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich besteht eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und
Leistungsbeziehungen (z.B. Gesellschafterdarlehen, Mieten, Lieferungen und Leistungen), die in
den JahresabschlUssen und Auswertungen dargestellt sind. Eine weitergehende Aufbereitung
wUlrde den Rahmen dieses Berichtes sprengen. Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind unter
Punkt 3.3 dargestellt.

Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen

KKM Gebdudedienste GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 224.535 207.907 309.401 16.628
Liquide Mittel 950.843 760.560 484.647 190.282
1.175.378 968.467 794.048 206.911
Summe Aktiva 1.175.378 968.467 794.048 206.911
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 742.469 552.863 349.060 189.606
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 216.240 189.606 203.803 26.634
983.709 767.469 577.863 216.240
B Rickstellungen 39.706 42.412 79.852 -2.705
C Verbindlichkeiten 151.962 158.587 136.333 -6.624
Summe Passiva 1.175.378 968.467 794.048 206.911
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KKM Gebdudedienste GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Veranderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr

Position € € € €
1 Umsatzerldse 2.476.202 2.418.507 2.205.318 57.695
2 Sonstige betriebliche Ertrége 1.821 3.049 2.685 -1.228
3 Materialaufwand, davon: 62.332 60.871 0 1.461

Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fUr bezogene Waren 62.332 60.871 0 1.461
4 Personalaufwand, davon: 1.990.979 1.954.218 1.743.734 36.761

a)|Léhne und Gehdlter 1.620.684 1.592.812 1.425.240 27.873
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr

Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 370.295 361.406 318.495 8.889
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 208.989 217.343 260.429 -8.355
6 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 517 0 0 517
7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 485
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -482 -448 482
9 Ergebnis nach Steuern 216.240 189.606 203.803 26.634
1 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 216.240 189.606 203.803 26.634
Kennzahlen

Verdnderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 83.69 79.25 4,45
Eigenkapitalrentabilitat 21,98 24,71 -2,72
Anlagendeckungsgrad . J. J.
Verschuldungsgrad 2 19,48 26,19 -6,71
UmsatzrentabilitGt 8,73 7.84 0.89
Personalbestand
Geschaftsjahr 2024 2023 2022 Erlauterung
Anzahl 103,5 106 105 durchschnittliche Mitarbeitendenzahl

Organe und deren Zusammensetzung

Der Geschdaftsfuhrer der KKHM GmbH, Herr Milde, vertritt diese in den Gesellschafterversamm-
lungen der Tochtergesellschaften. Dabei hat er die Weisungen des Verwaltungsrates zu beach-
ten. BeschlUsse stehen unter dem Vorbehalt der nachtréglichen Zustimmung des Verwaltungs-
rates. Im Folgenden wird daher nur die Besetzung der sonstigen Gremien dargestellt.

GeschdaftsfUhrung:

Martin Milde

Die GeschdaftsfUhrung erhielt im Berichtsjahr fUr inre Tatigkeit keine Bezige.
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3.4.1.6.4 VIVANT - |hr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH

Basisdaten
Anschrift: St. Elisabeth-StraBe 2-6, 53894 Mechernich
Grindungsjahr: 26. Januar 2005

Iweck der Beteiligung

Betrieb, Unterhaltung und Verwaltung von Einrichtungen der ambulanten Pflege innerhalb des
Gebietes des Kreises Euskirchen sowie die Erbringung aller damit zusammenhdngenden Dienst-
leistungen.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt bei der mittelbaren Beteiligungsgesellschaft des Kreises eine sog. nicht-
wirtschaftliche Bet&tigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO vor. Der &ffentliche Zweck liegt in der
sozialen Befreuung der Einwohner gemdaB § 6 KrO. Das wichtige Interesse des Kreises nach § 108
Abs. 1 Nr. 2 GO ist gegeben.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH 12.750 50,90
Arbeiterwohlfahrt Regionalverband Rhein-Erft- 6.150 24,55
Euskirchen e.V.

Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband Euskirchen 6.150 24,55
e.V.

Summe 25.050 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Ergebnisverwendung wird auf Vorschlag der GeschdaftsfUhrung und nach Genehmigung des
Aufsichtsrates durch die Gesellschafterversammlung beschlossen. Die Gesellschaft ist It. Gesell-
schaftsvertrag gemeinnUizig tafig. Die Mittel der Gesellschaft durfen nur fUr satzungsgemaBe
Iwecke verwendet werden. Die Gesellschafter durfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigen-
schaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhal-
ten. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder
durch unverhdalinismdaBig hohe Vergiutungen begUnstigt werden.

Hinweis:

Im Konzern Kreiskrankenhaus Mechernich besteht eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und
Leistungsbeziehungen (z.B. Gesellschafterdarlehen, Mieten, Lieferungen und Leistungen), die in
den JahresabschlUssen und Auswertungen dargestellt sind. Eine weitergehende Aufbereitung
wUlrde den Rahmen dieses Berichtes sprengen. Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind unter
Punkt 3.3 dargestellt.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

VIVANT - lhr Pflegedienstim Kreis Euskirchen gGmbH

- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermoégen
Sachanlagen 12.538 19.387 14.365 -6.849
Finanzanlagen 2.440.000 0 0 2.440.000
2.452.538 19.387 14.365 2.433.151
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 711.006 5.374.794 4.896.446 -4.663.788
Liquide Mittel 3.488.892 392.978 692.344 3.095.914
4.199.898 5.767.772 5.588.791 -1.567.874
C Rechnungsabgrenzungsposten 27.742 33.383 30.871 -5.642
Summe Akfiva 6.680.178 5.820.542 5.634.026 859.635
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.050 25.050 25.050 0
GewinnrUcklagen 610 610 610 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 4.722.354 4.117.955 3.640.288 604.399
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 936.872 604.399 477.668 332.473
5.684.886 4.748.014 4.143.615 936.872
B Rickstellungen 823.276 893.498 1.286.265 -70.222
C Verbindlichkeiten 172.016 179.030 204.146 -7.014
Summe Passiva 6.680.178 5.820.542 5.634.026 859.635
VIVANT - Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerl6se 6.777.430 5.947.234 5.497.402 830.196
Sonstige betriebliche Ertrége 659.418 796.705 718.692 -137.287
Materialaufwand, davon: 852.628 848.654 730.578 3.974
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 205.493 233.983 205.453 -28.491
b)|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 647.135 614.671 525.125 32.464
4 Personalaufwand, davon: 4.515.047 4.181.395 3.871.465 333.653
a)|Léhne und Gehdlter 3.631.172 3.382.737 3.188.575 248.435
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen for
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 883.875 798.658 682.890 85.218
5 Abschreibungen 7.866 6.861 11.018 1.006
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.205.116 1.137.126 1.133.985 67.990
7 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 87.038 42.538 18.326 44.500
davon aus verbundenen Unternehmen 86.812 42.074 18.137 44.738
8 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.168 704 3.909 1.464
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9 Ergebnis nach Steuern 941.061 611.738 483.464 329.323
10 |Sonstige Steuern 4.189 7.339 5.797 -3.150
11 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 936.872 604.399 477.668 332473
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Kennzahlen

Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
%o % %
Eigenkapitalquote 85,10 81,57 3,53
Eigenkapitalrentabilitat 16,48 12,73 3,75
Anlagendeckungsgrad J. g .
Verschuldungsgrad 2 17,51 22,59 -5,08
Umsatzrentabilitct 13.82 10,16 3,66
Personalbestand
Geschdftsjahr 2024 2023 2022 Erlauterung
Anzahl 146,75 | 136,75 133,75 | durchschnittliche Mitarbeitendenzahl

Organe und deren Zusammensetzung

Der Geschdaftsfuhrer der KKHM GmbH, Herr Milde, vertritt diese in den Gesellschafterversamm-
lungen der Tochtergesellschaften. Dabei hat er die Weisungen des Verwaltungsrates zu beach-
ten. BeschlUsse stehen unter dem Vorbehalt der nachtréglichen Zustimmung des Verwaltungs-
rates. Im Folgenden wird daher nur die Besetzung der sonstigen Gremien dargestellt.

Aufsichtsrat (3 von 5 Mitgliedern werden von der KKHM GmbH benannt):
Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben fUr ihre Tatigkeit im Berichtsjahr keine Bezige erhalten.

Vertreter der KKHM im Aufsichtsrat der VIVANT — Ihr Pflegedienst im Kreis Euskirchen gGmbH:
1. Markus Ramers, Landrat

2. Karsten Stickeler (Vorsitzender)

3. Karl Vermodhlen

Nachrichtlich:

In der Verwaltungsratssitzung der Kreiskrankenhaus Mechernich GmbH am 21. November 2025
wurden folgende Mitglieder in den Aufsichtsrat gewdhlt:

1. Markus Ramers, Landrat

2. Karsten Stickeler

3. Karl Vermdhlen

GeschdaftsfUhrung:

Martin Milde

FUr die GeschdaftsfUhrungstatigkeit erndlt der GeschaftsfUhrer von der VIVANT lhr Pflegedienst im
Kreis Euskirchen gGmbH keine Vergutung.
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3.4.1.7 Regionalverkehr K6ln GmbH (RVK)

Basisdaten

Anschrift: Theodor-Heuss-Ring 19 - 21
50668 KdIn

Internet: http://www.rvk.de/

Grindungsjahr: 1976

Zweck der Beteiligung

Die RVK ist ein Verkehrsunternehmen im offentlichen Personennahverkehr. Die Leistungserstel-
lung erfolgt sowohl auf eigenen Linien als auch im Auftrag fir andere Verkehrsunternehmen. Alle
das Hauptgeschdaft unterstitzenden Funkfionen werden durch die RVK selbst erbracht bzw. kon-
nen auch fur andere Unternehmen erbracht werden.

Nachrichtlich

In der Aufsichtsratssitzung der RVK am 16. Juni 2025 wurde die Anderung des Gesellschaftsver-
tfrages der RVK GmbH beschlossen. Die Anderung des Gesellschaftsvertrages beinhaltet Rege-
lungen zur DurchfUhrung von Gesellschafterversammlungen und Aufsichtsratssitzungen auBer-
halb physischer Prdsenzveranstaltungen. Die Zustimmung der kommunalen Gremien der Gesell-
schafter ist vorliegend, gemd&B der Bestdtigung durch die Bezirksregierung Kéin, nicht erforder-
lich, da es sich nicht um eine wesentliche Anderung des Gesellschaftsvertragesim Sinne der GO
NRW handelt.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks
Die Erbringung von Leistungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) ist ein dringender

offentlicher Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung mit § 107 Abs. 1 GO.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 447.400 12,50
Stadt KaéIn 447 .400 12,50
Stadtwerke Bonn Verkehrs GmbH (SWB) 447.400 12,50
Elektrische Bahnen der Stadt Bonn & des Rhein-

Sieg-Kreises-SSB-GmbH 89.480 2,50
Stadtwerke HUrth AR 89.480 2,50
Stadtverkehr Euskirchen GmbH (SVE) 89.480 2.50
Stadtwerke BrUhl Verkehrs GmbH 89.480 2,50
Stadtwerke Wesseling GmbH 89.480 2,50
Kreisholding Rhein-Sieg GmbH (RSK) 447.400 12,50
Rhein-Erft-Kreis (REK) 447.400 12,50
Rheinisch-Bergischer Kreis (RBK) 447.400 12,50
Oberbergischer Kreis 89.480 2,50
Eigene Anteile 357.920 10,00
Summe 3.579.200 100,00

Die RVK ist zu 100% am Stammkapital der RBR Regio-Bus-Rheinland GmbH, K&In, beteiligt. Sie ist
Alleingesellschafterin mit einem Stammkapital i.H.v. 200.000 €.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.
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GemdB § 19 des Gesellschaftsvertrages sind auf die Gesellschafter entfallende negative Ergeb-
nisse der Gesellschaft durch Einzahlungen der Gesellschafter in die Kapitalrcklage auszuglei-
chen (beschrankte Nachschusspflicht). Uberzahlungen, soweit sie nicht erforderlich sind um aus-
zugleichende Verluste vorangegangener Geschaftsjahre zu decken, sind zurick zu erstatten
oder auf die Abschlagszahlungen des folgenden Geschdaftsjahres anzurechnen.

Negative Ergebnisse der Gesellschaft sind durch die Gesellschafter jahrlich bis zur Hohe von 0,5
Mio. € (Ausnahme: SWBV bis zu 1 Mio. €) auszugleichen. Diese Hochstbetrdge sind nicht auf die
Finanzierungspflicht der einzelnen Gesellschafter aus 6ffentlichen Dienstleistungsauftradgen an-
wendbar. Die Finanzierung von Verkehrsleistungen, die auf der Grundlage einer Direktvergabe
erbracht werden, richtet sich ausschlieBlich nach MaBgabe des entsprechenden &ffentlichen
Dienstleistungsauftrages.

Der Kreis Euskirchen halt die Beteiligung der RVK im BgA Verkehrsunternehmen. Im Jahr 2024 hat
der BgA Verkehrsunternehmen vom Kreis Euskirchen VerlustGbernahmen von insgesamt

14.929.282,65 € an den RVK geleistet.

Entwicklung der Bilanzen

Regionalverkehr Koin GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 3.069.730 1.967.644 2.058.657 1.102.086
Sachanlagen 121.182.858 98.152.350 78.443.194 23.030.508
Finanzanlagen 227.000 227.000 227.000 0
124.479.588 100.346.994 80.728.851 24.132.594

B Umlaufvermégen
Vorréte 434.230 362.527 405.144 71.703
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 12.706.535 8.686.608 13.906.345 4.019.927
Liquide Mittel 22.478.970 8.573.534 7.480.153 13.905.436

35.619.736 17.622.670 21.791.642 17.997.066
C Rechnungsabgrenzungsposten 640.855 615.092 650.453 25762
Summe Aktiva 160.740.178 118.584.756 103.170.946 42.155.422

Passiva € € € €

A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.579.200 3.579.200 3.579.200 0
Eigene Anteile -357.920 -357.920 -357.920 0
Kapitalricklage 7.965.753 7.306.753 5.782.753 659.000
Gewinnricklagen 710.470 710.470 710.470 0
Bilanzgewinn 7.964.472 6.513.732 3.241.478 1.450.740

19.861.976 17.752.236 12.955.982 2.109.740
B Sonderposten 40.052.741 24.117.006 20.803.756 15.935.735
C Rickstellungen 7.204.470 6.842.793 6.728.702 361.676
D Verbindlichkeiten 93.438.815 69.452.494 62.437.785 23.986.321
E Rechnungsabgrenzungsposten 182.177 420.227 244.722 -238.050
Summe Passiva 160.740.178 118.584.756 103.170.946 42.155.422

Im Jahr 2024 bestanden keine BUrgschaftsverpflichtungen.
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Konzern Regionalverkehr KéIn

- Bilanz -
Verdanderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 3.071.829 1.970.026 2.061.322 1.101.803
Sachanlagen 121.182.858 98.152.350 78.443.194 23.030.508
124.254.687 100.122.376 80.504.516 24.132.311
B Umlaufvermégen
Vorréte 434.230 362.527 405.144 71.703
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst&nde 12.626.896 8.564.260 13.906.345 4.062.635
Liquide Mittel 22.802.005 8.946.030 7.714.220 13.855.975
35.863.131 17.872.817 22.025.709 17.990.314
C Rechnungsabgrenzungsposten 640.855 615.092 650.453 25.762
Summe Aktiva 160.758.672 118.610.286 103.180.678 42.148.387
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.579.200 3.579.200 3.579.200 0
Eigene Anteile -357.920 -357.920 -357.920 0
Kapitalricklage 7.962.882 7.303.882 5.779.882 659.000
Gewinnricklagen 710.944 710.944 710.944 0
Bilanzgewinn 7.981.564 6.530.824 3.258.570 1.450.740
19.876.670 17.766.930 12.970.676 2.109.740
B Sonderposten 40.052.741 24.117.006 20.803.756 15.935.735
C Riickstellungen 7.208.270 6.853.628 6.739.002 354.641
D Verbindlichkeiten 93.438.815 69.452.494 62.422.522 23.986.321
E Rechnungsabgrenzungsposten 182.177 420.227 244722 -238.050
Summe Passiva 160.758.672 118.610.286 103.180.678 42.148.387
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

Regionalverkehr K6In GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 70.064.696 61.826.887 50.306.292 8.237.809
2 Sonstige betriebliche Ertrage 50.799.770 55.739.163 49.096.785 -4.939.393
3 Materialaufwand, davon: 41.174.282 44.983.047 34.893.210 -3.808.764
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene W aren 8.397.222 16.211.965 8.557.534 -7.814.743
b)|Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 32.777.061 28.771.082 26.335.676 4.005.979
4 Personalaufwand, davon: 50.190.836 47.335217 43.509.690 2.855.619
a)|Léhne und Gehdilter 41.431.701 39.286.198 35.894.197 2.145.504
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr Unterstitzung 8.759.135 8.049.019 7.615.493 710.116
Abschreibungen 14.171.858 12.119.211 10.013.030 2.052.647
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.134.858 11.707.840 10.385.684 3.427.018
7 Ertrage aus GewinnabfUhrung 6.167 137.634 1.262 -131.467
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
8 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 188.567 76919 10.856 111.648
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.032.275 705.486 329.340 326.789
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
10 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.506 9.664 0 -2.158
11 Ergebnis nach Steuern -652.415 920.140 284.241 -1.572.555
12 |Sonstige Steuern 85.614 30.617 28.686 54.997
13 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag -738.030 889.523 255.555 -1.627.552
14 |Verlustvortrag/Gewinnvortrag 6.513.732 3.241.478 822.978 3.272.254
15 |Entnahme aus Kapitalricklage 2.188.770 2.382.731 2.162.945 -193.962
16 |Bilanzgewinn 7.964.472 6.513.732 3.241.478 1.450.740
Konzern Regionalverkehr K6In
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdanderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerl&se 70.064.696 61.826.887 50.306.292 8.237.809
2 Sonstige betriebliche Ertrage 50.816.605 55.877.547 49.098.533 -5.060.942
3 Materialaufwand, davon: 41.174.282 44.983.047 34.893.210 -3.808.764
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene W aren 8.397.222 16.211.965 8.557.534 -7.814.743
b)|Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 32.777.061 28.771.082 26.335.676 4.005.979
4 Personalaufwand, davon: 50.190.836 47.335.217 43.509.690 2.855.619
a)|Léhne und Gehdlter 41.431.701 39.286.198 35.894.197 2.145.504
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 8.759.135 8.049.019 7.615.493 710.116
5 Abschreibungen 14.172.141 12.119.494 10.013.195 2.052.647
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.145.244 11.708.390 10.385.838 3.436.854
7 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertré&ge 188.568 76.984 10.856 111.584
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.032.275 705.486 329.340 326.789
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.506 9.664 0 -2.158
10 |Ergebnis nach Steuern -652.415 920.122 284.409 -1.572.537
11 |Sonstige Steuern 85.614 30.599 28.854 55.015
12 |Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag -738.030 889.523 255.555 -1.627.552
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Kennzahlen der Regionalverkehr K6in GmbH

Veranderung

Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr

%o %o %

Eigenkapitalquote 12,36 14,97 -2,61
Eigenkapitalrentabilitat -3.72 5,01 -8,73
Anlagendeckungsgrad 56,40 65,13 -8,73
Verschuldungsgrad 2 506,71 429,78 76,93
Umsatzrentabilitat -1,05 1.44 -2,49

Personalbestand

Geschdftsjahr 2024 2023 2022
RVK GmbH 965 959 938
RVK Konzern 965 959 938

Geschaftsentwicklung

Zusammengefasster Lagebericht und Konzern-Lagebericht 2024

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Nahverkehrsbranche in Deutschland ist modern, kreativ und zukunftsorientiert. Sie agiert dy-
namisch und innovativ, setzt dabei klar auf eine fahrgastfreundliche Ausrichtung und méchte
aktiv gestalten. Als integraler Bestandteil der digitalen Welt strebt sie mit Begeisterung danach,
den éffentlichen Personennahverkehr (OPNV) zu einer tragenden Saule der postfossilen Mobilitét
zu entwickeln.

Grundlage der unternehmerischen Tatigkeit der Regionalverkehr Kéln GmbH (RVK) ist nach wie
vor die DurchfGhrung von Personenverkehren und hiermit zusammenhdngender Nebenge-
schafte, die der Forderung des Hauptgeschdaftes dienen. Relevante Mdarkte befinden sich im
Wesentlichen im Bedienungsgebiet des Verkehrsverbundes Rhein-Sieg (VRS), insoweit dort die
unternehmensspezifischen Linien- und Sonderverkehre, Leistungen im Auftrag anderer Verkehrs-
unternehmen oder sonstige OPNV-Dienstleistungen erbracht werden. Der Ausbau bzw. die Auf-
rechterhaltung von neuen Bedienungsformen wie On-Demand-Verkehr und Quartierserschlie-
Bungen durch Klein- und Midibusse, die VerknUpfung von Mobilitéatstrdgern und die Digitalisie-
rung sowohl des Vertriebes, als auch der Kundeninformation und der Steuerung der Nahverkehrs-
angebote stehen weiterhin im Fokus.

Die Nachfrage im OPNV hat sich im Berichtsjahr 2024 aufgrund der EinfUhrung des Deutschland-
fickets zum 1. Mai 2023 und unter dem Einfluss besonderer politischer und dkonomischer Entwick-
lungen weitestgehend von den Effekten der Corona-Pandemie erholt. Der von Bund und Lan-
dern vereinbarte Ausgleichsmechanismus (Rettungsschirm) fUr die fehlenden Einnahmen auf-
grund des reduzierten Preises fUr das Deutschlandticket wurde in 2024 fortgesetzt. So stellten
Bund und Lander fur das Jahr 2024 insgesamt erneut 3 Mrd.€ zur VerfGgung.

FUr das Jahr 2025 wurde eine Erhdhung des Deutschlandticketpreises auf 58 € beschlossen; dieser
ist nach Einschatzung der Branche weiterhin nicht anndhernd kostendeckend bzw. fUhrt nicht zu
Einnahmen eines Niveaus vor EinfUhrung des Deutschlandtickets.

Geschadaftsverlauf

Die Gesamtfahrleistungen sind im Berichtsjahr 2024 im RVK-Konzern gestiegen und umfassen ins-
gesamt 24,0 Mio. Km (Vorjahr 23,3 Mio. Km). In den einzelnen Verkehrsarten waren sowohl Zu-
nahmen als auch RUckgdnge zu verzeichnen. Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikato-
ren des Unternehmens sind die Linienverkehre nach § 42 PBefG und die Fahrleistungen fUr an-
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dere Verkehrsunternehmen, da mit diesen Leistungen rd. 92 % des gesamten Beschdaftigungsvo-
lumens generiert werden, sowie das Betriebsergebnis. Bei den Linienverkehren nach § 42 PBefG
ist im Geschaftsjahr 2024 ein Anstieg zu verzeichnen. Dieser betfragt 51,3 % (+11.944 T€) auf ins-
gesamt 35.209 T€. Der Anstieg ist auf die Umgliederung der Einnahmen des Rettungsschirms zum
Ausgleich des finanziellen Schadens hervorgerufen durch die EinfUhrung des Deutschlandtickets
zurUckzufUhren. Ohne die Umgliederung ware ein RGckgang der Einnahmen zu verzeichnen. Bei
den Fahrleistungen fUr andere Verkehrsunternehmen ist ebenfalls ein Anstieg zu verzeichnen.
Dieser betragt 26,8 % (+6.207 T€) auf insgesamt 29.382 T€. Dieser Anstieg ist auf die Umgliederung
der Ausgleichszahlungen fur die Kolner Linien in die Fahrleistungen fUr andere Verkehrsunterneh-
men zurUckzufGhren. Das Beftriebsergebnis ist positiv. Es ergibt sich im Vorjahresvergleich eine
Minderung um 86,4 % (-1.228 T€) auf insgesamt 193 T€.

Die Ver@nderung bei den Kilometerleistungen betragt bei den Linienverkehren nach § 42 PBefG
-2,6 % (-428 Tkm) auf insgesamt 16.170 Tkm und bei den Fahrleistungen fUr andere Verkehrsunter-
nehmen +17,1 % (+817 Tkm) auf insgesamt 5.591 Tkm. Die Anderungen sind auf die Umgliederung
der Kdlner Linien in die Leistungen fUr andere Verkehrsunternehmen zurbckzufUhren. Zum Stich-
tag 31.12.2024 wurden Fahrleistungen auf 134 Linien nach § 42 PBefG erbracht.

Eine Minderung hat sich bei den AST-Verkehren ergeben. Diese sind um 1,7 % (-0,4 Tkm) gesun-
ken. Bei den TaxiBus-Leistungen ist ebenfalls ein Zuwachs zu verzeichnen. Dieser betrdgt 21,8 %
(+384 Tkm). Im Bereich der Verkehre nach der Freistellungsverordnung ist ein RUckgang von 19,1
% (-26,5 Tkm) festzustellen. Leistungen im Bereich der Sonderlinienverkehre nach § 43 PBefG wur-
den im Geschaftsjahr 2024 nicht mehr erbracht.

Wie in den Jahren zuvor wird die RVK in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Aufgabentragern
Gestaltungen des Busfahrleistungsangebots anregen, ggf. ergdnzt durch andere, an der Nach-
frage orientierte, Verkehrsangebote (Ruf- oder TaxiBus). Zudem werden zusdtzliche Angebote
zur Sicherstellung der Mobilitat — wie z.B. E-Bike-Angebote und Bike Hotels (Fahrradboxen) — kon-
zipiert bzw. umgesetzt. Auch die flexiblere Verwendung von verschiedenen GréBen der die Stre-
cken bedienenden Fahrzeuge, je nach Nachfrageumfang, ist eine Moglichkeit zur Kostendé&mp-
fung. NatUrlich kénnen auch Taktverbesserungen oder Anschlusssicherungen an den Schienen-
verkehr Uber solche Angebote mdglich gemacht werden.

Ein Schwerpunkt der konzeptionellen und operativen Vorbereitungen lag in der Sicherstellung
emissionsfreier Transportmittel, insbesondere der Brennstoffzellen-Hybridtechnik (Wasserstoff-
busse). Die hierzu zwischenzeitlich erfolgten Forderbescheide in erheblicher Hohe wurden im Ver-
lauf des Geschdaftsjahres 2023/2024 und werden im Verlauf der nGchsten Jahre zum Aufbau einer
umfassenden Flotte von Wasserstoffbussen nebst Infrastruktur genutzt. Der Einsatz emissionsfreier
Transportmittel fragt wesentlich zur stdndigen Verbesserung bzw. Optimierung der nicht finanzi-
ellen Leistungsindikatoren (NOx-Emissionen, RuBpartikel-Emissionen und CO2 — Emissionen) bei.

Vermoégenslage

Wesentliche Investitionen sind im Berichtsjahr lediglich auf Ebene des Mutterunternehmens, in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde in einem Umfang von ca. 38.568 T€ ge-
tatigt worden.

Das Investitionsvolumen auf Konzernebene betrégt somit ebenfalls 38.568 T€. Die Investitionen
wurden Uberwiegend in den Bereichen Infrastruktur (8.408 T€) und Fahrzeugbeschaffung (25.611
T€) sowie fUr die Fahrbetriebs- und Softwareoptimierung (1.465 T€) getdatigt.

Die finanziellen Mittel im Konzern sind im Vorjahresvergleich um 13.856 T€ gestiegen. Bei der Mut-
tergesellschaft betragt die Steigerung 13.905 T€.

Im Vorjahresvergleich ist die Hohe der Bilanzsumme um 42.148 T€ auf 160.759 T€ gestiegen. Bei
der Muttergesellschaft ergibt sich eine Steigerung um 42.155 T€ auf 160.740 T€.

Seite 91



Unter BerUcksichtigung der von den Gesellschaftern in 2024 im Rahmen der Ergebniskonsolidie-
rung in die KapitalrGcklage geleisteten Zahlungen betragt die Eigenkapitalquote (ohne Sonder-
posten) des Konzerns 16,47 % (Vorjahr 14,98 %). Beim Mutterunternehmen betrdgt die Eigenkapi-
talquote (ohne Sonderposten) 12,35 % (Vorjahr 14,97 %).

Finanzlage
Die Finanzierung der Investitionen des Berichtsjahres erfolgte grundsatzlich durch die Aufnahme

von Bankdarlehen, Gesellschafterdarlehen, durch ZuschUsse, sowie aus Eigenmitteln und Liqui-
ditédtsmitteln der Gesellschafterim Rahmen der gesellschaftsvertraglich geregelten Ergebniskon-
solidierung.

Bei den bis zum Ende des Geschdaftsjahres in Anspruch genommenen Finanzierungsdarlehen von
Banken ergibt sich nach Neuzugéngen in H5he von 27.362 T€ und Tilgungen in Hohe von 8.362
T€ am Ende des Berichtsjahres noch ein Darlehensbestand in Hohe von 67.218 T€. Dieser Darle-
hensbestand betrifft nur das Mutterunternehmen.

Bei den Finanzierungsdarlehen von Gesellschaftern ergibt sich nach Tilgungen in Hohe von 901 T€
am Ende des Berichtsjahres noch ein Darlehensbestand in Hohe von 8.801 T€.

Die Entwicklung der liguiden Mittel wird monatlich geplant und Uberwacht. Wesentliche Zielset-
zung dieser Planung ist die rechtzeitige Feststellung von unterjahrigen zeitlichen Verschiebungen
bei Zu- und Abgdngen liquider Mittel, bzw. die Sicherstellung der permanenten Zahlungsbereit-
schaft des Unternehmens.

Die Finanzierung des Mutterunternehmens RVK ist aus heutiger Sicht — auf Grund der unterjahri-
gen laufenden Abschlagszahlungen der Aufgabentrager und der gesellschaftsvertraglich ge-
froffenen Regelungen zum Verlustausgleich (auf Gebietskérperschaften bezogene Abrech-
nung, Befriebskostenzuschusse) - in ausreichendem Umfang gesichert.

Die auf Gebietskdrperschaften bezogene Abrechnung der Verkehrsleistungen und aller damit
zusammenhdngenden, durch die RVK erbrachten Dienstleistungen, z. B. Planung, Service, Ver-
frieb, Personalbetreuung und Kommunikation, ist unveré@ndert eine sachgerechte Grundlage fur
die Verteilung von Ertfrdgen und Aufwendungen.

Negative Ergebnisse der RVK GmbH werden auf Grund der Bestimmungen des Gesellschaftsver-
frages bis zur dort festgelegten Hohe von den jeweils betroffenen Gebietskérperschaften als un-
mittelbare Gesellschafter direkt oder mittelbar Uber eigene Beteiligungsgesellschaften ausgegli-
chen.

Im Berichtsjahr 2024 ergibt sich bei der RVK GmbH auf der Grundlage des Finanzmittelfonds
(=kurzfristig verfugbare Mittel) die folgende Kapitalflussrechnung:

2024 2023

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit 11.275 7.307
Cashflow aus Investitionstatigkeit -38.243 -31.738
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 40.873 25.525
Zahlungswirksame Verdnderung des 13.905 1.094
Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode | 8.574 7.480
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 22.479 8.574

Erfragslage

FUr das Geschdaftsjahr 2024 ergibt sich ein positives Betriebsergebnis in Héhe von rd. 199 T€ (Mut-
ferunternehmen 193 T€).
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Im Vergleich mit den Planwerten fUr das Geschdaftsjahr 2024 ergibt sich beim Betriebsergebnis
eine Erhdhung in Héhe von 1.971 T€. Bei den Linienverkehren nach § 42 PBefG ist im Planvergleich
ein Anstieg um 23,2 % (+6.622 T€) zu verzeichnen, bei den Leistungen fUr andere Verkehrsunter-
nehmen ergibt sich eine Steigerung in Hohe von 21,1 % (+5.122 T€).

Der Anstieg bei den Linienverkehren nach § 42 ist auf die BerUcksichtigung der Einnahmen aus
dem Rettungsschirm zurGckzufUhren. Die Leistungen fUr andere Verkehrsunternehmen steigen
aufgrund der Umgliederung der Kélner Linien.

Im Finanzergebnis wird fur den Konzern und fUr das Mutterunternehmen jeweils ein negativer
Wert in Hohe von -844 T€ ausgewiesen. Dieses Ergebnis ist im Wesentlichen gepragt durch Ifd.
Zinszahlungen im Rahmen der bestehenden Investitionsdarlehen sowie durch Zinsertrége in Hohe
von 189 T€.

Insgesamt ergibt sich fur das Geschdaftsjahr 2024 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 738 T€ (Kon-
zern und Muttergesellschaft jeweils in gleicher Hohe).

Bei den nachfolgenden Darstellungen wurden Umsdatze, Aufwendungen und Ertrige zwischen
den in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen eliminiert.

Eine Erhbhung in Hohe von insgesamt ca. 8.238 T€ auf 70.065 T€ ergibt sich bei den Umsatzerldsen
(Konzern und Muttergesellschaft jeweils in gleicher Hohe). Wesentlich fur die Erhdhung zum Vor-
jahr sind die Ausgleichszahlungen aus dem Reftungsschirm (+9.076 T€), die im Vorjahr unter sons-
tigen Ertfrégen ausgewiesen wurden.

In den einzelnen Verkehrsarten sind Zugédnge und Abgdnge zu verzeichnen. Diese betragen im
Bereich der Linienverkehre nach § 42 PBefG +51,3 %, beim freigestellten Schilerverkehr -8,9 %
und bei den Fahrleistungen fur andere Verkehrsunternehmen +26,8 %.

Die im Berichtsjahr erzielten Eihnahmen im Rahmen des § 11 und des § 11a OPNVG NRW belau-
fen sich nach Abgrenzung von periodenfremden Zuflussen auf insgesamt 1.793 T€
(-10,1 %).

Die Befriebsaufwendungen haben sich auf Konzernebene gegenUber dem Vorjahr um ca.
4.536 T€ auf 120.683 T€ erhoht. Beim Mutterunternehmen ergibt sich eine Steigerung um 4.527 7€
auf 120.672 T€.

Eine Steigerung ergibt sich auf Konzernebene auch bei den Personalkosten. Diese betragt ins-
gesamt 2.856 T€ auf 50.191 T€. Beim Mutterunternehmen ist eine Zunahme um 2.856 T€ gegen-
Uber dem Vorjahr zu verzeichnen. Eine Betrachtung der im Jahresdurchschnitt beschaftigten
Personen ergibt im Konzern eine Steigerung um insgesamt 6 Personen. UrsGchlich fUr die Zu-
nahme sind zudem Tarifsteigerungen und Hohergruppierungen. Dies betrifft ausschlieBlich das
Mutterunternehmen.

Der Materialaufwand ist auf Konzernebene gegeniber dem Vorjahr um 3.809 T€ reduziert. Auf
der Ebene des Mutterunternehmens ergibt sich ebenfalls eine Reduktion in Hohe von 3.809 T€.

Bei den Abschreibungen ergibt sich aufgrund der Zugdnge im Anlagevermdgen im Berichtsjahr
eine Erhdhung um 2.053 T€ auf insgesamt 14.172 T€. Dies betrifft ausschlieBlich das Mutterunter-
nehmen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Konzern und auf der Ebene der Muttergesell-
schaft um 3.427 T€ gestiegen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen wurden im Berichtsjahrin Hohe von 1.032 T€ (Vorjahr 705 T€)
aufgewendet. Diese betreffen vollumfdnglich die Muttergesellschaft.

Zinsertrége konnten in H6he von 189 T€ erwirtschaftet werden. Hieraus ergibt sich ein Finanzer-
gebnisin Hohe von -844 T€.
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Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes kann die Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage
als geordnet bezeichnet werden.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Einnahmenaufteilung im Verkehrsverbund Rhein-Sieg

Nach der Kindigung der Kraftverkehr Gebr. Wiedenhoff GmbH & Co. KG (KGW) durch die VRS
GmbH zum 30.06.2021 und der zeitraumparallelen Unterzeichnung des Einigungsvertrages der
verbliebenen Verkehrsunternehmen konnten alle aus der Verkehrserhebung 2009 noch offenen,
die RVK-betreffenden, Abrechnungen gestellt und beglichen werden. Noch offene Betrdge der
KGW haben fUr die RVK aufgrund des Vergleichsvertrages keine negative Relevanz. Allerdings
hat die KGW ihrerseits die nach der Kindigung erwartete Klagewelle losgetreten.

Um perspektivisch die beiden Abrechnungsgemeinschaften ,,regulérer Beirat* und ,,Gruppe der
Vergleichsparteien” wieder zu vereinen, sind weitere vertragliche Regelungen sowie Regelun-
gen zu Fortschreibung der Ergebnisse der Verkehrserhebung 2018 erforderlich. Ebenso wird an
einem neuen Einnahmeaufteilungs-Vertrag sowie an der Vorbereitung einer neuen Verkehrser-
hebung gearbeitet.

Die finalen Ergebnisse der Verkehrserhebung 2018, insbesondere die neuen Jahresabrechnun-
gen 2019 ff, erfolgen sukzessive; konkret wurden im Berichtsjahr die Jahre 2022 und 2023 ergeb-
niswirksam abgerechnet. Die rickwirkende Anwendung der Verkehrserhebung 2018 im Ver-
gleich zur vorherigen Verkehrsernebung des Jahres 2009 ist fUr die RVK zwar insgesamt positiv,
allerdings mit deutlichen Unterschieden bezogen auf die jeweiligen Aufgabentrdgergebiete.
Dabei spielen vor allem Fahrleistungsausdehnungen insb. im Rhein-Sieg-Kreis, die Ablésung von
Direktzuscheidungen aus dem SchulerTicket im Kreis Euskirchen und diverse Linientausche eine
Rolle. In K&In werden die Einnahmen rickwirkend ab 2018 direkt der KVB zugeschieden.

Aktuell gibt es innerhalb des Verbundunternehnmens Gber die Abrechnung des Jahres 2024 Un-
stimmigkeiten Gber den Umgang der Fortschreibung von Vorjahresdaten, um etwaige Verzer-
rungen aufgrund des Deutschlandtickets und ggf. der Corona-Pandemie zu minimieren; eine
Einigung innerhalb der Gremien des VRS konnte bis dato nicht erzielt werden.

Frihzeitige Erkennung von Risiken und Chancen (Risiko- und Chancen-Management)

Um die fUr das Unternehmen und den Konzern wesentlichen Risiken und Chancen frihzeitig iden-
tifizieren zu kédnnen sowie zur Steuerung und Bewdltigung der Risiken, hat die Konzern-Geschdafts-
fOhrung ein Risiko- und Chancen-Management-System eingerichtet. Wesentlicher Bestandteil
dieses Systems ist ein Risiko- und Chancen-Katalog, der alle wesentlichen Risiken und Chancen
der einzelnen Konzernbereiche umfasst und in dem auch entsprechende Gegensteuerungs-
maBnahmen enthalten sind.

Zum Ende des Berichtsjahres sind u. a. die nachfolgenden, wesentlichen Risiken Bestandteil des
Risiko- und Chancen-Kataloges. Die Darstellung der Risiken erfolgt in der Reihenfolge einer ab-
nehmenden Bedeutung fur die Gesellschaft:

- Auskdmmlichkeit der Beférderungstarife, insbesondere des Deutschland-Tickets
- Einkaufspreise der Betriebsstoffe

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der o. g. Risiken betrédgt mehr als 50 %. Den Risiken stehen u. a. die
folgenden Chancen gegenuber:

- Vermarktungsstrategie / Akquisition
- Projektchancen
- Unabhdangigkeit von Dritten bei der Wasserstoff-Erzeugung

Zu Entwicklungen und Handlungen im Hinblick auf Chancen und Risiken wird auch auf die ent-
sprechenden Berichterstattungen in anderen Teilen des Lageberichtes verwiesen. Der Aufsichts-
rat der RVK wird in regelmdBigen AbstGnden unterrichtet.
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Vor dem Hintergrund der Ergebnisse des Risiko- und Chancen-Managements, der Vereinbarun-
gen mit Aufgabentragern bzw. Gesellschaftern Uber Zuschisse und auf Grundlage des beschrie-
benen gesellschaftsvertraglich geregelten Verlustausgleichs durch die Eigentimer des Konzerns,
der liguiditatswirksame Zahlungen in das Eigenkapital zum Ausgleich entstandener bzw. zukinf-
tig entstehender Jahresfehlbetrdge vorsieht, sind derzeit keine den Bestand des Konzerns ge-
f&dhrdenden Entwicklungen zu verzeichnen.

Vermogenslage, Finanz- und Ertragslage

FUr das Jahr 2025 wird It. beschlossenem Wirtschaftsplan der RVK ein negatives Betriebsergebnis
in Hohe von ca. 3.046 T€ erwartet. Der Planwert fUr die Linienverkehre gem. § 42 PBefG betragt
28.380 T€, bei den Auftragsleistungen fUr andere Verkehrsunternehmen betrdgt die Prognose
34.924 T€.

Die zu erwartende Vermogens-, Finanz- und Erfragslage des Jahres 2025 kann aus jetziger Sicht
als geordnet bezeichnet werden.

Die geplanten Gesamftfahrleistungen des Konzerns fur das Jahr 2025 liegen in einer GréBenord-
nung von rd. 24,6 Mio. Wagenkilometer. Diese GroBenordnung betrifft die Ebene der Mutterge-
sellschaft. In den Gesamtfahrleistungen sind die Fahrleistungen gem. § 42 PBefG mit 19,3 Mio.
Wagenkilometern und die Auftragsleistungen fUr andere Verkehrsunternehmen mit 5,2 Mio. Wa-
genkilometern enthalten.

Angabe zur Unternehmensfihrung

Mit Datum vom 01. Mai 2015 ist das Gesetz fUr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mé&nnern an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst in Kraft getre-
ten.

Durch die gesetzlichen Neuregelungen zur Geschlechterquote und zu den verbindlichen Ziel-
gréBen soll mittelfristig eine signifikante Verbesserung des Frauenanteils an FUhrungspositionen
der Privatwirtschaft erreicht werden.

Bei einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung sind zur Férderung des Anteils weiblicher FUh-
rungskrafte sogenannte , ZielgroBen" festzulegen und zwar fUr die FUhrungsebenen und den Auf-
sichtsrat. In Bezug auf den Aufsichtsrat eines Unternehmens besteht die Verpflichtung der Gesell-
schaft zur Festlegung eines Frauenanteils im Aufsichtsrat. Die Festlegung soll durch die Gesell-
schafterversammlung erfolgen. In Bezug auf die FUhrungsebenen der Gesellschaft obliegt diese
Aufgabe der GeschaftsfGhrung.

Eine MindestzielgréBe ist jedoch nicht vorgesehen. Die Unternehmen kénnen sich die Zielvorga-
ben selbst setzen und sich dabei an ihren Unternehmensstrukturen ausrichten.

In Bezug auf den Aufsichtsrat der RVK gilt, dass die Mitglieder des Aufsichtsrates durch die Ge-
sellschafter bestellt werden. Da die Mitglieder des Aufsichtsrates von den einzelnen Gesellschaf-
tern bestellt bzw. von der Belegschaft gewdhlt werden, konnte die Gesellschafterversammlung
bei einer anstehenden Neubestellung lediglich Empfehlungen an die Gesellschafter bzw. an die
Arbeitnehmer aussprechen. Die Gesellschafterversammlung der RVK hat am 14. Dezember 2015
beschlossen: ,,FUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Regionalverkehr Kéin GmbH wird
eine ZielgréBe fUr den weiblichen Anteil der Mitglieder von einem Mitglied festgelegt.”

In Bezug auf die oberen FUhrungsebenen wurde festgestellt, dass die Gesellschaft derzeit nur
Uber einen GeschdaftsfUhrer verfigt. Bei nur einem einzigen GeschdaftsfGhrer erUbrigt sich aber
die Festlegung einer ZielgroBe.

Die GeschaftsfUhrung der RVK ist jedoch gem. § 36 GmbHG verpflichtet, fir den Frauenanteil in
den beiden FUhrungsebenen unterhalb der GeschdaftsfUhrung ZielgréBen zur Erhdhung des Frau-
enanteils festzulegen. Die GeschaftsfUhrung hat hierzu eine Festlegung getroffen. Mit Festlegung
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der GeschdaftsfUhrung ist nunmehr eine ZielgréBe von 25 % fUr die erste und zweite FUhrungs-
ebene festgelegt. Diese Vorgabe wird auch weiterhin aufrechterhalten.

Die erste FGhrungsebene (Abteilungsleitungen) weist aktuell einen Frauenanteil von 66,67 % auf.
Aufgrund von lediglich geringfigigen personellen Ver&dnderungen innerhalb der zweiten FUh-
rungsebene kann mit 19,35 % die ZielgroBe derzeit noch nicht erreicht werden.

K&In, 26. Mai 2025
Regionalverkehr Kéin GmbH

Dr. Marcel Frank

GeschdaftsfOhrer

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Verireter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:
Bernd Kolvenbach, CDU

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter in der Gesellscha-
terversammlung zu entnehmen.

Nachrichtlich:

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen Herrn Dominik Schmitz, CDU, als Vertreter des Kreises in die Gesellschafterversamm-
lung zu entsenden.

Aufsichtsrat (12 Mitglieder, davon je 1 Vertreter der Gesellschafter und 4 Arbeitnehmervertreter):

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat:
Achim Blindert, AV

Die im Berichtsjahr gewdhrten Aufsichtsratsbezige belaufen sich insgesamt auf 21 T€.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen Herrn Wolfgang Heller, SPD, als Vertreter in den Aufsichtsrat zu entsenden.

GeschdaftsfUhrung:

Gesamtbezige 2024
Dr. Marcel Frank, Kéln 231 T€

Auf der Grundlage der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung vom 18. Juni 2024
wird die Laufzeit des GeschdaftsfGhrer-Vertrages um 5 Jahre verl&ngert. Der GeschdaftsfUhrer-
Vertrag endet somit mit Ablauf des 31. Oktobers 2030, ohne dass es einer Kindigung bedarf.

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten
nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat in diesem Unternehmen gehdren im Jahr 2024 von den insgesamt 12 Mitglie-
dern 2 Frauen an (Frauenanteil: 16,67 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Durch die Selbstverpflichtung zur Anwendung des Landesgleichstellungsgesefzes NRW in § 23
des Gesellschaftsvertrages haben die Gesellschafter anerkannt, dass bei der Besetzung von we-
sentlichen Gremien kinftig Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertreten sein muUssen. In
der Gesellschafterversammlung der RVK GmbH am 14. Dezember 2015 wurde beschlossen: ,,FUr
die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Regionalverkehr Kéin GmbH wird eine ZielgréBe fur
den weiblichen Anteil der Mitglieder von einem Mitglied festgelegt."

FUr das Jahr 2024 bestand kein Gleichstellungsplan.
Seite 96



3.4.1.8 Konzern e-regio GmbH & Co. KG

Basisdaten
Anschrift: Rheinbacher Weg 10, 53881 Euskirchen
Internet: http://www.e-regio.de/

Grindungsjahr: 7. Juni 1949

E-regio GmbH & Co. KG (e-regio)
Kommanditisten: u.a. Kreis: 8,72%

e-regio Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH - Anteil e-regio: 100%

e-regio Netz GmbH- Anteil e-regio: 100%

LOGO Energie GmbH - Anteil e-regio: 100%

Anteil e-regio an KG: 74,90% (ab 31.12.2024: 100%)

[ [T TT

e-regio Energiekonzepte GmbH - Anteil e-regio: 51%

Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG & Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH - |
(ab 18.12.2024: Anteil e-regio Energiekonzepte GmbH: 49%) |

—' Gasnetz Bornheim GmbH & Co. KG & Verwaltungs-GmbH - Anteil e-regio an KG: 49% |

_|

ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH (ESP V-GmbH) - Anteil e-regio: 100% |

Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
Komplementéarin: ESP V-GmbH, Kommanditanteil e-regio: 51%

_|

Sun Park Herhahn GmbH & Co.KG
Komplementarin: ESP V-GmbH, Kommanditanteil e-regio: 33,33%

[

Sun Park Weilerswist GmbH & Co. KG
Komplementarin: ESP V-GmbH, Kommanditanteil e-regio ab 15.03.2024: 100 %

Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG
Komplementdrin: ESP V-GmbH, Kommanditisten: Kreis Euskirchen: 75% / e-regio: 25%

Bioenergie Kommern GmbH & Co. KG & Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH -
Anteil e-regio: 42,80%

Bioenergie KleinbUllesheim GmbH & Co. KG & Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH

Anteil e-regio: 49,80%

BWP BUrgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH (BWP Schleiden V-GmbH)
Anteil: e-regio 100%

BWP BUrgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG
Komplementarin: BWP Schleiden V-GmbH, Kommanditanteil e-regio: 33,50%

EWP Eifel-Windpark Ormont-Stadtkyll Verwaltungs-GmibH (EWP OS V-GmbH) -
Anteil e-regio: 100%

Kommanditanteil e-regio: 34,88%, Komplementarin: EWP OS V-GmbH

EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH - Anteil e-regio: 50%

EWP Blankenheimerdorf GmbH & Co. KG
Komplementdrin: EWP Blankenheim V-GmbH, Kommanditanteil e-regio: 50%

r rr . r [ [ [

EWP Rohr-Reetz GmbH & Co KG

EWP Eifel-Windpark Ormont-Stadtkyll GmbH & Co. KG |
Komplementdrin: EWP Blankenheim V-GmbH, Kommanditanteil e-regio: 40% J

[

EWP Ravelsberg GmbH & Co KG
Komplementarin: EWP Blankenheim V-GmbH,
Kommanditanteil e-regio ab 15.03.2024: 50%

Peter Zeiler & Partner Ingenieurgesellschaft mbH - Anteil e-regio: 100% |

Tl

SE Sauber Energie GmbH & Co. KG & Verwaltungs-GmbH - Anteil e-regio: 16,67% |

—| Versorger-Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co KG- Kommanditanteil e-regio: 2,531%

450 connect GmbH - Anfeil 25% |

Propan Rheingas GmbH & Co. KG - Anteil e-regio: 3,7%

eegon - Eifel Energiegenossenschaft eG (eegon) - Anteil e-regio: 0,07%

Dienstleistungsgenossenschaft Eifel eG - Anteil e-regio: 7,88%

_|
_|
_|
_|
_|

Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungs-GmbH - Anteil e-regio: 1,07% J
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH - Anteil e-regio: 1,73% |

[

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
Kommanditanteil e-regio: 1,73%, Komplementarin: GREEN GECCO
Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

GREEN GECCO Verwaltungs GmbH - Anteil e-regio: 49%

An Suidhe Wind Farm Limited - Anteil: 100%

GREEN GECCO GmbH & Co. KG
Kommanditisten: GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (49%) und RWE
Innogy (51%), Komplementdarin: GREEN GECCO Verwaltungs GmbH

WINKRA SUderdeich Windparkbetriebs GmbH

- Anteil: 100%
Anteil: 100%

RWE Innogy Luneburger Heide
Windparkgesellschaft mbH - Anteil: 100%

WINKRA Hérup Windparkbetriebs GmbH - ‘

RWE Innogy Windpark GmbH - Anteil: 100%
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Zweck der Beteiligung

e-regio GmbH & Co. KG (ab 01. Januar 2019):

Erbringen von Leistungen im Rahmen der Energie- und nicht regulierter Netzdienstleistungen, der
Energieerzeugung und der Energieversorgung (insbesondere mit Strom, Gas und Wdérme), die
Planung und DurchfUhrung von Energieeffizienzprojekten, die Planung, der Erwerb, der Bau und
der Befrieb von Energieerzeugungs- und Energieverbrauchsanlagen einschlieBlich der Vermie-
tung und Verpachtung vorgenannter Anlagen, die Planung, der Erwerb, der Bau und der Betrieb
von regulierten Energieverteilungsanlagen einschlieBlich der Vermietung und Verpachtung die-
ser Energieverteilungsanlagen in den Sparten Strom und Gas, das Engagement in neue Techno-
logien, die Elektromobilitét, das Energiecontracting sowie Dienstleistungen der Telekommunika-
fion (insbesondere Bau, Betrieb und Verpachtung von Breitbandnetzen sowie Bereitstellung von
Diensten), die Planung, der Erwerb, der Bau und der Betrieb von Wasserversorgungs- und Ent-
wasserungsanlagen sowie die regionale Wasserversorgung und Entwdsserung selbst, einschliel3-
lich des Erbringens von Dienstleistungen im Rahmen der Ver- und Entsorgung und das Halten von
Beteiligungen im Rahmen der vorgenannten Zwecke.

e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (Grondung 19. August 2003):
Beteiligung als persdnlich haffende und geschaftsflhrende Gesellschafterin ohne Stimmrechte
und ohne Kapitalanteil an der e-regio GmbH & Co. KG.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft mbH am 12. Dezember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am
11. Dezember 2024 (V 623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der e-regio Verwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3.
NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. T KrO NRW .
V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16. Dezember 2024. Die Anderung des Gesellschafts-
vertrages der e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH wurde noch nicht notariell
beurkundet.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaften sind kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfillen im Rah-
men der Energieversorgung einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Ver-
bindung mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Beteiligungsverhdltnisse
e-regio GmbH & Co. KG
Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdrin

e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsge-
sellschaft mbH

Kommanditisten

Kreis Euskirchen 981.000 8,72
Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG 975.375 8,67
SVE Stadtverkehr Euskirchen GmbH 4.156.875 36,95
Rhenag Rheinische Energie AG 4.551.750 40,46
Stadt Rheinbach 351.000 3.12
Stadt Bornheim 234.000 2,08
Summe 11.250.000 100,00
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e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 50.000 100,00
Summe 50.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Am Gewinn oder Verlust der e-regio nehmen deren Gesellschafter im Verhdlinis inrer Kapitalan-
teile teil. Uber die Ergebnisverwendung beschlieBt die Gesellschafterversammlung der e-regio.
Der Kreis Euskirchen hdalt die Beteiligung an der e-regio im BgA Verkehrsunternehmen. Im Jahr
2024 hat das BgA Verkehrsunternehmen fUr das Jahr 2023 eine Gewinnausschittung von
1.918.400,00 € erhalten. In der Gesellschafterversammlung vom 10. Juli 2025 wurde entschieden
vom JahresGberschuss 2024 (33.834.734,75 €) zzgl. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr (62.128,09 €)
einen Betrag von 20.000.000,00 € an die Gesellschafter auszuschitten. Ein Betrag in Hohe von
13.800.000,00 € wird in die Gewinnrucklage eingestellt, der Restbetrag in Hohe von 96.862,84 €
wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Mit der LogoEnergie GmbH besteht ein Beherrschungs- und GewinnabfGhrungsverirag. Der Ver-
trag datiert vom 13. September 2010 mit Anderungsvertrag vom 20. Mérz 2019. Die Eintragung
ins Handelsregister erfolgte am 19. Oktober 2010. Mit dem Vertrag verpflichtet sich die LogoEner-
gie GmbH zur AbfUhrung des Jahresergebnisses an die e-regio. Die e-regio verpflichtet sich inh-
rerseits zum Ausgleich eines wahrend der Vertragslaufzeit entstehenden Jahresfehlbetrages.

Es besteht ein GewinnabfUhrungsvertrag mit der e-regio Netz. Der Vertrag datiert vom 8. Dezem-
ber 2003 und wurde am 20. Januar 2004 in das fUr die e-regio Netz zust&ndige Handelsregister
eingetragen. Mit Datum vom 10. Dezember 2013 wurde der § 2 des GewinnabfGhrungsvertrages
gedndert und ein Verweis auf den § 302 AktG vorgenommen.

Neben den GewinnabfUhrungsvertrdgen und den Verlustausgleichsverpflichtungen besteht im
Konzern e-regio eine Vielzahl von gegenseitigen Finanz- und Leistungsbeziehungen (z.B. Mieten,
Lieferungen und Leistungen), die in den JahresabschlUssen und Auswertungen dargestellt sind.
Eine weitergehende Aufbereitung wirde den Rahmen dieses Berichtes sprengen.

Seite 99



Entwicklung der Bilanzen

Konzern e-regio
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akliva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenst&dnde 5.821.453 6.001.411 4.157.786 -179.958
Sachanlagen 168.643.508 156.922.173 152.249.899 11.721.335
Finanzanlagen 18.172.952 18.866.922 21.378.851 -693.970
192.637.913 181.790.507 177.786.537 10.847.406
B Umlaufvermoégen
Vorrate 26.685.338 23.576.528 21.373.690 3.108.810
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 139.095.376 134.440.418 103.252.657 4.654.958
Liquide Mittel 23.052.834 71.621.688 84.878.223 -48.568.854
188.833.548 229.638.634 209.504.570 -40.805.086
C Rechnungsabgrenzungsposten 1.841.969 824.729 553.514 1.017.241
D Akfiver Unterschiedsbefrag aus Vermégensverrechnung 0 54.798 57.061 -54.798
Summe Aktiva 383.313.431 412.308.647 387.901.681 -28.995.237
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 11.250.000 11.250.000 11.250.000, 0
Kapitalricklagen 73.317.937 73.247.966 73.175.684 69.971
Gewinnricklagen 7.717.900 1.827.620 1.785.758] 5.890.279
Ausgleichsposten fUr Anteile anderer Gesellschafter 203.308 2.738.024 2.760.224 -2.534.716
Bilanzgewinn 34.163.103 31.235.909 26.207.462 2.927.194
126.652.249 120.299.520 115.179.128 6.352.729
B Ausgleichsposten fir aktlivierte eigene Anteile 50.000 50.000 50.000 0
C Passiver Unterschiedsbefrag aus Kapitalkonsolidierung 8.152.440 9.058.267 9.964.094 -905.827
D Sonderposten 11.089.521 11.897.074 12.104.661 -807.553
E Rickstellungen 107.166.977 88.629.096 78.740.103 18.537.880
F Verbindlichkeiten 125.342.431 174.861.834 164.371.353 -49.519.403
G Rechnungsabgrenzungsposten 2.730.271 2.765.551 2.728.350 -35.280
H Passive latente Stevern 2.129.543 4.747.325 4.763.992 -2.617.782
Summe Passiva 383.313.431 412.308.647 387.901.681 -28.995.237

Bei dem Ausgleichsposten fUr aktivierte eigene Anteile handelt es sich um Anteile der e-regio
GmbH & Co.KG an der e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH.
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e-regio GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Veranderung
Berichtisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 4.101.572 4.950.352 2.296.859 -848.780
Sachanlagen 95.519.154] 92.901.737 93.882.079 2.617.417
Finanzanlagen 73.328.933 54.486.382 49.312.050 18.842.551
172.949.659 152.338.471 145.490.988 20.611.188
B Umlaufvermégen
Vorrate 14.020.342 12.187.695 10.284.835 1.832.647
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 115.587.463 147.214.605 100.917.510 -31.627.142
Liquide Mittel 4.268.816 11.829.976 35.742.681 -7.561.160
133.876.621 171.232.276 146.945.026 -37.355.656
C Rechnungsabgrenzungsposten 1.839.405 799.213 488.041 1.040.192
Summe Aktiva 308.665.685 324.369.961 292.924.056 -15.704.276
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 11.250.000 11.250.000 11.250.000 0
Kapitalricklagen 75.170.615 75.170.615 75.170.615 0
GewinnrUcklagen 9.900.000 1.100.000 1.100.000 8.800.000
Gewinnvortrag 62.128 1.457.974 98.893 -1.395.845
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 33.834.735 29.404.155 23.359.081 4.430.580
130.217.478 118.382.743 110.978.589 11.834.735
B Ausgleichsposten fir aktivierte eigene Anteile 50.000 50.000 50.000 0
C Sonderposten 8.758.664 9.702.813 10.043.383 -944.149
D Rickstellungen 69.563.000 60.077.900 52.807.700 9.485.100
E Verbindlichkeiten 99.506.290 135.604.319 118.532.374 -36.098.030
F Rechnungsabgrenzungsposten 570.253 552.185 512,010 18.068
Summe Passiva 308.665.685 324.369.961 292.924.056 -15.704.276

Es liegt ein Avalrahmen der Kreissparkasse Euskirchen in Hohe von 1,5 Mio. € und von der Gothaer
in Héhe von 10,0 Mio € vor.

Zudem besteht eine Verpfdndung eines Tagesgeldkontos als Sicherheit fUr fremde Verbindlich-
keiten in H6he von 100 T€. Es handelt sich hierbei um die Beteiligungsgesellschaft Bioenergie
Kommern GmbH & Co KG.

e-regio Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst&nde 32 388 0 -356
Liquide Mittel 66.846 64.302 62.246 2.545
66.878 64.689 62.246 2.189
Summe Aktiva 66.878 64.689 62.246 2.189
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000 0
Gewinnv ortrag/Verlustv ortrag 11.590 9.486 7.381 2.104
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 2.104 2.104 2.105 0
63.694 61.590 59.486 2.104
B Ruckstellungen 2.792 2.692 2.196 100
C Verbindlichkeiten 392 407 564 -15
Summe Passiva 66.878 64.689 62.246 2.189
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

Konzern e-regio
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdanderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 579.373.052 665.465.996 520.345.327 -86.092.944
2 Bestandsverdnderungen 470.157 1.224.353 1.038.524 -754.196
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 12.112.314 7.702.649 6.903.946 4.409.665
4 Sonstige betriebliche Ertrége 12.744.509 10.024.462 3.513.108 2.720.047
5 Materialaufwand, davon: 487.982.497 579.024.276 434.091.974 -91.041.779
a)] Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 343.956.261 455.226.786 322.387.971 -111.270.525
b)|Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 144.026.235 123.797.490 111.704.003 20.228.746
6 Personalaufwand, davon: 38.846.423 34.617.696 30.364.722 4.228.727
a)|Ldhne und Gehdlter 31.088.876 27.707.712 23.485.204 3.381.164
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 7.757 547 6.909.984 6.879.519 847.563
7 Abschreibungen 13.955.626 11.812.716 11.490.828 2.142.910
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 26.829.349 28.889.201 25.784.987 -2.059.853
9 Ertr&ge aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 1.912.887 3.309.162 5.250.680 -1.396.275
10 |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 579.740 180.100 57.854 399.639
11 ]Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.014.068 872.180 1.234.001 141.888
12 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.135.439 5.107.883 6.464.274 27.556
13 |Ergebnis nach Steuern 33.429.256 27.582.770 27.678.652 5.846.486
14 |Sonstige Steuern 107.133 175.539 86.003 -68.407
15 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 33.322.124 27.407.231 27.592.649 5.914.893
16 |auf andere Gesellschafter entfallender
Gewinn/Verlust -199.917 -264.639 -293.741 64.722
17 |Konzernv erlustvortrag/Konzerngewinnv ortrag 9.840.896 4762916 -463.710 5.077.980
18 |Einstellung in Konzerngewinnricklagen -8.800.000 -669.598 -627.736 -8.130.402
19 |Konzerngewinn 34.163.103 31.235.909 26.207.462 2.927.194
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e-regio GmbH & Co.KG
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 476.064.194 578.991.111 438.887.954] -102.926.918
2 Bestandsverdnderungen 168.912 219.884 901.600 -50.973
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 1.515.023 540.759 925.017 974.264
4 Sonstige betriebliche Ertrage 12.648.952 5.374.524 1.627.141 7.274.427
5 Materialaufwand, davon: 400.977.745 510.814.134 361.738.808] -109.836.389
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 331.114.551 447.705.191 303.333.759] -116.590.640
b)|Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 69.863.194 63.108.943 58.405.049 6.754.251
6 Personalaufwand, davon: 38.463.079 33.244.369 29.034.962 5218.710
a)|Léhne und Gehdlter 30.913.170 26.594.379 22.405.721 4.318.791
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 7.549.909 6.649.990 6.629.240 899.919
7 Abschreibungen 8.628.109 7.117.993 6.965.719 1.510.116
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 22.030.759 26.339.119 23.127.799 -4.308.360
9 Ertrédge aus GewinnabfUhrungsv ertrgen 18.046.130 21.307.562 7.056.814 -3.261.432
davon aus verbundenen Unternehmen 18.046.130 21.307.562 7.056.814 -3.261.432
10 |ErtrGge aus Beteiligungen 3.488.025 6.041.385 1.833.675 -2.553.360
11 |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertr&ge 65811 90.006 44746 -24.195
12 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 741.984 643.068 629.720 98.915
13 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.231.446 4.942.632 6.352.169 2.288.815
14 |Ergebnis nach Steuern 33.923.924 29.463.917 23.427.771 4.460.007
15 |Sonstige Steuern 89.189 59.762 68.690 29.427
16 |Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 33.834.735 29.404.155 23.359.081 4.430.580
e-regio Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Sonstige betriebliche Ertrage 5.157| 5.093] 4.924) 64
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.657 2.593 2.424 64
3 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 396 396 395 0
4 Ergebnis nach Steuern 2.104 2.104 2.105 0
5 Jahresiiberschuss /Jahresfehlbeifrag 2.104 2.104 2.105
Kennzahlen
Veranderung
Konzern e-regio - Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
%o % %
Eigenkapitalquote 33.04 29.18 3.86
Eigenkapitalrentabilitat 26,97 25,97 1,01
Anlagendeckungsgrad 80,07 83,51 -3.44
Verschuldungsgrad 2 183,58 219,03 -35,45
Umsatzrentabilitat 5,62 4,49 1.13

Seite 103



Personalbestand

Geschdftsjahr 2024 | 2023 | 2022 | Erlduterung
Konzern e-regio 484 | 468,25 | 436

38,75 | 38,75 | 37,25 | davon Auszubildende
e-regio GmbH & 484 | 449,50 | 435
Co.KG

38,75 | 38,75 | 37,75 | davon Auszubildende
e-regio Verw. GmbH 0 0 0 kein eigenes Personal

Geschaftsentwicklung
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Rechtliche Verhdalinisse
Die e-regio GmbH & Co. KG (e-regio) mit Sitz in Euskirchen ist das Mutterunternehmen des e-
regio Konzerns. Gesellschafter von e-regio sind:

e rhenag Rheinische Energie AG, K&In 40,46 %

e Stadtverkehr Euskirchen GmbH 36,95 %
e Kreis Euskirchen 8,72 %
e Energie Ruhr-Erft GmbH & Co. KG, Kall 8,67 %
e Stadt Rheinbach 3.12%
e Stadt Bornheim 2,08 %

2. Geschaftsumfang des Unternehmens

Energie und Infrastruktur sind das Geschdaft von e-regio. Eine lebenswerte Zukunft auch fir zu-
kUnftige Generationen ist der Anfrieb. Deshalb begleitet e-regio die Menschen, Unternehmen
und Kommunen in die Energiewelt von morgen und macht es ihnen leicht, neue Energien zu
nutzen. e-regio arbeitet daher konsequent an der Transformation der Energielandschaft und hat
sich klare Ziele gesetzt: Bis 2035 die Region mit 100 % Okostrom versorgen, bis 2040 100 % erneu-
erbare Warme liefern und bis 2045 klimapositiv leben, also mehr erneuerbare Energie in der Re-
gion erzeugen als verbrauchen. Indem e-regio Wachstumspotenziale im Kerngeschéft sowie in
neuen Geschdaftsfeldern erschlieBt, sichert das Unternehmen die eigene Zukunfisfhigkeit und
sorgt gleichzeitig fur Wertschdpfung und Lebensqualitdt in der Region zwischen Rhein und Eifel.

Seit dem Zusammenschluss von e-regio und ene (Energie Nordeifel GmbH & Co. KG) im Jahr
2019 hat sich das Unternehmen strategisch und organisatorisch neu aufgestellt. Heute denkt es
Uber die klassische Versorgerrolle hinaus, gestaltet fir und mit Stakeholdern vor Ort die Energie-
zukunft ohne fossile Brennstoffe. Das Unternehmen geht dabei technologieoffen vor, nutzt die
Chancen der Digitalisierung sowie die regionalen Potenziale und findet innovative Lésungen und
Produkte fUr Strom, Warme und Elekiromobilitét. Dafir investiert das Unternehmen in Erneuerbare
Energien und baut seine Netze so um und aus, dass das Energiesystem der Zukunft intelligent
gesteuert werden kann. AuBerdem schafft es ein innovatives System des Energiehandels, das
Bedarfe und Erzeugung in der Region effizient und flexibel zusammenbringt.

In vielen Staddten und Gemeinden zwischen Rhein und Eifel versorgt e-regio seit Jahrzehnten
Haushalte, Unternehmen und &ffentliche Einrichtungen mit Strom, Gas und Wasser — insgesamt
rund 74.000 mit Erdgas, rund 67.000 mit Strom und etwa 100.000 Menschen mit Trinkwasser. Bun-
desweit bietet der Energiedienstleister Strom und Gas Uber die Tochtergesellschaft LogoEnergie
GmbH an.

Das hochmoderne Stromnetz im e-regio Versorgungsgebiet befindet sich im Eigentum der bei-
den Tochtergesellschaften e-regio Netz GmbH sowie Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG.
Technisch und kaufmd&nnisch sorgt e-regio fUr den zuverldssigen Betrieb des Stromnetzes der e-
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regio Netz. In 18 Kommunen — darunter der gesamte Kreis Euskirchen, der linksrheinische Rhein-
Sieg-Kreis und die Gemeinde VetftweiB - ist der Energiedienstleister zudem fUr die regionalen
Gasversorgungsnetze verantwortlich. Zudem ist e-regio als BetriebsfUhrer fir den Wasserversor-
gungsverband Euskirchen-Swisttal sowie fur das Wasser- und Abwasserwerk der Gemeinde Alfter
tatig.

Gemeinsam mit starken regionalen Partnern projektiert und betreibt e-regio eigene Wind- und
Solarenergieanlagen. Individuelle Beteiligungsmodelle sorgen fur Akzeptanz der Projekte und
gleichzeitig mehr Klimaschutz, Wohlstand und Wirtschaftskraft. Die Wind- und Solarparks von e-
regio haben im Jahr 2024 insgesamt 179 Millionen kWh grinen Strom erzeugt (im Vorjahr 211
Millionen kWh). Damit kdnnen rechnerisch rund 50.000 Haushalte versorgt werden.

Mit dem Produkt Regionalstrom bietet e-regio seinen Kund:innen regional erzeugten Okostrom
aus heimischer Windkraft und Sonnenenergie an. Um den Strom vom eigenen Dach ohne ei-
gene Investition nutzen zu kdnnen, bietet das SolarstromPaket eine individuelle Losung fur Haus-
eigentUmer:innen.

e-regio plant, baut und beftreibt zudem Nah- und Fernwdrmenetze und unterstutzt die Kommu-
nen bei der Warmewende. Lademdbglichkeiten — privat, 6ffentlich oder im Betrieb — schaffen die
Grundlage fir umweltfreundliche Mobilitét.

Mit seinen Aktivitten treibt e-regio die Energiewende aktiv voran. Als regional verwurzeltes Un-
ternehmen kennt das Unternehmen die Bedurfnisse der Menschen und schafft Lésungen fUr die
Region mit innovativem Denken und Handeln. e-regio gestaltet die Zukunft und entwickelt sich
und seine Losungen weiter. Das macht e-regio zu einem starken Partner heute und fUr die ndchs-
ten Jahre und Jahrzehnte.

Zum Konsolidierungskreis gehdren folgende Unternehmen:

Anteil

Beteiligung Unternehmenszweck %
LogoEnergie GmbH, Euskirchen bundesweiter Strom- und Gasvertrieb 100,00
e-regio Netz GmbH, Kall Stromnetzgesellschaft 100,00
e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH, Euskirchen Haftung und Geschéftsfiihrung 100,00
ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH, Kall Haftung und Geschéftsfiihrung 100,00
BWP Birgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH,
Schleiden Haftung und Geschaftsfiihrung 100,00
EWP Eifelwindpark Ormont-Stadtkyll Verwaltungs-
GmbH, Kall Haftung und Geschéftsfiihrung 100,00
Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG, Euskirchen Eigentiimer der Stromnetze- und -anlagen in der

Stadt Euskirchen 100,00
e-regio Energiekonzepte GmbH, Kall Entwicklung, Planung, der Bau und/oder der

Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung 51,00
Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG, Mechernich Solarpark 51,00

Die Peter Zeiler & Partner Ingenieurgesellschaft mbH, Frechen, wurde im Vorjahr noch im Rahmen
der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Im Geschaftsjahr 2024 wurde auf
eine Einbeziehung nach § 296 Abs. 2 HGB verzichtet, da die Gesellschaft aufgrund ihrer geringen
wirtschaftlichen Bedeutung fUr die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhdltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns unwesentlich ist. Die Be-
teiligungsverhdltnisse haben sich gegentber dem Vorjahr nicht ver&ndert; die Beteiligungsquote
betrégt weiterhin 100%.

Die Sun Park Weilerswist GmbH & Co. KG, Weilerswist, wurde ebenfalls nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen, da auch hier aufgrund der untergeordneten Bedeutung im Sinne des § 296
Abs. 2 HGB auf eine Vollkonsolidierung verzichtet wurde. Die Beteiligungsquote betfragt 100 %.
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Zudem ist e-regio an folgenden wesentlichen Unternehmen beteiligt, die nach der Equity Me-
thode einbezogen werden:

Anteil

Beteiligung Unternehmenszweck %
EWP Blankenheimerdorf GmbH & Co. KG, Kall Windpark 50,00
EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH, Kall Haftung und Geschaftsfiihrung 50,00
EWP Ravelsberg GmbH & Co. KG, Kall Windpark 50,00
Bioenergie Kleinbiillesheim GmbH & Co. KG,
Euskirchen Biogaserzeugung 49,80
Bioenergie Kleinbiillesheim Verwaltungs- und Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Euskirchen Haftung und Geschaftsfiihrung 49,80
Gasnetz Bornheim GmbH & Co. KG, Bornheim Eigentiimer der Gasnetze- und -anlagen

in der Stadt Bornheim 49,00
EWP Rohr-Reetz GmbH & Co. KG, Kall Windpark 40,00
EWP Eifel-Windpark Ormont-Stadtkyll GmbH & Co. KG,
Ormont Windpark 34,88
BWP Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG,
Schleiden Windpark 33,50
Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG, Schleiden Solarpark 33,33
Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG, Kall Solarpark 25,00

Im Geschaftsjahr 2024 wurde die EWP Ravelsberg GmbH & Co. KG, Kall, neu gegrindet. Auf-
grund der Beteiligungshdhe und des bestehenden maBgeblichen Einflusses wurde die Gesell-
schaft erstmalig als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.

Wie im Vorjahr wurden die Gesellschaften Bioenergie Kommern Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Mechernich, sowie die Bioenergie Kommern GmbH & Co. KG, Mechernich,
aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fUr die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhailt-
nissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage des Konzerns nicht mit
einbezogen.

e-regio denkt und handelt nachhaltig, setzt innovative Technologien und neue Energien effi-
zient, umweltschonend und gemeinwonhlvertraglich ein. Damit sichert das Unternehmen die ei-
gene Zukunftsfahigkeit und erschlieBt Wachstumspotenziale im Kerngeschdaft sowie in neuen Ge-
schaftsfeldern. Es tragt auch entscheidend zur Zukunftsf@higkeit und Lebensqualitét der Region
zwischen Rhein und Eifel bei.

B. Wirtschafisbericht

1. Energiewirtschaftliche und gesamiwirtschaftliche Entwicklung

Der Primdrenergieverbrauch (PEV) in Deutschland ging im Jahr 2024 nach ersten Schatzungen
der AG Energiebilanzen um 1,3 % auf 10.478 Petajoule (PJ) (i. V. 10.791 PJ) zurGck. Damit liegt er
laut AGEB knapp 30 % niedriger als bei seinem bisherigen Hochststand von 1990 mit 14.905 PJ.

Nach dem deutlichen Ruckgang des PEV im Jahr 2023 hat sich der Verbrauchsrdckgang 2024
verlangsamt. Die weiterhin geddmpfte Konjunktur sowie mildere Temperaturen im Vergleich zum
Vorjahr waren Ursachen fur den Verbrauchsrickgang, wenngleich wieder niedrigere Energie-
preise als in den Jahren 2022 und 2023 nachfragesteigend wirkten. So haben insbesondere ei-
nige energieintensive Branchen ihre Produktion wieder erhéht, allerdings ausgehend von einem
sehr geringen Niveau.

Die Verbré&uche von Mineraldl (- 0,8 %), Steinkohle (- 12,5 %), Braunkohle (- 10,6 %) nahmen im
Vergleich zum Vorjahr ab. Lediglich die Erneuerbaren Energien (+ 1,6 %) sowie Erdgas (+ 3 %)
legten zu. Mit den Stillegungen der letzten drei Kernkraftwerke zum 15. April 2023 leistet die Kern-
energie in Deutschland 2024 keinen Beitrag mehr zur Energieversorgung.
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Die Struktur des Energietragermixes in Deutschland entwickelte sich wie folgt:

Primdrenergieverbrauch in Deutschland 2024

Steinkohle 7,2% | | Sonstige 2,7%

Braunkohle ‘
7,6%
Erneuerabe

Energien

Erdgas 25,9%

Mineraldl 36,6%

Insgesamt zeigte sich, dass auch 2024 erneut ein Uberdurchschnittlich warmes Jahr war. Dem-
entsprechend lag auch die Gradtagszahl fir 2024, die einen Anhaltspunkt fUr die benobtigte Hei-
zenergie liefert, erstmals seit der gesamtdeutschen Betrachtung ab 1991 unterhalb der Marke
von 3.000.

2. Witterungsverlauf

In Deutschland war noch nie seit Messbeginn 1881 ein Jahr so warm wie das Jahr 2024. Erschre-
ckend ist vor allem, dass 2024 das Vorjahr gleich um auBergewodhnliche 0,3 Grad Ubertroffen
hat. Der sehr milde Winter 2023/2024 sowie das rekordwarme FrUhjahr brachten zugleich unge-
wohnlich hohe Niederschlagsmengen. Das Jahr 2024 war in Deutschland ein deutlich zu nasses
Jahr. Die Sonnenscheindauer lag leicht Uber dem hierzulande typischen Mittel.

Das Temperaturmittel lag im Jahr 2024 mit 10,9 Grad Celsius (°C) um 2,7 Grad Uber dem Wert
der infernational glltigen Referenzperiode 1961 bis 1990 (8,2 °C). Im Vergleich zur aktuellen und
wdrmeren Vergleichsperiode 1991 bis 2020 (92,3 °C) betrug die Abweichung immerhin noch 1,6
Grad. Damit setfzte sich der beschleunigte Erwarmungstrend fort, der bereits in den Jahren 2023
(10,6 °C) und 2022 (10,5 °C) zu neuen Hochstwerten gefUhrt hatte. Nach einem milden Jahres-
auftakt folgten in der zweiten und dritten Januarwoche eine teils sehr winterliche Phase mit dem
Jahrestiefstwert von -19,5 °C am 20. Januar im allgéuischen Leutkirch-Herlazhofen. AnschlieBend
begann der Frihling bereits im Februar, der mit beispiellosen 6,6 °C Mitteltemperatur eher einem
kUhleren April enfsprach. Auch das FrGhjahr selbst schrieb sich als das Warmste seit Messbeginn
in die Klimastatistik ein. Auffallend warm zeigte sich auch der Sommer. Der August z&hlte sogar
zu den vier Warmsten seit 1881. Am 13. August wurde mit 36,5 °C in Bad Neuenahr-Ahrweiler die
bundesweit hdchste Temperatur 2024 gemessen.

Im September setzten Hitzerekorde im Nordosten neue MaBstdbe und die anschlieBend deutlich
zu hohe Herbstmitteltemperatur vervollstéindigte den Charakter des rekordwarmen Jahres.

Im Jahr 2024 fielen gut 903 Liter pro Quadratmeter (I/m?) Niederschlag. Das war deutlich mehr
als im Mittel der Referenzperiode 1961 bis 1990 mit 7892 I/m? und dem Mittel der Referenzperiode
1991 bis 2020 mit 791 I/m=. Mit knapp 1.700 Stunden lag die Sonnenscheindauer im Jahr 2024
Uberihrem Soll von 1.544 Stunden (Periode 1961 bis 1990). Das gilt auch im Vergleich zur neueren
Referenzperiode 1991 bis 2020 (1.665 Stunden).

3. Erdgaswirtschaft

Im Jahr 2024 wurde mit 2.712 PJ gut 3 % mehr Erdgas verbraucht als im Vorjahr. Der Anstieg
erfolgte in allen Verbrauchergruppen, aber insbesondere in der Industrie aufgrund des wieder
niedrigeren Preisniveaus fur Erdgas. Bei den privaten Haushalten und im Bereich Gewerbe, Han-
del, Dienstleistungen (GHD) fiel der Zuwachs vergleichsweise geringer aus. Zur Stromerzeugung
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wurde gegenuber dem Vorjahr knapp 2 % mehr Erdgas eingesetzt, die Erzeugung von Fern-
warme aus Erdgas stieg um knapp 4 %. Die erneut milde Witterung démpfte den Verbrauchsan-
stieg, bereinigt um Temperatureffekte betrug der Verbrauchsanstieg knapp 4 %. Erdgas hatte
2024 einen Anteil von 25,9 % am PEV.

Nach ersten Daten stieg der Erdgasverbrauch 2024 in Deutschland um 3,3 % auf 835 Mrd. kWh
und hat sich damit ausgehend von einem sehr niedrigen Niveau wieder leicht erholt. Das im
Vergleich zu 2023 wieder etwas niedrigere Preisniveau hat fUr einen héhere Nachfrage gesorgt.
Trotz ged&mpfter konjunktureller Entwicklung hat auch die Industrie wieder mehr Erdgas ver-
braucht. Geddmpft wurde die Entwicklung von einer insgesamt milden Witterung wéhrend der
Heizperiode.

2024 2023 Verdanderung

Kundengruppen Mrd. kWh Mrd. kWh Mrd. kWh %

Industrie 300,7 284,3 16,4 +5,8
Stromversorgung 105,9 103,9 2,0 +19
Fernwdrme/-kdlteversorgung 62,0 59,8 2,2 +3,7
Haushalte 254,0 252,4 1,6 +0,6
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen 94,8 94,5 0,3 +0,3
Verkehr 2,0 2,1 -0,1 -4,8
Erdgasabsatz insgesamt 819,4 797,0 22,4 +2,8
Eigenverbrauch /stat. Differenzen 455 11,2 4,3 +38,4
Erdgasverbrauch 834,9 808,2 26,7 +3,3

Der Erdgasabsatz an Letztverbraucher nahm 2024 nach ersten Zahlen in Summe um knapp 3 %
zu. Dabei haben simtliche Kundengruppen Zuwdchse zu verzeichnen, wobei der Verbrauchs-
anstieg in der Industrie am deutlichsten ausgefallen ist.

Die Nachfrage der Industrie stieg trotz weiterhin gedé&mpfter Konjunktur vor allem aufgrund wie-
der gesunkener Gaspreise wieder leicht an, wenngleich die Preise im GasgroBhandel immer
noch rund doppelt so hoch wie vor der Krise sind. Der Verbrauch durch die Befriebe des Berg-
baus und des Verarbeitenden Gewerbes von Erdgas als Energiefrager, aber auch als Rohstoff,
stieg 2024 ersten Schatzungen zufolge um knapp 6 % auf 301 Mrd. kWh. Private Haushalte ver-
brauchten 2024 nach ersten Absché&tzungen 0,6 % mehr Erdgas als noch im Vorjahr. Der Anstieg
der Nachfrage aufgrund wieder gunstigerer Gaspreise wurde durch die mildere Witterung ge-
dampft. Der Erdgasverbrauch der Gewerbe-, Handels- und Dienstleistungsunternehmen (GHD),
der zu fast 90 % fur Raumwdrmezwecke eingesetzt wird, ist nach ersten Daten nur geringfigig
um 0,3 % auf knapp 95 Mrd. kWh gestiegen.

4. Stromwirtschaft

2024 war die Stromwirtschaft geprégt von einer leichten Erholung des Stromverbrauchs, aller-
dings ausgehend von einem sehr niedrigen Niveau 2023. Trotz weiterhin geddmpfter Konjunktur
sorgte der RUckgang der Strompreise im Vergleich zum Vorjahr fir einen nachfragebedingten
Anstieg des Verbrauchs in einigen Teilbereichen der Industrie. Dennoch ist das Preisniveau noch
relativ hoch und das Verbrauchsniveau im Vergleich zu den Vorjahren unterdurchschnittlich.

Der Stromverbrauch (Bruttoinlandsstromverbrauch) nahm um 0,8 % auf 512 Mrd. kWh zu. Trotz
Verbrauchszuwachs ging die Stromerzeugung (Bruttostromerzeugung) um 2,4 % zurtck. Die Dif-
ferenz aus Erzeugungsruckgang und Verbrauchsanstieg wurde durch héhere Stfromimporte ge-
deckt. Der Stromaustauschsaldo Deutschlands verzeichnete einen Importiberschuss von 23,5
Mrd. kWh, nachdem dieser im Vorjahr noch 7,3 Mrd. kWh betfrug. Damit ist Deutschland das
zweite Jahrin Folge Netto-Importeur von Strom, da in windschwachen Phasen und sonnenarmen
Stunden gunstigere Erzeugungsoptionen im Ausland zur Strombedarfsdeckung beifragen.
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Der Erzeugungsmix 2024 war von konjunkturellen Entwicklungen, Preiseffekten und Witterung ge-
pragt. Hinzu kamen Ende Mdarz die Abschaltungen jener konventionellen Kraftwerke, die im Zuge
der Energiekrise verzdgert stillgelegt wurden oder wieder aus dem Markt heraus in die Reserven
zurUckkehrten (sog. Marktrickkehrer).

2024 2023 Verdnderung

Kundengruppen Mrd. kWh Mrd. kWh Mrd. kWh %

Industrie 204,0 201,1 2,9 +1,4
Haushalte 132,9 131,4 1,5 +1,1
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen 111,5 110,0 1,5 +1,3
Verkehr 15,7 15,1 0,6 +4,1
Stromabsatz insgesamt 464,1 457,6 6,5 +1,4
Differenz Speicher 2,0 1,9 0,1 +5,3
Netzverluste/stat. Differenzen 25,3 25,8 -0,5 -19
Stromverbrauch 4914 485,3 6,1 +1,3

Der Stromverbrauch der Industrie (Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe) betrug im Berichtsjahr
insgesamt 204 Mrd. kWh und legte damit leicht um 1,4 % zu. Der Stromverbrauch der privaten
Haushalte nahm um 1,1 % zu, der Stromverbrauch bei Gewerbe, Handel und Dienstleistungen
(GHD) um 1,3 %. Im Verkehrsbereich wird nach ersten Daten mit einem Plus von 4,1 % fUr den
Fahrstrom von Schienenbahnen sowie fUr die ElekfromobilitGt gerechnet.

5. Entwicklung der Erdgaspreise

Die durchschnittlichen Gaspreise fUr Haushalte sind im Jahr 2024 wie auch schon im Jahr 2023
deutlich gesunken. FUr den Musterabnahmefall eines Einfamilienhauses mit 20.000 kWh Jahres-
verbrauch reduzierte sich der Preis um 21 % auf 11,02 ct/kWh.

Unterj@hrig stiegen die Preise ab dem zweiten Quartal jedoch wieder an. Dies lag an den leicht
gestiegenen Beschaffungskosten im 3. und 4. Quartal, als auch an der Wiederanhebung der
Mehrwehrsteuer auf Erdgas von 7 % auf 19 % zum 1. April 2024, welche die zu Jahresbeginn noch
rOcklaufigen GroBhandelspreise dann zu Beginn des zweiten Quartals Uberkompensierte.

Die Anteile der einzelnen Preisbestandteile am Gesamtpreis haben sich dementsprechend ver-
andert. Der Block aus Steuern, Abgaben und Umlagen beim Einfamilienhaus ist um 13 %-Punkte
auf 28 % angestiegen. Der Anteil der Beschaffung und des Vertriebs fiel demgegenuber von 70
% auf knapp 54 %.

Durchschnittlicher Gaspreis fiir Haushalte 2020 - 2024
16,47

2,76 13,99

11,02

2,30
7,06 2
5,97

1,47

2020 2021 2022 2023 2024
M Beschaffung/Vertrieb M Netzentgelt CO2 Preis Steuern und Abgaben
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6. Entwicklung der Strompreise

Der Strompreis fur Haushaltskunden ist im Jahr 2024 gegentber dem Vorjahr um 10,5 % auf durch-
schnittlich 40,92 ct/kWh gefallen. Urséchlich dafr sind die sinkenden Preise im GroBhandel. Auch
wenn sich der Effekt erst mit etwas Zeitversatz und nicht in der gleichen Dynamik auf die Haus-
haltstarife auswirkt, fiel der durch den GroBhandel maBgeblich geprégte Anteil von Beschaffung
und Vertrieb am Strompreis im Jahr 2024 um 6 ct/kWh bzw. von 52 % auf 43 %.

Auch die Staatslasten, bestehend aus Steuern, Abgaben und Umlagen, sind im Jahr 2024 im
Vergleich zum Vorjahr von 12,38 ct/kWh auf 11,82 kWh gesunken. Bezogen auf den Gesamtpreis
hat sich ihr Anteil jedoch um 2 %-Punkte auf 29 % leicht erhdht, da die Staatslasten im Vergleich
zu den GroBhandelspreisen weniger stark sanken. Etwas konterkariert wurde diese Entwicklung
durch eine Anpassung der Netfzentgelte. Sie erhdhten sich im Durchschnitt von 9,52 Cent/kWh
auf 11,82 Cent/kWh, so dass ihr Anteil am Strompreis auf 28 % anstieg.

Durchschnittlicher Strompreis fiir Haushalte 2020 - 2024

45,73
40,92

37,91 9,35
31,81 32,16 8,10 3,03 858
713 7,18 4,76 e
9,42 9,25
2020 2021 2022 2023 2024
M Beschaffung/Vertrieb M Netzentgelt Umlagen und Abgaben Steuern

Die Anzahl der Gasvertriebsgesellschaften im Endkundengeschdft ist auf 1.011 Unternehmen ge-
sunken (i. V. 1.026). Ebenfalls gesunken ist auch die Anzahl der Stromvertriebsgesellschaften von
1.345 auf 1.331 Unternehmen.

C. Geschaftsentwicklung 2024

Wdhrend das Vorjahr noch unter dem Einfluss der Energiemarktkrise stand und die Preisbremsen
erheblichen Abwicklungsaufwand verursachten, kehrte 2024 weitestgehend wieder Normalitat
ein. Der Wettbewerb und damit die Wechselbereitschaft der Kund:innen haben wieder zuge-
nommen. Die in Folge der Energiemarktkrise deutlich gestiegenen Preise fUr Strom und Gas zeig-
ten sich im Geschaftsjahr reduziert, lagen jedoch weiterhin Uber dem Vorkrisenniveau.

Das Commodity-Geschdaft von e-regio hat sich im Geschdaftsjahr 2024 positiv entwickelt. Trotz
steigender Beschaffungskosten zum Ende des Jahres konnten die Energiepreise Uber den Jah-
resverlauf konstant gehalten werden. In den Kalkulationen berdcksichtigte Risiken sind im Ge-
schaftsjahr nicht in vollem Umfang eingetreten. Die Umsetzung der Energie- und Warmewende
fOhrte zu einer erhdhten Nachfrage fir nachhaltige Energieldsungen in allen Kundensegmenten.
Insbesondere im Segment der Privatkunden konnten mit dem neuen Produkt ,,SolarsfromPaket"
die Erwartungen Ubertroffen werden.

Die wichtigsten Entwicklungen des e-regio Konzern im Uberblick:
e Der Gasabsatzist durch eine ricklaufige Konjunktur und frotz einer gestiegenen Kunden-
anzahl gegentber dem Vorjahr um rund 150 Mio. kWh zurGckgegangen.
e Im Geschdftsjahr 2024 konnte die Kundenanzahl in der Stromsparte erneut deutlich ge-
steigert werden, ebenfalls ist der Absatz im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Insbeson-
dere im Segment Energiedienstleister war ein Zugang im Verbrauch zu verzeichnen.
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e Im bundesweiten Geschdaftskundensegment konnten mit der LogoEnergie einige na-
menhafte Multi-Side Kunden aus dem Gesundheitswesen mit einer Jahresmenge von rd.
200 GWh fUr 2025 und Folgejahre gewonnen werden.

e Im Gasnetzgeschdft lag die Anzahl der Hausanschlussanfragen im Geschdftsjahr 2024 in
Folge der Energiemarktkrise sowie der zunehmenden Diskussion um die Warmewende
weiterhin auf sehr niedrigem Niveau. Die Sparte ist gepragt durch den Verkauf des Gas-
netzes auf dem Gebiet der Gemeinde Wachtberg zum Jahresende.

e Der Bereich der BefriebsfUhrungs- und Beteiligungsergebnisse zeigte im Geschdaftsjahr
2024 eine positive Entwicklung, insbesondere durch gestiegene Erlése aus BaumaBnah-
men.

e Ebenfalls rockldufig entwickelten sich im Geschdaftsjahr 2024 die Geschaftsfelder Biogas
und Strom-Direktvermarktung

1. Gasvertrieb

Der Erdgasabsatz lag im Geschdaftsjahr 2024 bei 3.086 Mio. kWh und damit um 150 Mio. kWh bzw.
4,6 % unter dem Vorjahreswert von 3.236 Mio. kWh. Im witterungsabhdngigen Bereich der Haus-
halte und Mehrfamilienhduser ging der Absatz insgesamt um rund 91 Mio. kWh zurUck, was einem
RUckgang von etwa 8,5 % entspricht. Wahrend sich der Haushaltsabsatz um 6,6 % verringerte,
war in Mehrfamilienhdusern ein starkerer RUckgang von 16,8 % zu verzeichnen. Die Temperaturen
im Jahr 2024 lagen auf das Gesamtjahr gesehen nahezu auf Vorjahresniveau. Die mittlere Grad-
tagszahl, die als MessgréBe fUr den temperaturabhéngigen Gasverbrauch dient, betrug 2.817
Gradtage und lag damit um 1,3 % unter der des Vorjahres (2.855 Gradtage).

Eine deutliche Zunahme war im Bereich Energiedienstleister zu verzeichnen. Dem entgegen ste-
hen RUckgdnge in allen Ubrigen Bereichen.

Gasverkauf nach Kundengruppen

2024 2023 Verdanderung

MWh MWh MWh %
Haushalt 825.668 884.348 - 58.680 -6,6
Mehrfamilienhduser 161.176 193.736 - 32.560 - 16,8
Handel und Gewerbe 315.931 329.749 -13.818 -4,2
offentliche Einrichtungen 1.114.665 1.137.374 -22.709 -2,0
Industrie 590.933 645.609 - 54.676 -8,5
Energiedienstleister 77.628 45.088 +32.540 +72,2
Erdgasverkauf insgesamt 3.086.001 3.235.904 - 149.903 -4,6

Die Anzahl der Kund:innen hat sich im abgelaufenen Geschdaftsjahr von rd. 66.366 auf rd. 69.739
erhoht. Die Abgabemenge hat sich frotz der gestiegenen Kund:innenanzahl um 150 Mio. kWh
auf 3.086 Mio. kWh reduziert aufgrund der wérmeren Witterung.

2. Stromvertrieb
Der Stromabsatz lag mit 721 Mio. kWh um 29 Mio. kWh oder 4,3 % Uber dem Vorjahr. MaBgeblich
fir den Mengenanstieg waren die Bereiche Energiedienstleister und Haushalte.

Stromverkauf nach Kundengruppen

2024 2023 Veranderung

MWh MWh MWh %
Haushalt 242.055 221.979 +20.076 +9,0
Mehrfamilienhduser 68 88 -20 -22,7
Handel- und Gewerbe 254.801 284.465 - 29.664 -10,4
offentliche Einrichtungen 110.237 127.462 -17.225 - 13,5
Industrie 39.198 30.486 +8.712 + 28,6
Energiedienstleister 74.181 26.666 +47.515 +178,2
Stromverkauf insgesamt 720.540 691.146 +29.394 +4,3
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Die Anzahl der Kund:innen lag am 31. Dezember 2024 mit rd. 107.929 Kund:innen um rd. 18.359
Uber dem Vorjahreswert von 89.570 Kund:innen.

3. Gasnetzbetrieb

Im Jahresverlauf wurden 178 neue HausanschlUsse mit einer Linge von 2,9 km an das Versor-
gungsnetz angeschlossen. Zudem wurden im Jahr 2024 insgesamt 0,4 km neue Gashauptleitun-
gen verlegt. Damit betreibt e-regio zum Jahresende 2024 ein Leitungsnetz einschlieBlich der
Hausanschlussleitungen mit einer Gesamtldnge von 2.660 km. Die Anschlussdichte liegt bei 27,0
HausanschlUssen je Kilometer Rohrnetz. Dieses Leitungsnetz wird Uber 19 Ubernahmestationen
gespeist, die im Verbund mit 73 Ortsregelanlagen stehen.

Mit der Stadt Mechernich befindet sich e-regio im Verfahren der Neuvergabe des Gas-Konzessi-
onsvertrages. Die Gemeinde Wachtberg hat im Sommer 2022 durch den Gemeinderat die Gas-
konzession der enewa GmbH zugesprochen. Das Gasnetz wurde zum 31. Dezember 2024 an die
enewa GmbH Ubertragen.

4. Stromnetzbetrieb
Bei den Stromkonzessionen des bisherigen Netzgebietes der e-regio Netz GmbH gab es im Ge-
schaftsjahr 2024 keine VerdGnderungen.

Der durch die Flutkatastrophe im Jahr 2021 erheblich beschéadigte Standort in Kall, Hindenburg-
straBe 13, wird weiterhin provisorisch genutzt. FUr die Verlagerung des Standortes an einen hoch-
wassersicheren Ort wurde ein Grundstick im Gewerbegebiet Kall lll erworben.

Im Jahresverlauf 2024 konnten 112 (i. V. 208) neue Hausanschlisse an das Versorgungsnetz an-
geschlossen werden. Die e-regio Netz GmbH betreibt zum 31.12.2024 ein Mittelspannungsnetz
mit einer LAnge von rd. 645 km (i. V. rd. 639 km) sowie ein Niederspannungsnetz mit einer L&nge
vonrd. 1.304 km (i. V. rd. 1.332 km).

5. Ertragslage
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Im Jahr 2024 lagen die Umsatzerldse mit 607 Mio. Euro um rund 81 Mio. Euro unter dem Vorjah-
reswert. Dieser RUckgang resultiert im Wesentlichen aus folgenden Entwicklungen:

e Die Verkaufserldse beim Erdgas reduzierten sich mengen- und preisbedingt um 62 Mio. Euro
auf 267 Mio. Euro. Die Erldése im Bereich Erdgas-Handelsgeschéfte an andere Versorgungs-
unternehmen erhéhten sich dagegen trotz niedriger spezifischer Verkaufspreise um 7 Mio.
Euro auf 33 Mio. Euro. Der Umsatz im Bereich Biogasverkauf verringerte sich um 5 Mio. Euro
auf 9 Mio. Euro.

e Im Segment Stromversorgung sanken die Verkaufserldse trotz gestiegener Verkaufsmenge
um 19 Mio. Euro auf 202 Mio. Euro. Die Erlése im Bereich Strom-Handelsgeschdafte an andere
Versorgungsunternehmen erhndhten sich dagegen um 4 Mio. Euro auf 10 Mio. Euro aufgrund
der gestiegenen Menge und des gestiegenen sperzifischen Verkaufspreises.

e Die Erlbse aus der Strom-Direktvermarktung reduzierten sich trotz neuer Anlagen aufgrund

der niedrigeren Direktvermarktungspreise um 7 Mio. Euro auf 15 Mio. Euro.
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e Umsatzsteigerungen waren zudem in den Bereichen Netznutzungsentgelte Gas um 1 Mio.
Euro auf 15 Mio. Euro und bei der Netzverpachtung Strom um 2 Mio. Euro auf 28 Mio. Euro
zU verzeichnen.

e Im Bereich Non-Commodity und Nebengeschdafte reduzierten sich die Umsatzerlése um 9
Mio. Euro auf 11 Mio. Euro. Urséchlich hierfur ist der RUckgang der Erlése aus der Marktrau-
mumstellung von L auf H-Gas, das im Wesentlichen im Jahr 2024 abgeschlossen wurde.

Absatzbedingt reduzierte sich die Erdgassteuer um 1 Mio. Euro auf 17 Mio. Euro. Die Stromsteuer
blieb mit 12 Mio. auf Vorjahresniveau.

Aufgrund der héheren Investitionssumme bei der e-regio Netz im Vergleich zum Vorjahr stiegen
die akfivierten Eigenleistungen um 4 Mio. Euro auf 12 Mio. Euro.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertfrdge um 3 Mio. Euro auf 13 Mio. Euro resultiert im We-
sentlichen aus Buchgewinnen aus dem Abgang von Vermdgensgegenst&nden des Anlagever-
mogens. Im Vorjahr waren Versicherungsleistungen fur die Schdden der Unwetterkatastrophe
2021 sowie Erldse aus der Aufldsung der RUckstellung fur Netzentflechtung enthalten.

Der Materialaufwand verringerte sich um 91 Mio. Euro auf 488 Mio. Euro. Wesentliche Entwick-

lungen waren:

e Die Erdgasbezugskosten einschlieBlich der CO2-Abgabe und den Handelsmengen verrin-
gerten sich tfrotz der gestiegenen Bezugsmenge preisbedingt um 48 Mio. Euro auf 205 Mio.
Euro. Die beschafften Erdgasmengen wurden von 17 Lieferanten bezogen. Der Preis fUr die
CO2-Zertifikate stieg im Geschaftsjahr 2024 um 15,00 Euro je Tonne auf 45,00 Euro je Tonne.

e Im Segment der Stromversorgung war ein RUckgang der Strombezugskosten einschlieBlich
der Handelsmengen um 45 Mio. Euro auf 106 Mio. Euro zu verzeichnen. Ursdchlich hierfir
waren vor allem deutlich gesunkene Beschaffungspreise sowie in geringerem Male eine
leicht rOcklaufige Strombezugsmenge.

e Die deutliche geringere Beschaffung von Treibhausgasemission-Zertifikaten fUhrte zu einem
RUckgang der Biogasbezugskosten um 12 Mio. Euro auf 8 Mio. Euro.

e Die Aufwendungen fur den Bereich der Strom-Direktvermarktung sind entsprechend der Ent-
wicklung bei den Umsatzerlbésen um 7 Mio. Euro auf 15 Mio. Euro zurGckgegangen.

e Die vorgelagerten Netzkosten minderten sich um 1 Mio. Euro auf 8 Mio. Euro.

e Bei den Nefznutzungskosten Strom ist ein Anstieg durch héhere Netznutzungspreise von 22
Mio. Euro auf 83 Mio. Euro zu verzeichnen. Die Nefznutzungskosten Gas verminderten sich
um 4 Mio. Euro auf 23 Mio. Euro.

e Die Unterhaltungsaufwendungen fUr die Strom- und Gasnetze stiegen im Vergleich zum Vor-
jahrum 2 Mio. Euro auf 12 Mio. Euro.

Der durchschnittliche Personalbestand betrug 484,00 Mitarbeitende (i. V. 468,25 Mitarbeitende).
Aufgrund des Zuwachses bei der Anzahl von Mitarbeitenden, tariflicher Erhéhungen sowie RUck-
stellungszufUhrungen ist der Personalaufwand um 4 Mio. Euro auf 39 Mio. Euro angestiegen.

Die Abschreibungen erhdhten sich aufgrund der getétigten Investitionen von 11,8 Mio. Euro auf
14,0 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 2 Mio.
Euro auf 27 Mio. Euro. Ein wesentlicher Grund hierfUr war der deutliche Ruckgang der Kosten fur
die Marktraumumstellung um 7 Mio. Euro. Gegenldufig entwickelten sich die Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen (+ 1,5 Mio. Euro), Provisionszahlungen an Internetver-
gleichsportale (+ 1,4 Mio. Euro), Verwaltungskosten (+ 0,8 Mio. Euro), IT Kosten (+ 0,5 Mio. Euro)
sowie Marketingkosten (+ 0,5 Mio. Euro).

Die Beteiligungsertrége liegen bei 2 Mio. Euro (i.V. 3 Mio. Euro). Der Ruckgang resultiert im We-
sentflichen aus geringeren AusschUttungen nahezu aller Beteiligungsgesellschaften. Die Steuern
vom Einkommen und Ertrag lagen mit 5,1 Mio. Euro auf dem Niveau des Vorjahres.
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6. Vermogenslage
Das Bilanzvolumen ist zum 31.12.2024 gegenuber dem Vorjahr um 29 Mio. Euro auf 383,3 Mio.
Euro gesunken.
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Die Investitionen in das Anlagevermdgen Ubersteigen die planmdaBigen Abschreibungen und
Abgdnge des Anlagevermogens, so dass sich der Bestand um 11 Mio. Euro auf 193 Mio. Euro
erhoht. Damit hat das Anlagevermdgen einen Anteil von 50,3 % (i. V. 44,1 %) an der Bilanzsumme.
Das kurzfristig gebundene Vermdgen verringerte sich im Wesentlichen durch die Positionen ,,Gut-
haben gegenuber Kreditinstituten* um 40 Mio. Euro auf 191 Mio. Euro.

Auf der Passivseite verbesserte sich das Eigenkapital durch die héheren GewinnrUcklagen im
Vergleich zum Vorjahr um 6 Mio. Euro auf 127 Mio. Euro. Aufgrund der RGcklagenzufUhrung und
der gesunkenen Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote von 29,2 % auf 33,1 % gestiegen. Das
lang- und mittelfristige Fremdkapital hat einen Anteil von 50 Mio. Euro oder 13,0 % (i. V. 52 Mio.
Euro oder 12,6 %). Der leichte RUckgang ist im Wesentlichen auf planmdaBige Darlehenstiigungen
im Jahr 2024 zurGckzufUhren, wéahrend sich die langfristigen RiGckstellungen im gleichen Zeitraum
erhohten. Auf das kurzfristige Fremdkapital entfallen 188 Mio. Euro oder 49,0 % (i. V. 219 Mio. Euro
oder 53,1 %). Trotz gestiegener kurzfristiger Ruckstellungen fuhrten zum Bilanzstichtag deutlich
niedrigere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ein RUckgang bei den sons-
tigen Verbindlichkeiten zu dem niedrigeren Bilanzausweis.

7. Finanzlage

Die Investitionen in das Anlagevermdgen des Geschdaftsjahres 2024 in H5he von 33,6 Mio. Euro
wurden zu 41,5 % Uber Abschreibungen finanziert. Das Anlagevermdgen ist zu 68,7 % (i. V. 69,5
%) durch Eigenkapital und die Halfte des Sonderpostens gedeckt. Die Liquiditat 2. Grades erhdht
sich von 140,7 % auf 161,6 %. Die Liquiditat zum Bilanzstichtag betfrug 23 Mio. Euro (i. V. 72 Mio.
Euro).

8. Investitionen
Im Geschdftsjahr 2024 betrugen die Investitionen in die immateriellen Vermbégensgegenstnde
und Sachanlagen insgesamt 31,3 Mio. Euro.
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Die Investitionen in die immateriellen Vermdgensgegenstdnde betreffen im Wesentlichen die
Kategorie Software sowie den Bereich Photovoltaik im Zusammenhang mit der EinfUhrung des
Solarstrompakets.

Das Strom-Verteilnetz wird immer mehr zum RUckgrat der dezentralen Energiewende. Die e-regio
Netz treibt den Um- und Ausbau ihres Sfromnetzes mit hohen Investitionen weiter konsequent
voran und gewdhrleistet so die Umsetzung der Energiewende in und fur die Region.

9. Konzernergebnis

Der Konzern-Jahresuberschuss fur das Geschdaftsjahr liegt bei 33 Mio. Euro und damit Uber dem
Vorjahresniveau von 27 Mio. Euro. Unter BerUcksichtigung des Jahresergebnisanteils fir auBen-
stehende Gesellschafter, dem Konzerngewinnvortrag sowie die Einstellung in die Konzernge-
winnricklagen verbleibt ein Konzern-Bilanzgewinn von 34 Mio. Euro (i. V. 31 Mio. Euro).

D. Berichterstattung gem. § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO

GemdaB § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW muss im Lagebericht zur Einhaltung der &ffentlichen Zweck-
setzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen werden. Der e-regio Konzern erfullt im
Kreis Euskirchen, im linksrheinischen Rhein-Sieg-Kreis, in der Gemeinde Vettweill sowie der Stadt
Heimbach im Kreis DUren einen 6ffentlichen Zweck durch den Betrieb des Gas- und Stromver-
teilnetzes, die kommunale Versorgung mit Energie, den Betrieb regenerativer Sfromerzeugungs-
anlagen und die Erzeugung erneuerbarer Energien in diesen Anlagen.

E. Leistungsindikatoren

1. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung des e-regio Konzerns erfolgt Uber unterschiedliche finanziellen Leistungsindikato-
ren. Dazu gehdren insbesondere die Erlése aus Erdgas- und Stromverkauf, aus BetriebsfGhrungen
und den Ubrigen Geschdaftsfeldern, wie z. B. Warmeconiracting, Photovoltaik, E-Mobilitat, Ener-
gieberatung, Tiefbaudienstleistungen, Stromdirektvermarkiung oder Windenergieservice. Die
Umsatzerldse minderten sich im Wesentlichen mengen- und preisbedingt beim Gasverkauf um
62 Mio. Euro auf 267 Mio. Euro und im Stromverkauf preisbedingt um 19 Mio. Euro auf 202 Mio.
Euro. Die Umsatzrentabilitdt erndhte sich von 4,7 % im Vorjahr auf 6,3 % im Geschdaftsjahr. Die
Gesamtleistung verringerte sich von 674 Mio. Euro auf 592 Mio. Euro. Damit hat die Betriebsleis-
tung im Verhdltnis zum JahresUberschuss einen Anteil von 5,6 % (i. V. 4,1 %). Die Materialintensitat
sank von 85,9 % im Jahr 2023 auf 82,4 % im Berichtsjahr.

Das Conftrolling stellt der GeschaftsfUhrung regelmdaBig aktualisierte Prognoserechnungen fir alle
relevanten Geschdaftsfelder sowie darGberhinausgehende vertiefende Analysen zur Darstellung
eines umfassenden Bildes der aktuellen wirtschaftlichen Situation sowie der zukUnftigen Entwick-
lung des Unternehmens zur Verfigung.
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2. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren betrachten wir insbesondere die Kundenzufriedenheit,
welche wir u. a. im Rahmen von Kundenbefragungen messen. Die Kundenzufriedenheit und
Qualitat unserer Leistungen hdngen wesentlich von der Qualifikation unserer Mitarbeitenden
und den Prozessen sowie von unseren IT-Systemen ab. Im Geschdaftsjahr 2024 lagen die Schwer-
punkte weiterhin auf der Opfimierung der Systeme und Prozesse. Das im Vorjahr eingefUhrte
CRM-System Microsoft Dynamics wurde weiterentwickelt und um eine Omnichannel-Kompo-
nente ergdnzt, Uber die alle Kundenkontakte verwaltet und gesteuert werden. Ein weiterer Fokus
lag auf der EinfUhrung eines umfassenden Wissensmanagementsystems. Die bereits implemen-
fierten Personalentwicklungs- und WeiterbildungsmaBnahmen wurden weiter fortgesetzt.

Die gesamte Energiebranche ist weiterhin durch einen starken Wandel gepragt. Um in dem zu-
kunftigen Umfeld weiterhin erfolgreich sein zu kédnnen, treibt e-regio die Transformation unver-
mindert mit héchster Prioritdt voran. Zur UnterstUtzung der Mitarbeiteriinnen wurde das interne
Weiterbildungsprogramm der ,,e-regio Academy" weiterentwickelt. Der VerGnderungsprozess
wird zusatzlich durch die ,, Transformations-Coaches" begleitet, die Kollegen:innen als Ansprech-
personen zur Seite stehen und zum Gelingen von Organisations-Verdnderungen, Projekten und
Prozessverbesserungen beifragen.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor im Verdnderungsprozess stellt die Organisation des Unternehmens
dar. Um den Anforderungen eines sich schnell wandelnden Umfeldes gerecht zu werden und
die angestrebten Ziele erreichen zu kénnen, hat e-regio im Vorjahr eine umfassende strukturelle
Ver&nderung eingeleitet. In Form einer Matrix-Organisation wurden die Geschdftsfelder neu ge-
gliedert. Im Berichtsjahr erfolgte die Besetzung der FGhrungsrollen und eine entsprechende Jus-
tierung des Verantwortungs- und Rollenkonzepfs.

F. Chancen und Risikobericht

1. Risikomanagement

Das Risikomanagement des e-regio Konzerns ist in die unternehmerischen Entscheidungen und
Geschdftsprozesse integriert. Es ist darauf ausgerichtet, Risiken moglichst frh zu erkennen bzw.
zu vermeiden. Es wird jahrlich eine Neubewertung der Risiken in Form einer systematischen Risi-
koinventur vorgenommen. Hierbei wurden die Risiken identifiziert, bewertet und dokumentiert
sowie geeignete MaBnahmen zur Vorsorge getroffen.
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Bereits in den Vorjahren wurde als Ergebnis der Prifung nach § 53 HGrG festgestellt, dass e-regio
in geeigneter Weise entsprechende MaBnahmen zur Einrichtung eines Uberwachungssystems
getroffen hat. Das Uberwachungssystem ist geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefdhrden, frUhzeitig zu erkennen und zu bewerten.

Nach Uberprifung der gegenwértigen Risikosituation ist festzuhalten, dass im Berichtszeitraum
keine den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken zu verzeichnen sind. DarlGber
hinaus liegen aus heutiger Sicht auch fUr die nahe Zukunft keine den Fortbestand des Unterneh-
mens gefdhrdenden Risiken, fur deren Deckung keine ausreichende Vorsorge gefroffen wurde,
vor.

2. Ertragsorientierte Risiken

Durch Ver&nderungen der weltpolitischen Rahmenbedingungen und der konjunktfurellen Ent-
wicklung in Deutschland entstehen direkte und indirekte Risiken auf der Beschaffungs- und Ab-
satzseite. So kann beispielsweise ein Handelskrieg mit hohen Zdllen den Energiepreis und den
Absatz stark beeinflussen. Zudem fGhrt der im Rahmen der Energiewende forcierte Ausbau von
erneuerbaren Energiequellen zu Schwankungen der Erzeugungsmenge und damit zu einer stei-
genden, untertagigen Volafilitat der Beschaffungspreise. Im Jahr 2024 kam es in Deutschland zu
mehr als 400 Stunden, in denen negative Strompreise an der Bdrse gehandelt wurden.

e-regio analysiert und bewertet mogliche Auswirkungen im Rahmen des Risikomanagements
und pruft diese fortlaufend anhand verschiedener Szenarien. Insbesondere nur bedingt bzw.
nicht einschdtzbare Mengenveré&nderungen aufgrund der Witterungs- und Konjunkturentwick-
lung oder einer Ver@nderung des Kundenverhaltens kdnnen in Verbindung mit hoher Preisvola-
tilitédt zu erheblichen Risiken fUhren. Neben der Intensivierung des energiewirtschaftlichen Risiko-
managements hat e-regio die bilanzielle Risikovorsorge Uber entsprechende Ruckstellungen er-
hoht.

Ein Risiko resultiert weiterhin aus erhdéhten Zahlungs- bzw. Forderungsausfallen aufgrund der all-
gemeinen konjunktfurellen Entwicklung sowie der weiterhin erhéhten Energiepreise. Um den Risi-
ken entgegenzutreten, liegt im Finanzbereich auch weiterhin ein besonderer Fokus auf dem For-
derungsmanagement und der LiquiditGtsuberwachung. Es erfolgen regelmdaBige Berichte an die
GeschdaftsfGhrung.

Die Zukunft der Gasverteilnetze steht weiterhin im Fokus der energiewirtschaftlichen Diskussion im
Rahmen der Dekarbonisierung des Warmesektors. Die Bundesnetzagentur hat mit KANU 2.0 die
Maéglichkeit geschaffen, die Gasnetzinfrastruktur regulatorisch bis zum Jahre 2045 vollstandig ab-
zuschreiben. Akfuell ist noch unklar, welche Teile des Leitungsnetzes zukUnftig fir grune Gase
bendtigt werden. Zudem besteht die Gefahr zusatzlicher Kosten durch RGckbauverpflichtungen.
Die derzeitige Netzentgeltsystematik wird auBerdem dazu fUhren, dass die bestehenden Netz-
kosten durch immer weniger Kund:innen getragen werden mussen. e-regio ist derzeit dabei, die
zukUnftige Nutzung der Netze zu planen. Die Diskussion Uber die Gasnetze halt derzeit weiterhin
an. Da heute noch nicht absehbar ist, wie die Gasnetze in Zukunft genutzt werden kénnen,
wurde 2024 keine Abwertung der Gasnetze vorgenommen.

Der Fachkraftemangel stellt aus Sicht von e-regio sowie der gesamten Branche ein wesentliches
Risiko fUr die Umsetzung der Energiewende dar. Mit einer Vielzahl von MaBnahmen arbeiten wir
kontinuierlich daran, e-regio als Unternehmen und Arbeitgeber noch attraktiver zu machen. Das
aktuelle Feedback aus dem Unternehmen sowie externe Bewertungen zeigen, dass unsere Ak-
fivitGten positiv wahrgenommen werden.

Ein wesentliches Risiko sieht e-regio in der Gewdhrleistung der IT-Sicherheit. Bereits in der Vergan-
genheit hat sich die Anzahl der Cyber-Angriffe auf die Unternehmen der Energiebranche ernoht
und es ist von einer steigenden Bedrohungslage auszugehen. Aus diesem Grund hat e-regio
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auch im zurUckliegenden Geschdaftsjahr deutlich in die IT-Sicherheit investiert und weitere um-
fangreiche MaBnahmen umgesetzt. Das implementierte Cyber-Security-Awareness-Training fur
Mitarbeitende ist ein Bestandteil davon.

3. Chancenbericht

Die Energie-, Mobilitats- und Warmewende fUhrt zu einer grundlegenden Ver&nderung der ge-
samten Branche und bietet fUr e-regio eine Vielzahl von sehr guten Wachstumsmaoglichkeiten in
den einzelnen Geschdaftsfeldern. Aus diesem Grund hat die GeschdaftsfUhrung den Strategiepro-
zess weiter intensiviert und die strategische Ausrichtung und Positionierung des Unternehmens in
den Zukunftsfeldern gescharft. e-regio orientiert sich bei der Ausrichtung des Geschdéfts an den
folgenden wesentlichen strategischen Fokusfeldern in denen ambitionierte Ziele definiert wur-
den.

Im Bereich der erneuerbaren Energien treibt e-regio die Energiewende in der Region aktiv voran
und realisiert entsprechende Wertschopfung fir das Unternehmen, die Gesellschafter und die
BUrger:innen vor Ort. Zu diesem Zweck sind insbesondere hohe Investitionen in Wind- und Solar-
anlagen geplant, darUber hinaus werden weitere Geschdaftsoptionen, wie z. B. Batteriespeicher
oder die Erzeugung und der Handel von Biomethan und Wasserstoff, geprUft. Das Leistungsspeki-
rum von e-regio reicht dabei vom Bau und Betrieb sowie der Wartung von Anlagen bis hin zur
Direktvermarktung der erzeugten Energiemengen.

Im Rahmen der Wa&rmewende verfolgt e-regio das Ziel, die Wa&rmeerzeugung in der Region bis
2040 vollstGndig zu dekarbonisieren. e-regio arbeitet derzeit sehr intensiv an Lésungen fUr den
Gebdudebestand sowie an Konzepten fur klimaneutrale Neubauquartiere, die mit Kooperati-
onspartnern entwickelt und umgesetzt werden. Neben der Planung eines Fernwdrmenetzes in
Euskirchen, stehen weitere regenerative Nahwd&rmenetze im Fokus, fUr die alternative Energie-
quellen, wie z. B. Erdwdrme genutzt werden. Im Rahmen der Warmeplanung Uberprifen wir
auch die zukUnftige Verwendung unserer heutigen Gasnetze fir ,,grine Gase" sowie den Aus-
bau des Stromneftzes fur die teilweise Elektrifizierung des Warmesektors.

Der Energiehandel wird auch in Zukunft fUr e-regio von héchster Bedeutung sein. Aus diesem
Grund entwickelt e-regio die Kompetenzen und Systeme zielgerichtet fir den Energiehandel von
morgen weiter. Statt nur Energie am GroBhandelsmarkt zu beschaffen, geht es zukUnftig darum,
Erzeuger und Verbraucher intelligent auf Basis geeigneter Systeme zu vernetzen.

Im Bereich der Privat- und Gewerbekunden sehen wir wachsende Chancen, ausgehend von
unserer Kundenbasis im heutigen Kerngeschdft mit Strom und Gas, neue Produkte und Dienst-
leistungen zu entwickeln. Unser Angebot umfasst heute bereits Lodsungen fur Eigenerzeugung,
intelligente Steuerung sowie Elekiromobilitét. Wir streben einen weiteren Ausbau des Geschafts
an und werden unsere Kundenldsungen hierzu ausbauen. Im bundesweiten Vertrieb ist e-regio
mit der LogoEnergie gut positioniert, um die Kundenbasis sowohlim Privat- als auch im Geschafts-
kundensegment weiter auszubauen.

Auch das Geschaft mit Individualkunden steht weiterhin im Fokus von e-regio. Der Bedarf an
nachhaltigen Energie-, Warme- und Mobilitatsiésungen hat auch in diesem Segment deutlich
zugenommen. Ziel von e-regio ist es, den regionalen Unternehmen neben der Belieferung mit
Strom und Erdgas individuelle Lésungen fUr eine zukUnftig nachhaltige Energieversorgung anzu-
bieten. Die Bandbreite der Dienstleistungen wird hierzu konfinuierlich weiter ausgebaut.

Die Weiterentwicklung der Netzinfrastruktur wird zukUnftig weiterhin eine der wesentlichen Auf-
gaben fUr e-regio sein, um die Energie- und Warmewende umsetfzen zu kdnnen. Insbesondere
die Anforderungen an die Verteilnetze fUr Strom nehmen deutlich zu. Grunde hierfur sind zum
einen der weitere Zubau von Erzeugungsanlagen in der Region und zum anderen die fortschrei-
tende Elektrifizierung der Sektoren. Im Hinblick auf den Zuwachs an Warmepumpen und Elekiro-
fahrzeugen sowie einen héheren Stromverbrauch im Bereich Gewerbe und Industrie mUssen die
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Stromnetze weiterentwickelt werden. Daher investiert e-regio in hohem Umfang in die Verstar-
kung und den weiteren Ausbau der Netfze sowie in die Digitalisierung der Infrastruktur.

Ein wesentlicher Fokus liegt weiterhin auf der digitalen Transformation des Unternehmens. Daher
wird der Aufbau leistungsfahiger Systeme sowie die Digitalisierung von Abldufen und Prozessen
in den Geschdftsbereichen systematisch vorangetrieben. Die digitale Kompetenz des Unterneh-
mens sehen wir als einen entscheidenden Erfolgsfaktor fUr die Zukunft an. Aus diesem Grund
wurde die Rolle des Digital Officers geschaffen sowie ein internes Competence Center fUr die
digitale Transformation.

4. Gesamtaussage

Im Geschdaftsjahr 2024 stellte sich eine Normalisierung der Energiemdrkte ein, wobei sich die
Preise fUr Gas und Strom weiterhin Uber dem Vorkrisenniveau bewegten. Vor Jahresbeginn er-
wartete Risiken sind nicht eingetreten, was sich positiv auf die Ergebnisentwicklung auswirkte.

Die Diskussionen um die der Energie- und Warmewende standen im Geschdaftsjahr weiterhin im
Fokus. e-regio hat die strategische Ausrichtung vor diesem Hintergrund weiter gescharft, um die
ndchsten Handlungsschritte zur Umsetzung der Transformation konkret einzuleiten. Die Chancen
fUr die Geschéaftsentwicklung in den Sektoren sollen konsequent genutzt werden.

Das Unternehmensergebnis hat sich im Jahr 2024 bei guter Entwicklung des Energiegeschafts,
aufgrund des Wachstums in neuen Geschdaftsfeldern sowie durch den Sondereffekt aus dem
Verkauf des Gasnetzes Wachtberg gegeniber dem Vorjahr positiv entwickelt. Unter der Voraus-
setzung weiterhin stabiler Energiemdarkte gehen wir von einer sich fortsetzenden guten Ge-
schafts- und Ergebnisentwicklung aus.

G. Prognosebericht

1. Ausblick

Die Temperaturenim Februar, M&rz und Mai 2025 lagen unter denen der Vorjahresmonate. Diese
Witterung in Verbindung mit der Kunden- und Konjunkturentwicklung fUhrte zu einem Gasabsatz
bei e-regio in den ersten funf Monaten von 737 Mio. kWh. Dieses entspricht einem Anstieg von
26 Mio. kWh oder 3,7 % gegenUber dem Vorjahreszeitfraum.

Bis zum Mai 2025 wurde ein RUckgang bei den Stromkund:innen von 1.815 verzeichnet, wéhrend
gleichzeitig ein Zuwachs bei den Gaskund:innen von 3.401 erzielt werden konnte. FUr das Ge-
schaftsjahr 2025 werden auf Basis der aktuellen Kundenentwicklung und dem bisherigen Tempe-
raturverlauf im Gasbereich eine Absatzmenge von rd. 3.092 Mio. kWh und Umsatzerldse von rd.
266 Mio. € erwartet. In der Sparte Strom wird eine Verkaufsmenge von rd. 715 Mio. kWh geplant,
die zu Umsatzerldsen von rd. 198 Mio. Euro fUhrt.

Die Strom- und Gasbezugskosten werden entsprechend dem Bezugsportfolio kalkuliert. Der Preis
for CO2-Zertifikate erndhte sich zum 1. Januar 2025 um 10 Euro auf 55 Euro je Tonne. Bei den
Netzentgelten ist sowohl im Strom- als auch im Gasbereich von einer leichten Steigerung auszu-
gehen.

FOr das Jahr 2025 ist ein Investitionsvolumen in die immateriellen Vermégensgegenstdnde und
Sachanlagen von insgesamt 59,1 Mio. Euro geplant. Den Schwerpunkt der Investitionen setzt e-
regio zukUnftig auf den Ausbau alternativer Warmekonzepte. Hierfir wurden im Jahr 2025 insge-
samt 10,7 Mio. Euro berUcksichtigt. Hinzu kommmt der Ausbau von Photovoltaikdachanlagen mit
9,0 Mio. Euro. Fur das Gasnetz sind aufgrund der ver@nderten politischen und dkonomischen
Rahmenbedingungen nur noch 3,2 Mio. Euro eingeplant.

FUr das Stromnetz sind 24,6 Mio. Euro eingeplant. Hinzu kommen noch Investitionen in das Finanz-
anlagevermdgen von 28,6 Mio. Euro. Hierbei handelt es sich um eine Kapitalerhbhung bei der
e-regio Netz von 23,5 Mio. Euro sowie diverse Beteiligungen an geplanten Wind- und Solarparks.
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2. Wettbewerb und zukinftige Marktentwicklung

Die Wefttbewerbssituation an den Commodity-Mdarkten hat sich im zurUckliegenden Geschafts-
jahr wieder intensiviert. Auf den Preisvergleichsportalen zeigt sich wieder eine hohe Anbieter-
dichte bei deutlicher Preisdifferenzierung am Markt. Hierdurch erhéht sich insbesondere fir regi-
onale Energieversorger das Risiko von Kundenabgdngen. Auch im Geschaftskundensegment ist
eine deutliche Zunahme des Wettbewerbs zu erkennen.

Des Weiteren beférdert die anhaltende &ffentliche Diskussion zur Umsetzung der Energie-, Mobi-
litéts- und Warmewende die Marktentwicklung fUr nachhaltige Energieldsungen. Es ist festzustel-
len, dass der Wettbewerb weiter an Intensitdt zunimmt und neue Anbieter mit innovativen Pro-
dukten und insbesondere digitalen Losungen in den Markt eintreten. e-regio hat die eigenen
Kundenldsungen in den Bereichen Energie und Wéarme, Infrastruktur, Mobilitdt und Energieeffizi-
enz weiter ausgebaut und legt akfuell einen starken Fokus auf die Strategie- und Produktent-
wicklung sowie auf den Umsetzungsprozess.

Der e-regio Konzern strebt zukUnftig in diesem komplexen und dynamischen Umfeld als kompe-
tenter Begleiter fUr die Menschen in der Region. Das Unternehmen wird sich als Lésungspartner
mit starkem regionalem Bezug im Wettbewerb differenzieren und seiner Kundschaft innovative
Lésungen fur die Energiewelt von morgen anbieten sowie zukunftsfahige Technologien zur Erzeu-
gung, Speicherung und Steuerung von Energie fUr die Nutzenden einfach zugdnglich machen.
Dabei orientiert sich e-regio konsequent am Prinzip der Nachhaltigkeit und setzt sich fUr die Ener-
giewende ein.

3. Ereignisse nach Ablauf des Geschdftsjahres und Ergebnisprognose

Neben dem anhaltenden Ukraine-Konflikt kann insbesondere die US-amerikanische Handelspo-
litik einen starken Einfluss auf die Entwicklung der Energiemdarkte weltweit haben. Durch Zdlle
kann es zu steigenden bzw. volatilen Preisen fur LNG-Gas kommen. Zudem kann eine konjunktu-
relle Verschlechterung zu AbsatzeinbuBen fGhren.

Die Gasversorgung zeigt sich aktuell stabil und das Preisniveau hat sich an den Gas- und Strom-
markten auf hdherem Niveau stabilisiert. Es ist jedoch weiterhin mit kurzfristiger Preisvolatilitét so-
wie unsicheren Mengenprognosen zu rechnen. Im Wettbewerb zeigt sich derzeit aufgrund der
unterschiedlichen Einkaufsstrategien weiterhin eine wahrnehmbare Preisspreizung, die zu Risiken
fUr die Versorger fUhrt.

In der Ergebnisprognose sind die nach wie vor bestehenden Risiken nur eingeschrankt abschatz-
bar. Die weitere Entwicklung der weltpolitischen sowie der allgemeinen wirtschaftlichen Lage
kédnnen nach wie vor Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis haben.

Derzeit erwarten wir fUr die Jahre 2025 und 2026 eine positive Ergebnisentwicklung, die im We-
senflichen aus der weiteren Stabilisierung des Commodity-Geschdafts sowie aus dem Wachstum
neuer Geschdaftsfelder resultiert. Neben dieser positiven Geschdaftsentwicklung berUcksichtigt die
Prognose wesentliche Sondereffekte (Versicherungsleistungen sowie Buchgewinne aus Asset-
und Anteilsverkdufen) und liegt fUr 2025 bei 26,1 Mio. Euro und fur das Jahr 2026 bei 22,1 Mio.
Euro. Weitere SondereinflUsse, welche die wirtschaftliche Lage nach dem Prognosezeitraum be-
einflussen kénnten, sind derzeit nicht absehbar.

Euskirchen, den 27. August 2025

e-regio GmbH & Co. KG
vertreten durch
e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH

Markus BOhm Stefan Dott
GeschaftsfOhrer GeschdaftsfOhrer
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Organe und deren Zusammensetzung der Organe
e-regio GmbH & Co. KG
Gesellschafterversammlung:

Verireter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Markus Ramers (stv. StimmfUhrer), LR~ Achim Blindert, AV
2. Dominik Schmitz (StimmfGhrer), CDU Leo Wolter, CDU

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter in der Gesellschaf-
terversammlung zu enthehmen.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Markus Ramers, LR Achim Blindert, AV
2. Annegret Lewak (StimmfGhrer), SPD Bernhard Maus, (stv. Stimmfdhrer), CDU

Aufsichtsrat (11 Mitglieder, davon 1 Vertreter des Kreises Euskirchen):

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat:
Herrn Johannes Esser, CDU

Die Aufsichtsratsbezige im Geschdaftsjahr befrugen 46 T€.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen Herrn Stefan Guhlke, CDU, als Verfreter in den Aufsichtsrat zu entsenden.

GeschdaftsfUhrung:

Lt. Gesellschaftsvertrag der e-regio GmbH & Co. KG ist die persdnlich haftende Gesellschafterin
(e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH) zur GeschdaftsfGhrung berechtigt und
verpflichtet.

e-regio Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH
Gesellschafterversammlung:

Wird durch die e-regio GmbH & Co. KG besetzt.

GeschdaftsfUhrung:

Dipl.-Ing. Markus B6hm
Dipl.-Kfm. Stefan Dott

BezUglich der Angabe der GeschdaftsfGhrungsvergitung wird von der Schutzklausel nach § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten
nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der e-regio GmbH & Co.KG gehdren von den insgesamt 11 Mitgliedern 3
Frauen (Frauenanteil: 27,27 %) an.
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Der Gesellschafterversammlung der e-regio GmbH & Co.KG gehdren von den insgesamt 12 Mit-
gliedern 2 Frauen an (Frauenanteil: 16,67 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde fur die e-regio GmbH & Co.KG nicht erstellt da die
Gesellschaft nicht in den Geltungsbereich fallt.

Nachrichtlich:

In der Gesellschafterversammlung der e-regio GmbH & Co.KG am 12. Dezember 2024 haben
die Gesellschafter der e-regio GmbH & Co.KG der Beteiligung der e-regio GmbH & Co.KG an
der Sun Park Scheven-Kalenberg GmbH & Co.KG als Kommanditistin mit einer Kommanditein-
lage von bis zu 2.100.000 € zugestimmt. Des Weiteren stimmten die Gesellschafter der e-regio
GmbH & Co.KG der Beteiligung der ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH als persénlich haftende
Gesellschafterin an der Sun Park Scheven-Kalenberg GmbH & Co.KG zu. Die Zustimmung des
Kreistages des Kreis Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 592/2024 am 02. Oktober 2024. Mit Schrei-
ben vom 10. Oktober 2024 erfolgte die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung Kéln und die
Genehmigung am 17. Dezember 2024. Die Gesellschaft wurde am 28. Februar 2025 gegrindet.

In der Gesellschafterversammlung der e-regio GmbH & Co.KG am 10. Juli 2025 haben die Ge-
sellschafter der Griindung der Genossenschaft Energiewende Rhein-Eifel eG und dem Beitritt der
e-regio GmbH & CO.KG mit einem Genossenschaftsanteil von 5.000,00 € beschlossen. Die Zu-
stimmung des Kreistages des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 705/2025 am 02. Juli 2025.
Mit Schreiben vom 10. Juli 2025 erfolgte die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung Kéin.

In der Gesellschafterversammiung der e-regio GmbH & Co.KG am 10. Juli 2025 haben die Gesell-
schafter die Verschmelzung der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co.KG und der Stromnetz Euskir-
chen Verwaltungs-GmbH auf die e-regio Netz GmbH beschlossen. Die Zustimmung des Kreista-
ges des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 700/2025 am 02. Juli 2025. Mit Schreiben vom
10. Juli 2025 erfolgte die Anzeige gegenuUber der Bezirksregierung Kéin und die Genehmigung
am 01. September 2025. Die Verschmelzung der Gesellschaften ist, von Seiten den Geschdfts-
fGhrern der e-regio GmbH & Co.KG, im Jahr 2026 rickwirkend zum 01. Januar 2026 vorgesehen.
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Beteiligungen der e-regio GmbH & Co. KG (e-regio)
Die e-regio und ihre Tochterunternehmen sind innerhalb einer Konzernstruktur und im Rahmen
des Leistungsaustauschs eng miteinander verbunden.

Die Geschaftsfuhrung bzw. der von der Gesellschaft bevollmdachtigte Vertreter vertritt die e-regio
in den Gesellschafterversammlungen der Tochterunternehmen. In grundsatzlichen Angelegen-
heiten hat die GeschaftsfUhrung bzw. der von der Gesellschaft bevollméchtigte Vertreter die
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist
im Rahmen der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfGhrung fur die Be-
teiligungsunternehmen eine generelle Erméachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn,
es liegen Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fur die Gesellschaft vor.
Eine generelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108
Abs. 6 GO NRW.

Im Folgenden wird daher nur die Besetzung der sonstigen Gremien dargestellt.

Bei den mittelbaren Beteiligungen der e-regio wird aus Ubersichtlichkeitsgrinden nur bei Gesell-
schaften berichtet, die im Kreisgebiet tatig sind oder hierzu einen unmittelbaren Bezug haben
und nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Von einer ausfUhrlichen Berichterstattung wird
bei den folgenden Gesellschaften abgesehen:

e eegon - Eifel-Energiegesellschaft eG
e Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungs-GmbH
e Dienstleistungsgenossenschaft Eifel eG, Schleiden (untergeordnete Bedeutung)
e Green Gecco Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH
e Green Gecco Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
o Green Gecco Verwaltungs GmbH
o Green Gecco GmbH & Co. KG
= An Suidhe Wind Farm Ltd.
= WINKRA SUderdeich Windparkbeftriebsgesellschaft mbH
=  WINKRA Hoérup Windparkbetriebsgesellschaft mbH
= RWE Innogy Lineburger Heide Windparkbeftriebsgesellschaft mbH (Windpark DUshor-
ner Heide)
= RWE Innogy Windpark GmbH (Windpark Titz)
e EWP Eifel-Windpark Ormont-Stadtkyll Verwaltungs-GmbH
e EWP Eifel-Windpark Ormont-Stadtkyll GmbH & Co. KG
e  Gasnetz Bornheim GmbH & Co. KG
e  Gasnetz Bornheim Verwaltungs-GmbH
e Propan Rheingas GmbH & Co. KG
e  Propan Rheingas GmbH
e SE Sauber Energie GmbH & Co. KG
e SE Sauber Energie Verwaltungs-GmbH
e Peter Zeiler & Partner Ingenieurgesellschaft mbH
e Versorger-Allianz 450 GmbH & Co.KG
o 450 connect GmbH
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3.4.1.8.1 e-regio Netz GmbH

Basisdaten
Anschrift: Hindenburgstr. 13, 53925 Kall
Intfernet: www.e-regio-netz.de

GrUndungsjahr: 30. November 1933

Die Umfirmierung von Kreis-Energie-Versorgung Schleiden GmbH in e-regio Netz GmbH erfolgte
mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 14. Dezember 2020 und Eintragung in das
Handelsregister am 11. Mai 2021.

Iweck der Beteiligung

Versorgung mit Energie sowie Planung, Bau und Betrieb von Energiefortleitungsanlagen auf
dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland im Rahmen der §§ 107 ff. der Gemeindeordnung
NRW.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen offentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der e-regio Netz GmbH am 12. Dezember 2024
und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V 623/2024)
wurde der Gesellschaftsvertrag der e-regio Netz GmbH an das vom Landtag NRW am 28. Feb-
ruar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung ge-
mMAaB § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16. Dezember 2024 und
die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter ab 01.01.2019 Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 3.100.000 100,00
Summe 3.100.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

e-regio Nefz GmbH

- Bilanz -
Verdanderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermogen
Immaterielle Vermbégensgegenstdnde 3.754.734 204.426 211.230 3.550.308
Sachanlagen 46.823.013 37.847.285 32.326.324 8.975.728
50.577.747 38.051.711 32.537.554 12.526.036
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 10.097.698 6.525.491 3.537.674 3.572.208
Liquide Mittel 1.063.694 439.303 9.458.098 624.391
11.161.393 6.964.793 12995771 4.196.599
C Rechnungsabgrenzungsposten 2.564 0 39.003 2.564
Summe Akfiva 61.741.703 45.016.505 45.572.328 16.725.199
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.100.000 3.100.000 3.100.000 0
Kapitalricklage 37.897.955 22.397.955 16.797.955 15.500.000
Gewinnricklagen 4.599.791 4.599.791 4.599.791 0
45.597.746 30.097.746 24.497.746 15.500.000
B Sonderposten 2.330.857 2.194.261 2.061.278 136.596
C Rickstellungen 7.186.718 5.711.497 8.389.650 1.475.221
D Verbindlichkeiten 6.626.382 7.013.001 10.623.654 -386.618
Summe Passiva 61.741.703 45.016.505 45.572.328 16.725.199
BUrgschaften
Es bestehen folgende Haftungsverhdltnisse aus Burgschaftsverpflichtungen:
Darlehen der e-regio vom 28. Januar 2015, Stand zum 31. Dezember 2024: 119,5 T€
e-regio Nefz GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerl6se 26.729.451| 23.555.379| 22.287.293 3.174.071
2 Sonstige betriebliche Ertrége 655.334 3.011.909 543.106 -2.356.574
3 Materialaufwand, davon: 12.020.813 8.260.060 8.580.685 3.760.753
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene W aren 10.762 7.432 100.781 3.330
b)| Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 12.010.051 8.252.628 8.479.904 3.757.423
4 Personalaufwand, davon: 383.344 182.277 237.630 201.067
a)|Léhne und Gehdlter 175.706 144109 186.853 31.597
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen for
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 207.638 38.167 50.776 169.470
5 Abschreibungen 3.259.590 2.132.642 2.013.568 1.126.948
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.446.706 9.793.953 9.516.516 -347.247
7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 102.047 62.124 7.290 39.923
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 77.271 37.124 367.073 40.147
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9 Ergebnis nach Steuern 2.299.109 6.223.357 2.122.218 -3.924.248
10 |Sonstige Steuern 17.945 117.270 17.174 -99.325
11 |GewinnabfUhrung 2.281.164 6.106.087 2.105.044 -3.824.922
12 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
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Kennzahlen

Veranderung

Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 73,85 66,86 6,99
Eigenkapitalrentabilitat 5,00 20,29 -15,28
Anlagendeckungsgrad 90,15 79,10 11,06
Verschuldungsgrad 2 30,29 42,28 -11,98
Umsatzrentabilitat 8,53 25,92 -17.,39

Personalbestand
Geschaftsjahr 2024 | 2023 | 2022 | Erlauterung
Anzahl 0 0 1

Geschdftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Zusammensetzung der Organe
Gesellschafterversammlung:

Die Geschaftsfuhrung bzw. der von der Gesellschaft bevollmdachtigte Verireter vertritt die e-regio
in der Gesellschafterversammlung der e-regio Netz GmbH. In grundsatzlichen Angelegenheiten
hat die GeschaftsfGhrung bzw. der von der Gesellschaft bevollmdchtigte Vertreter die vorherige
Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen
der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfUhrung fur die Beteiligungsun-
fernehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen
Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fUr die Gesellschaft vor. Eine ge-
nerelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO
NRW.

GeschdaftsfUhrung:

Diplom-Volkswirt Alessandro Lanfranconi
Doktor-Ingenieur Pascal Kéhn

Die GeschaftsfGhrung hat von der Gesellschaft fur ihre Tatigkeiten im Geschdaftsjahr 2024 keine
VergUtung erhalten.

Nachrichtlich:

In der Gesellschafterversammiung der e-regio GmbH & Co.KG am 10. Juli 2025 haben die Gesell-
schafter die Verschmelzung der Stromnetz Euskichen GmbH & Co.KG und der Stromnetz Euskir-
chen Verwaltungs-GmbH auf die e-regio Nefz GmbH beschlossen. Die Zustimmung des Kreista-
ges des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 700/2025 am 02. Juli 2025. Mit Schreiben vom
10. Juli 2025 erfolgte die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung Kéin und die Genehmigung
am 01. September 2025. Die Verschmelzung der Gesellschaften ist, von Seiten der Geschdfts-
fGhrung der e-regio GmbH & Co.KG, im Jahr 2026 rGckwirkend zum 01. Januar 2026 vorgesehen.
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3.4.1.8.2 LOGOEnergie GmbH

Basisdaten
Anschrift: MUnsterstrasse 9, 53881 Euskirchen
Internet: www.logoenergie.de

Grindungsjahr: 12. Mai 2010

Iweck der Beteiligung
Beschaffung und Verkauf von Energie fUr Endverbraucher, insbesondere Erdgas, FlUssiggas,
Strom und erneuerbare Energien sowie Lieferung von W&rme an Endkunden.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen o6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der LOGOEnergie GmbH am 12. Dezember 2024
und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V 623/2024)
wurde der Gesellschaftsvertrag der LOGO Energie GmbH an das vom Landtag NRW am 28.
Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung
gemdaB § 53 Abs. 1 KrO NRWi. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16. Dezember 2024 und
die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 25.000 100,00
Summe 25.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen
LOGOEnergie GmbH

- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €

A Umlaufvermégen
Vorrate 12.231.429 9.276.025 9.983.416 2.955.404
Sonst. Forderungen und sonstige

. . 60.115.312 46.840.406 26.378.480 13.274.906

Vermogensgegenstdnde
Liquide Mittel 15.671.631 55.375.843 35.143.153 -39.704.211
88.018.372 111.492.274 71.505.050 -23.473.902
Summe Aktiva 88.018.372 111.492.274 71.505.050 -23.473.902

Passiva € € € €
A Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
25.000 25.000 25.000 0
B Rickstellungen 29.895.500 22.053.000 16.654.600 7.842.500
C Verbindlichkeiten 58.097.872 89.414.274 54.825.450 -31.316.402
Summe Passiva 88.018.372 111.492.274 71.505.050 -23.473.902
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LOGOEnergie GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Veranderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 232.323.342 261.249.494 168.160.242 -28.926.152
2 Sonstige betriebliche Ertrége 520.431 564.858 286.862 -44.427
3 Materialaufwand, davon: 211.634.127 243.237.973 160.163.585 -31.603.846
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 149.248.810 191.549.394] 115.088.451 -42.300.584
b)|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 62.385.316 51.688.579 45.075.134, 10.696.738
4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.792.368 3.377.779 3.336.908 2.414.589
5 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréige 347.688 1.125 4996 346.563
6 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 38 0 -38
7 Ergebnis nach Steuern 15.764.966 15.199.687 4.951.606 565.279
8 Sonstige Steuern 0 -1.788 -164 1.788
9 GewinnabfUhrung 15.764.966 15.201.475 4.951.770 +563.491
10 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 0 0 0 -0
Kennzahlen
Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 0,03 0,02 0,01
Eigenkapitalrentabilitat /. . .
Anlagendeckungsgrad .. . .
Verschuldungsgrad 2 . . .
Umsatzrentabilitat 6,41 5,51 0,90

Personalbestand
Die LOGO hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschaftsfUhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammiung der LOGOEnergie
GmbH. In grundsétzlichen Angelegenheiten hat die GeschaftsfUhrung die vorherige Zustimmung
des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen der Aus-
Ubung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschdaftsfGhrung fUr die Beteiligungsunterneh-
men eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen Sachver-
halte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fUr die Gesellschaft vor. Eine generelle Er-
madachtigung ist insbesondere nicht méglich fUr Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO NRW.

GeschdaftsfUhrung:

Dipl.-Volkswirt Alessandro Lanfranconi
Dipl.-Wirtschaftsingenieur Christian Krebs

Die GeschdaftsfUhrung hat von der Gesellschaft fur ihre Tatigkeit in 2024 keine VergUtung erhal-
fen.
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3.4.1.8.3 Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG und Stromneiz Euskirchen Verwaltungs-GmbH

Basisdaten
Anschrift: MUnsterstrasse 9, 53881 Euskirchen
Internet: www.e-regio.de

Grindungsjahr: 30 Juni 2015

Iweck der Beteiligung
STROMNETZ EUSKIRCHEN GMBH & CO. KG:
Betrieb, Instandhaltung und Ausbau des ortlichen Stromverteilnetzes in Euskirchen.

STROMNETZ EUSKIRCHEN VERWALTUNGS-GMBH:
Beteiligung als persénlich haftende, geschaftsftUhrende Gesellschafterin an der Stromnetz Euskir-
chen GmbH & Co. KG.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen o6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Mit den Beschlussen der Gesellschafterversammlungen der Stromnetz Euskirchen GmbH &
Co.KG und der Stromnetz Euskirchen GmbH am 12. Dezember 2024 und dem Beschluss des Kreis-
tages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V 623/2024) wurden die Gesellschaftsver-
frége der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co.KG und der Stfromnetz Euskirchen GmbH an das vom
Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber
der Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRWi. V.m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16.
Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Beteiligungsverhdlinisse
STROMNETZ EUSKIRCHEN GMBH & CO. KG

Gesellschafter bis 31.12.2024 Stammkapital - € Anteil- %
Komplementdérin

Stromnetz Euskirchen Verwaltungs-GmbH

Kommanditisten

e-regio GmbH & Co. KG 2.839.626,57 74,90
Westenergie AG 951.597,16 25,10
Summe 3.791.223,73 100,00

Im Konsortialvertrag vom 30. Juni 2015 wurde vereinbart, dass die e-regio GmbH & Co. KG die
Anteile der Westenergie AG an der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG in Héhe von 25,10 %
erwerben soll. Mit wirtschaftlicher Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2024 hat die Westener-
gie AG ihre Kommanditbeteiligung an der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG an die e-regio
GmbH & Co.KG verduBert. Die VerduBerung ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Bonn unter
HRA 5884 eingetfragen. Ab dem 31. Dezember 2024 ist die e-regio GmbH & Co.KG alleinige Kom-
manditistin der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG.

Gesellschafter ab 31.12.2024 Stammkapital - € Anteil- %
Komplementdarin

Stromnetz Euskirchen Verwaltungs-GmbH

Kommanditisten

e-regio GmbH & Co. KG 3.791.223,73 100,00
Summe 3.791.223,73 100,00
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STROMNETZ EUSKIRCHEN VERWALTUNGS-GMBH

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG 25.000,00 100,00
Summe 25.000,00 100,00
Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe Ausfuhrungen unter Punkt 3.4.1.8
Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen
Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermégen
Sachanlagen 11.822.915 10.910.860 10.007.852 912.055
Finanzanlagen 25.000 25.000 25.000 0
11.847.915 10.935.860 10.032.852 912.055
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.031.637 636.235 620.501 395.402
Liquide Mittel 133.744 77.293 79.573 56.451
1.165.380 713.528 700.074 451.852
Summe Akliva 13.013.296 11.649.388 10.732.927 1.363.908
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Kapitalanteile 3.791.224 3.791.224 3.791.224 0
GewinnrUcklage 403.190 669.598 627.736 -266.408
4.194.414 4.460.822 4.418.960 -266.408
B Riickstellungen 405.898 18.048 8.970 387.849
C Verbindlichkeiten 6.252.967 4.957.152 4.088.657 1.295.815
D Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 2.160.018 2.213.366 2.216.340 -53.348
Summe Passiva 13.013.296 11.649.388 10.732.927 1.363.908
Stromnetz Euskirchen Verwaltungs-GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 4210 3.688 4236 522
Liquide Mittel 44213 42.759 40.430 1.454
48.423 46.447 44.666 1.976
Summe Akfiva 48.423 46.447 44.666 1.976
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 17.769 15.665 13.560 2.104
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 2.104 2.104 2.104 -0
44874 42.769 40.665 2.104
B Rickstellungen 2.526 2.641 2.726 -115
C Verbindlichkeiten 1.023 1.036 1.275 -13
Summe Passiva 48.423 46.447 44.666 1.976
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Siromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlusirechnung -

Personalbestand

Die Gesellschaften haben keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschdftsentwicklung

Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr

Position € € € €
1 Umsatzerl&se 3.522.084 3.700.871 3.489.928 -178.787
2 Sonstige beftriebliche Ertrége 451.994 0 69 451.994
3 Materialaufwand, davon: 1.811.054 1.879.271 1.779.623 -68.217

Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 1.811.054 1.879.271 1.779.623 -68.217

Abschreibungen 1.062.130 975.010 900.029 87.119

Sonstige betriebliche Aufwendungen 74.457 78.755 92.127 -4.298

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 55.566 24.553 20.841 31.014

davon an verbundene Unternehmen 0 0 0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 457.135 73.684 69.639 383.451

Ergebnis nach Steuern 513.737 669.598 627.736 -155.862
9 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 513.737 669.598 627.736 -155.862

Stromnetz Euskirchen Verwaltungs-GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr

Position € € € €
1 Sonstige betriebliche Ertrage 6.038 5.599 6.059 439
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.538 3.099 3.559 439
3 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 396 396 396 0
4 JahresiUberschuss /Jahresfehlbeirag 2.104 2.104 2.104 0
Kennzahlen

Veranderung
Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
%o % %

Eigenkapitalquote 32,23 38,29 -6,06
Eigenkapitalrentabilitat 12,25 15,01 -2,76
Anlagendeckungsgrad 35,40 40,79 -5,39
Verschuldungsgrad 2 158,76 111,53 47,22
Umsatzrentabilitat 14,59 18,09 -3,51
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Organe und deren Zusammensetzung
STROMNETZ EUSKIRCHEN GMBH & CO. KG
Gesellschafterversammlung:

Die GeschaftsfUhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der Stromnetz Euskir-
chen GmbH & Co. KG. In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die GeschdaftsfUhrung die vor-
herige Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im
Rahmen der Ausubung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfUhrung fur die Betei-
ligungsunternehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es
liegen Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fUr die Gesellschaft vor.
Eine generelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108
Abs. 6 GO NRW.

GeschdaftsfUhrung:

Lt. Gesellschaftsvertrag der Stromnetz Euskirchen GmbH & Co. KG ist die persénlich haftende
Gesellschafterin zur GeschdaftsfUhrung berechtigt und verpflichtet.

STROMNETZ EUSKIRCHEN VERWALTUNGS-GMBH
GeschdaftsfUhrung:

Dipl. - Ing. Thomas Lehmann (bis 31. Dezember 2024)
Dipl. - Ing. Markus B&6hm

Die GeschdaftsfUhrung erhdlt von der Gesellschaft keine BezUge.

Nachrichtlich:

In der Gesellschafterversammlung der e-regio GmbH & Co.KG am 10. Juli 2025 haben die Gesell-
schafter die Verschmelzung der Sfromnetz Euskichen GmbH & Co.KG und der Stromnetz Euskir-
chen Verwaltungs-GmbH auf die e-regio Netz GmbH beschlossen. Die Zustimmung des Kreista-
ges des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 700/2025 am 02. Juli 2025. Mit Schreiben vom
10. Juli 2025 erfolgte die Anzeige gegenuUber der Bezirksregierung Kéin und die Genehmigung
am 01. September 2025. Die Verschmelzung der Gesellschaften ist, von Seiten der Geschdafts-
fGhrung der e-regio GmbH & Co.KG, im Jahr 2026 rGckwirkend zum 01. Januar 2026 vorgesehen.
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3.4.1.8.4 e-regio Energiekonzepte GmbH
(vormals: KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH)

Basisdaten
Anschrift: Hindenburgstr. 13, 53925 Kall
Internet: www.e-regio-energiekonzepte.de

Grindungsjahr: 16. September 2011

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung am 17. Mai 2023 erfolgte die Umfirmierung der Ge-
sellschaft in e-regio Energiekonzepte GmbH (vormals: KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligunsgesell-
schaft mbH). Der Gesellschaftsvertrag wurde entsprechend in § 1 Ziffer 1 angepasst. Die Eintra-
gung ins Handelsegister erfolgte am 12. Juni 2023.

Zweck der Beteiligung

Beteiligung als persdnlich haftende, geschdaftsfGhrende Gesellschafterin ohne Stimmrecht und
ohne Kapitalanteil an einer oder mehreren Projekt- und/oder Beteiligungsgesellschaften in der
Rechtsform der GmbH & Co. KG. Gegenstand der vorgenannten Kommanditgesellschaft(en)
sind samtliche AkfivitGten auf dem Gebiet der Erzeugung und Bereitstellung von Energie aus re-
generativen Energietrégern in Deutschland. Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die
Entwicklung, Planung, Bau und/oder Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung sowie Entwick-
lung, Planung, Bau und Dienstleistung / Andienung von Effizienzthemen. Dazu gehért insbeson-
dere die Erbringung von mehrstufigen Energieberatungsleistungen zur Ermittlung von Einsparpo-
tentialen (Basis-/Schwachstellenanalyse, energietechnische Empfehlungen, Installation von
Energiemanagementsystemen) und deren Realisierung.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der e-regio Energiekonzepte GmbH am 12. De-
zember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V
623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der e-regio Energiekonzepte GmbH an das vom Land-
fag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenuber der
Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16.
Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen offentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter bis 18.12.2024 Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 12.750 51,00
PE Becker GmbH 12.250 49,00
Summe 25.000 100,00

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung am 12. Dezember 2024 und dem Beschluss des
Kreistages des Kreises Euskirchen am 02. Oktober 2024 (V 593/2024) stimmten die Gesellschafter
der e-regio GmbH & Co.KG und der Kreistag des Kreises Euskirchen dem Erwerb des Geschdafts-
anfteils (49%) der PE Becker GmbH an der e-regio Energiekonzepte GmbH durch die e-regio Ener-
giekonzepte GmbH (Erwerb eines eigenen Anteils) zu. Die Genehmigung der Bezirksregierung
Koéln erfolgte am 13. Dezember 2024. Mit Kaufvertrag vom 18. Dezember 2024 sind die Anteile
der PE Becker GmbH an der e-regio Energiekonzepte GmbH auf die e-regio Energiekonzepte
GmbH Ubergegangen.
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Gesellschafter ab 18.12.2024 Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 12.750 51,00
Eigene Anteile 12.250 49,00
Summe 25.000 100,00
Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen
e-regio Energiekonzepte GmbH
(vormals: KEVER Projekt-Befriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH)
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermégen
Sachanlagen 367 412 456 -45
367 412 456 -45
B Umlaufvermégen
Vorrate 433.567 132.322 0 301.245
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde 1.028.601 1.009.049, 883.859 19.551
Liquide Mittel 872.507| 2.654.493 2.640.506 -1.781.986
2.334.675 3.795.864 3.524.365 -1.461.190
C Rechnungsabgrenzungsposten 0 4.163 0 -4.163
Summe Akfiva 2.335.042 3.800.439 3.524.821 -1.465.398|
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
Eigene Anteile -12.250 0 0 -12.250
Kapitalricklage 400.000 400.000 400.000 0
abzgl. Verrechnung aufgrund Erwerb eigener Anteile -400.000 0 0 -400.000
Gewinnv ortrag/Verlustv ortrag 1.460.634 2.370.691 2.356.603 -910.057|
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 77.473 93.297 14.087 -15.825
1.550.857| 2.888.988 2.795.691 -1.338.131
B RUckstellungen 5.800 5.600 62.815 200
C Verbindlichkeiten 778.385 905.851 666.315 -127.466
Summe Passiva 2.335.042 3.800.439 3.524.821 -1.465.398|
e-regio Energiekonzepte GmbH
(vormals: KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH)
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerl6se 944862 988.171 971.079 -43.309
2 Bestandsverdnderungen 301.245 132.322 0 168.923
3 Sonstige betriebliche Ertr&ge 14.731 59.864 12.600 -45.133
4 Materialaufwand, davon: 574.180 539.612 372.776 34.568
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 574.180 539.612 372.776 34.568
5 Abschreibungen 45 44 45 1
) Sonstige betriebliche Aufwendungen 620.394 520.467 542.758 99.927
7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 51.010 20.960 0 30.050
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
8 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 31.000 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 39.757 47896 23.013 -8.139
10 Ergebnis nach Steuern 77473 93.297 14.087 -15.825
11 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 77.473 93.297 14.087 -15.825
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Kennzahlen

Veranderung

Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 66,42 76,02 -9,60
Eigenkapitalrentabilitat 5,00 3,23 1,77
Anlagendeckungsgrad . . .
Verschuldungsgrad 2 50,56 31,55 19.02
Umsatzrentabilitat 7,84 9,44 -1,60

Personalbestand

Die e-regio Energiekonzepte GmbH hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung

Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschdaftsfUhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der e-regio Energie-
konzepte GmbH (vormals: KEVER Projekt-Betriebs-Beteiligungsgesellschaft mbH). In grundséizli-
chen Angelegenheiten hat die GeschdaftsfGhrung die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates
der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen der AusUbung von Beteili-
gungsrechten berechtigt, der GeschaftsfUhrung fir die Beteiligungsunternehmen eine generelle
Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen Sachverhalte mit wesentlichen
wirtschaftlichen Auswirkungen fur die Gesellschaft vor. Eine generelle Ermdachtigung ist insbeson-
dere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO NRW.

GeschdaftsfUhrung:

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis 29. Oktober 2024)

Dipl.-Ing. Markus B6hm

(ab 30. Oktober 2024)

Die GeschdaftsfUhrung erhielt fUr inre Tatigkeit im Berichtsjahr keine Bezige.
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3.4.1.8.5 ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH

Basisdaten
Anschrift: Hindenburgstrasse 13, 53925 Kall
GrUndungsjahr: 18. Juni 2019

Iweck der Beteiligung

Beteiligung als persénlich haftende und geschaftsfUhrende Gesellschafterin ohne Stimmrecht
und ohne Kapitalanteil an, im Bereich erneuerbare Energien tatigen Projekigesellschaften, zu-
nachst an der Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG, der Nordeifeler Regenerative GmbH & Co.
KG, der Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG und der Sun Park Weilerswist GmbH & Co. KG.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH am 12.
Dezember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024
(V 623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH an das
vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegen-
Uber der Bezirksregierung gemas § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte
am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen offentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter ab 01.01.2019 Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 25.000 100,00
Summe 25.000 100,00

Der Kreistag hat am 20. September 2023 der Beteiligung der ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-
GmbH an der Sun Park Weilerswist GmbH & Co. KG als persdnlich haftende Gesellschafterin
(Komplementdarin) ohne Kapitalanteil zugestimmt (V 451/2023). Die Grindung erfolgte am 15.
Marz 2024.

Nachrichtlich:

Der Kreistag hat am 02. Oktober 2024 der Beteiligung der ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH
an der Sun Park Scheven-Kalenberg GmbH & Co. KG als persénlich haftende Gesellschafterin
(Komplementdérin) ohne Kapitalanteil zugestimmt (V 592/2024). Die Grindung der Gesellschaft
erfolgt am 28. Februar 2025.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst&nde 15.772 5413 5253 10.360
Ligquide Mittel 57.635 59.812 46.884 -2.177
73.407 65.224 52.137 8.183
Summe Aktiva 73.407 65.224 52137 8.183
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
Gewinnv ortrag/Verlustvortrag 31.264 24257 17.373 7.007
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 9.217 7.007 6.883 2.210
65.481 56.264 49257 9.217
B Ruckstellungen 2.537 2.103 2042 434
C Verbindlichkeiten 5.390 6.858 839 -1.468
Summe Passiva 73.407 65.224 52.137 8.183
ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Sonstige betriebliche Erfr&ge 27.380 25.406 24958 1.974
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.431 17.082 16.757 -651
3 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.732 1.317 1.318 415
4 Ergebnis nach Steuern 9.217 7.007 6.883 2.210
5 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 9.217 7.007 6.883 2.210
Kennzahlen
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
Zo % %
Eigenkapitalquote 89,20 86,26 2,94
Eigenkapitalrentabilitat 14,08 12,45 1,62
Anlagendeckungsgrad . . .
Verschuldungsgrad 2 12,11 15,93 -3,82
Umsatzrentabilitat J. . .

Personalbestand

Die Gesellschaft hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung

Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschaftsfGhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der ESP Sun Park Ver-
waltungs-GmbH. In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die GeschdaftsfUhrung die vorherige
Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen
der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschdaftsfGhrung fur die Beteiligungsun-
fernehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen
Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fir die Gesellschaft vor. Eine ge-
nerelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO
NRW.

Geschdaftsfuhrung:
Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis 29.0ktober 2024)
Dipl.-Volkswirt Alessandro Lanfranconi (ab 30. Oktober 2024)

Die Geschdaftsfuhrung erhielt fUr ihre Tatigkeit im Berichtsjahr keine Bezige.
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3.4.1.8.6 Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG

Basisdaten
Anschrift: Bergstr. 1, 53894 Mechernich
Grindungsjahr: 16. September 2011

Iweck der Beteiligung

Planung, Errichtung und Betrieb von Photovoltaikanlagen einschlieBlich der Ver&uBerung des
aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen gewonnenen elekirischen Stroms zur Einspeisung in
das offentliche Versorgungsnetz sowie die mdgliche Ver&uBerung der von der Gesellschaft im
Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Photovoltaikanlagen nebst zugehdrigen
Rechtsverhdlinissen, voraussichtlich mit Wirkung zum 31. Dezember 2031.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der Sun Park Kalenberg GmbH & Co.KG am 12.
Dezember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024
(V 623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der Sun Park Kalenberg GmbH & Co.KG an das
vom Landfag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegen-
Uber der Bezirksregierung gemdas § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte
am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter ab 01.01.2019 Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdrin
ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH
Kommanditisten

e-regio GmbH & Co. KG 158.100 51,00
Stadt Mechernich 151.900 49,00
Summe 310.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG

- Bilanz -
Verdanderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermégen
Sachanlagen 2.658.692 3.062.225 3.465.758 -403.533
2.658.692 3.062.225 3.465.758 -403.533
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 127916 83.780 17.896 44.136
Liquide Mittel 829817 974234 1.282.437 -144.417
957.733 1.058.014 1.300.333 -100.281
Summe Akfiva 3.616.425 4.120.239 4.766.091 -503.814
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 310.000 310.000 310.000 0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 109.522 143.810 305.064 -34.288
419.522 453.810 615.064 -34.288
B Rickstellungen 99.200 113.100 171.830 -13.900
C Verbindlichkeiten 3.097.703 3.553.329 3.979.197 -455.625
Summe Passiva 3.616.425 4.120.239 4.766.091 -503.814
Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Veranderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 787.949 885.596 1.144.975 -97.647|
2 Sonstige betriebliche Ertr&ge 23.705 1.094 794 22.611
3 Materialaufwand, davon: 38.161 53.151 54.223 -14.990
a)|Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fUr|
bezogene Waren 5.620 12.456 5.090 -6.835
b)|Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 32.541 40.695 49.134 -8.155
4 Abschreibungen 403.533 403.533 403.534 0
5 Sonstige befriebliche Aufwendungen 112.394 104.392 136.834 8.004
6 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertr&ge 13.184 5.885 822 7.299
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 139.247 155.337 173.533 -16.090]
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21.980 32.352 73.407| -10.372
9 Ergebnis nach Steuern 109.522 143.810 305.063 -34.288
10  |Sonstige Steuern 0 0 -2 0
11 Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetfrag 109.522 143.810 305.064 -34.288,
Kennzahlen
Veranderung
Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
%o % %
Eigenkapitalquote 11,60 11,01 0,59
Eigenkapitalrentabilitat 26,11 31,69 -5,58
Anlagendeckungsgrad 113,75 115,34 -1,60
Verschuldungsgrad 2 762,04 807,92 -45,89
Umsatzrentabilitat 13,90 16,24 -2,34
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Personalbestand
Die Sun Park Kalenberg GmbH & Co. KG hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschaftsfUhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der Sun Park Kalen-
berg GmbH & Co. KG. In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die GeschaftsfUhrung die vorhe-
rige Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rah-
men der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfUhrung fUr die Beteili-
gungsunternehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es
liegen Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fUr die Gesellschaft vor.
Eine generelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108
Abs. 6 GO NRW.

GeschdaftsfUhrung:

ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH:
Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis 29.0ktober 2024)
Dipl.-Volkswirt Alessandro Lanfranconi (ab 30. Oktober 2024)

Die GeschdaftsfUhrung erhielt fUr inre Tatigkeit im Berichtsjahr keine Bezige.
Die geschaftsftuhrende Gesellschaft erhdlt It. Gesellschaftsvertrag eine feste jahrliche Haftungs-

vergUtung in Hohe von 2.500 € zzgl. einer jahrlichen Indizierung von 1,5 %, die jeweils zum Ende
eines Geschdaftsjahres zu zahlen ist.
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3.4.1.8.7 Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG

Basisdaten
Anschrift: Blankenheimer Strasse 2, 53937 Schleiden
GrUndungsjahr: 30. August 2013

Iweck der Beteiligung

Planung, Errichtung und der Betrieb von Photovoltaikanlagen einschlieBlich der VerduBerung des
aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen gewonnenen elekirischen Stroms zur Einspeisung in
das offentliche Versorgungsnetz sowie die mdgliche Ver&uBerung der von der Gesellschaft im
Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Photovoltaikanlagen nebst zugehdrigen
Rechtsverhdltnissen.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der Sun Park Herhahn GmbH & Co.KG am 12. De-
zember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V
623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der Sun Park Herhahn GmbH & Co.KG an das vom
Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber
der Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRWi. V.m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16.
Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter ab 01.01.2019 Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdrin
ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH
Kommanditisten

e-regio GmbH & Co. KG 120.000 33,33
eegon Eifel Energiegenossenschaft eG 120.000 33,33
Stadt Schleiden 120.000 33,33
Summe 360.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Sachanlagen 1.575.920 1.757.757 1.939.594 -181.837
1.575.920 1.757.757 1.939.594 -181.837
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 66.538 40.502 7.380 26.035
Liquide Mittel 345.960 623.542 753.594 -277.582
412.498 664.045 760.973 -251.547
Summe Akfiva 1.988.418 2.421.802 2.700.567 -433.384
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 360.000 360.000 360.000 0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 66.221 92.266 179.215 -26.045
426.221 452.266 539.215 -26.045
B Rickstellungen 52.300 59.900 86.600 -7.600
C Verbindlichkeiten 1.509.897 1.909.636 2.074.752 -399.739
Summe Passiva 1.988.418 2.421.802 2.700.567 -433.384
Sun Park Herhahn GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 422.070 456.660 601.480 -34.590
2 Sonstige betriebliche Ertrage 12.361 352 0 12.009
3 Materialaufwand, davon: 16.606 20.701 44166 -4.095
a)|Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fUr|
bezogene Waren 6.124 8.045 10.593 -1.918
b)|Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 10.480 12.657 33.573 -2.177
4 Abschreibungen 181.837| 181.837 181.837| 0
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 79.078 74.761 93.382 4.317
6 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 854 800 0 56
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 79.525 69.166 61.934 10.358
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.020 19.081 40.948 -7.061
9 Ergebnis nach Steuern 66.221 92.266 179.213 -26.045
10  |Sonstige Steuern 0 0 -2 0
11 Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetfrag 66.221 92.266 179.215] -26.045
Kennzahlen
Veranderung
Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 21,44 18,67 2,76
Eigenkapitalrentabilitat 15,54 20,40 -4,86
Anlagendeckungsgrad 109,54 118,43 -8,89
Verschuldungsgrad 2 366,52 435,48 -68,96
Umsatzrentabilitat 15,69 20,20 -4,51
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Personalbestand
Die SPH hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschaftsfUhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der Sun Park Herhahn
GmbH & Co. KG. In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die GeschaftsfUhrung die vorherige
Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen
der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfGhrung fur die Beteiligungsun-
ternehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen
Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fUr die Gesellschaft vor. Eine ge-
nerelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht méglich fur Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO
NRW.

GeschdaftsfUhrung:

ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH:
Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis 29.0ktober 2024)
Dipl.-Volkswirt Alessandro Lanfranconi (ab 30. Oktober 2024)

Die GeschdaftsfUhrung erhielt fUr inre Tatigkeit im Berichtsjahr keine Bezige.
Die geschaftsftuhrende Gesellschaft erhdlt It. Gesellschaftsvertrag eine feste jahrliche Haftungs-

vergUtung in Hohe von 2.500 € zzgl. einer jahrlichen Indizierung von 1,5 %, die jeweils zum Ende
eines Geschdaftsjahres zu zahlen ist.
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3.4.1.8.8 Sun Park Weilerswist GmbH & Co. KG

Basisdaten
Anschrift: HindenburgstraBe 13, 53925 Kall
GrUndungsjahr: 15. Marz 2024

Iweck der Beteiligung

Planung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur regenerativen Energieerzeugung im Kreis
Euskirchen, im Rhein-Sieg-Kreis und im Rhein-Erft-Kreis, einschlieBlich der VerduBerung der aus
dem Betrieb der Anlagen gewonnenen elektrischen Stroms zur Einspeisung in das offentliche
Versorgungsnetz oder der mitteloaren oder unmittelbaren Speicherung oder Umwandlung. Die
Gesellschaft verfolgt mit inrem Unternehmensgegenstand das Ziel der Sicherung einer nachhal-
tigen ortlichen Energieversorgung.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der Sun Park Weilerswist GmbH & Co.KG am 12.
Dezember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024
(V 623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der Sun Park Weilerswist GmbH & Co.KG an das
vom Landfag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegen-
Uber der Bezirksregierung geman § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte
am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen offentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Beteiligungsverhdltnisse

Mit Umlaufbeschluss vom 05. September 2023 haben die Gesellschafter der e-regio GmbH &
Co.KG der Beteiligung der e-regio GmbH & Co.KG an der Sun Park Weilerswist GmbH & Co.KG
als Kommanditistin mit einer Kommanditeinlage von bis zu 1.650.000 € zugestimmt. Des Weiteren
stimmten die Gesellschafter der e-regio GmbH & Co.KG der Beteiligung der ESP Eifel Sun Park
Verwaltungs-GmbH als persénlich haftende Gesellschafterin an der Sun Park Weilerswist GmbH
& Co.KG zu. Die Zustimmung des Kreistages des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V
451/2023 am 20. September 2023. Mit Schreiben vom 09. Oktober 2023 erfolgte die Anzeige ge-
genUber der Bezirksregierung Kéln und die Genehmigung am 18. Januar 2024. Die Gesellschaft
wurde am 22. Februar 2024 gegrindet und am 15. M&rz 2024 in das Handelsregister eingetragen.
Mit Beschluss V 591/2024 stimmte der Kreistag des Kreises Euskirchen am 02. Oktober 2024 der
Erhdhung der Kommanditeinlage auf bis zu 3.000.000 € zur Erweiterung des ,,Solarpark Weilerswist
— Neuheim* zu. Die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung erfolgte am 10. Oktober 2024 und
die Genehmigung am 18. Dezember 2024.

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdarin
ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH
Kommanditisten
e-regio GmbH & Co. KG 500 100,00
Summe 500 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

Sun Park Weilerswist GmbH & Co. KG

- Bilanz -
Verdnderung
Werte zum 31. Dezember Berichtisjahr zur
2024 15.03.2024 Erdffnungsbilanz
Aktiva € € €

A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 479 0 479
Liquide Mittel 19.975 500 19.475

20.453 500 19.953
B Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 7.158 0 7.158
Summe Aktiva 27.611 500 27.11

Passiva € €
A Eigenkapital
Kapitalanteile 500 500 0
Verlustv ortragskonten der Kommanditisten -7.658 0 -7.658
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 7.158 0 7.158]
0 500 -500
B Riickstellungen 3.700 0 3.700
C Verbindlichkeiten 23.911 0 23911
Summe Passiva 27.611 500 27.111
Sun Park Weilerswist GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Rumpfgeschadafisjahr
15. Marz 2024 bis
31. Dezember 2024
Position €

1 Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.658
2 Ergebnis nach Steuern -7.658
3 Belastung auf Verlustvortragskonten 7.658
4 Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetfrag 0
Kennzahlen
.

Personalbestand
Die SPW hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschdaftsfGhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der Sun Park Weilers-
wist GmbH & Co. KG. In grundsdtzlichen Angelegenheiten hat die GeschaftsfUhrung die vorhe-
rige Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rah-
men der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschdaftsfUhrung fir die Beteili-
gungsunternehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es
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liegen Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fur die Gesellschaft vor.
Eine generelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108
Abs. 6 GO NRW.

GeschdaftsfUhrung:

ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH, vertreten durch ihren GeschdaftsfGhrer Herr Dipl.-Ing. Dipl.-
Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis zum 29. Oktober 2024) bzw. Herr Dipl. Volkswirt Alessandro Lan-
franconi (ab 30. Oktober 2024).

Die GeschdaftsfUhrung erhielt fUr inre Tatigkeit im Berichtsjahr keine Bezige.
Die geschaftsftuhrende Gesellschaft erhdlt It. Gesellschaftsvertrag eine feste jahrliche Haftungs-

vergUtung in H6he von 2.500 € zzgl. einer jGhrlichen Indizierung von 1,5 % ab dem 2. vollen Ge-
schaftsjahr, die jeweils zum Ende eines Geschdftsjahres zu zahlen ist.

Seite 147



3.4.1.8.9 Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG

Basisdaten
Anschrift: Hindenburgstrasse 13, 53925 Kall
Grindungsjahr: 15. August 2012

Iweck der Beteiligung

Planung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung oder Umwandlung regenerativer
Energien einschlieBlich der Ver&uBerung der aus den Anlagen gewonnenen elektrischen Stroms
zur Einspeisung in das &ffentliche Versorgungsnetz, die Erbringung von Versorgungsleistungen im
Energiebereich und die mit diesem Bereich unmittelbar verobundenen Dienstleistungen, die dem
Hauptzweck dienen sowie die mdgliche VerduBerung der von der Gesellschaft betriebenen An-
lagen nebst zugehdriger Rechtsverhdltnisse. Die Gesellschaft betreibt aktuell eine Freifldchenan-
lage und zwei Dachanlagen auf dem Gebiet des Abfallwirtschaftszentrums des Kreises Euskir-
chen.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der Nordeifeler Regenerative GmbH & Co.KG am
12. Dezember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember
2024 (V 623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der Nordeifeler Regenerative GmbH & Co.KG
an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige
gegenUber der Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW
erfolgte am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen offentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter ab 01.01.2019 Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdrin
ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH
Kommanditisten

Kreis Euskirchen 150.000 75,00
e-regio GmbH & Co. KG 50.000 25,00
Summe 200.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Im Jahr 2024 hat der Kreis Euskirchen von der Energie Nordeifel GmbH & Co.KG eine Gewinnaus-
schittung fur das Jahr 2023 von 23.493,11 € erhalten.
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Entwicklung der Bilanzen

Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 et
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Sachanlagen 769.490 867.140 965.712 -97.650
769.490 867.140 965.712 -97.650
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 55.084 32.416 4913 22.668
Liquide Mittel 87.357 140.107 213.488 -52.750
142.441 172.523 218.401 -30.082
C Rechnungsabgrenzungsposten 3.809 0 0 3.809
Summe Akfiva 915.741 1.039.663 1.184.113 -123.923
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 200.000 200.000 200.000 0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 10.622 31.393 101.797 -20.770
210.622 231.393 301.797 -20.770
B Riickstellungen 28.600 32.100 49.150 -3.500
C Verbindlichkeiten 676.519 776171 833.167 -99.652
Summe Passiva 915.741 1.039.663 1.184.113 -123.923
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen
Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdanderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerl6se 200.250 238.696 317.477 -38.446
2 Sonstige betriebliche Ertrage 44.646 149 0 44,498
3 Materialaufwand, davon: 58.474 28.080 9.522 30.394
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene W aren 15816 1.952 3.051 13.864
b)| Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 42.658 26.129 6.470 16.529
Abschreibungen 98.704 98.572 98.573 132
Sonstige betriebliche Aufwendungen 56.566 53.875 60.498 2.692
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 0 657 0 -657
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19.958 21.766 24226 -1.809
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 572 5816 22.862 -5.244
Ergebnis nach Steuern 10.622 31.393 101.797 -20.770
10 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag 10.622 31.393 101.797 -20.770
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Kennzahlen

Veranderung

Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr

Zo %o %

Eigenkapitalquote 23,00 22,26 0,74
Eigenkapitalrentabilitat 5,04 13,57 -8,52
Anlagendeckungsgrad 101,57 102,67 -1,10
Verschuldungsgrad 2 334,78 349,31 -14,53
Umsatzrentabilitat 5,30 13,15 -7,85

Personalbestand
Die NER KG hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschdftsentwicklung
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2024

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Rechtliche Verhdltnisse

Die Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG (NER) wurde am 15. August 2012 mit Sitzin Kall ge-
grindet. Gesellschafter der NER sind mit 75 % der Kreis Euskirchen und mit 25 % die e-regio GmbH
& Co. KG, Euskirchen.

2. Ziele und Strategie des Unternehmens

Gegenstand der NER ist die Planung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung oder
Umwandlung regenerativer Energien einschlieBlich der VerduBerung des aus den Anlagen ge-
wonnenen elekirischen Stroms zur Einspeisung in das &ffentliche Versorgungsnetz, die Erbringung
von Versorgungsleistungen im Energiebereich und die mit diesem Bereich unmittelbar verbun-
denen Dienstleistungen, die dem Hauptzweck dienen, sowie die mdgliche Ver&uBerung der von
der Gesellschaft betfriebenen Anlagen nebst zugehdriger Rechtsverhdltnisse. Die Gesellschaft
beftreibt aktuell eine Freifldchenanlage und zwei Dachanlagen auf dem Gebiet des Abfallwirt-
schaftszentrums des Kreises Euskirchen.

Die NER hat keine angestellten Mitarbeiter. Die vertraglich vereinbarte BetriebsfGhrung der Ge-
sellschaft erfolgt durch die e-regio Energiekonzepte GmbH. In Ermangelung eigener Mitarbeiter
bedient diese sich dazu der e-regio GmbH & Co. KG als ErfUllungs- und Verrichtungsgehilfin.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Primdrenergieverbrauch (PEV) in Deutschland ging im Jahr 2024 nach ersten Schatzungen
der AG Energiebilanzen (AGEB) um 1,3 % auf 10.478 Petajoule (PJ) bzw. 357,5 Mio. t SKE zurlck.
Damit liegt er laut AGEB knapp 30 % niedriger als bei seinem bisherigen Hoéchststand von 1990
mit 14.905 PJ.

Nach dem deutlichen Ruckgang des PEV im Jahr 2023 hat sich der Verbrauchsrdckgang 2024
verlangsamt. Die weiterhin geddmpfte Konjunktur sowie mildere Temperaturen im Vergleich zum
Vorjahr waren Ursachen fur den Verbrauchsrickgang, wenngleich wieder niedrigere Energie-
preise als in den Jahren 2022 und 2023 nachfragesteigend wirkten. So haben insbesondere ei-
nige energieintensive Branchen ihre Produktion wieder erhéht, allerdings ausgehend von einem
sehr geringen Niveau.

Die Verbréduche von Mineraldl (- 0,8 %), Steinkohle (- 12,5 %), Braunkohle (- 10,6 %) nahmen im
Vergleich zum Vorjahr ab. Lediglich die Erneuerbaren Energien (+ 1,6 %) sowie Erdgas (+ 3%)
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legten zu. Mit den Stillegungen der letzten drei Kernkraftwerke zum 15. April 2023 leistet die Kern-
energie in Deutschland 2024 keinen Beitfrag mehr zur Energieversorgung.

Die Struktur des Energietragermixes in Deutschland entwickelte sich wie folgt:

2024 2023

Energietrager Anteil Anteil
Mineraldl 36,6% 35,9%
Erdgas 25,9% 24,5%
erneuerbare Energien 20,0% 19.6%
Braunkohle 7.6% 8.5%
Steinkohle 7,2% 8.7%
Kernenergie 0.0% 0.7%
Sonstige 2,7% 2.1%
100,0% 100,0%

Insgesamt zeigte sich, dass auch 2024 erneut ein Uberdurchschnittlich warmes Jahr war. Dem-
entsprechend lag auch die Gradtagszahl fur 2024, die einen Anhaltspunkt fUr die benodtigte Hei-
zenergie liefert, erstmals seit der gesamtdeutschen Betrachtung ab 1991 unterhalb der Marke
von 3.000.

2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die offentliche Nettostromerzeugung in Deutschland hat 2024 einen Rekordanteil erneuerbarer
Energien von 62,7 % erreicht. Bei der Solarstrom-Erzeugung wurde 2024 ein neuer Bestwert von
72,2 Terawattstunden (TWh) erzielt. Auch der Ausbau der Photovoltaik liegt weiterhin Uber den
Zielen der Bundesregierung.

Photovoltaik-Anlagen haben im Jahr 2024 ca. 72,2 TWh erzeugt, wovon 59,8 TWh ins &ffentliche
Netz eingespeist und 12,4 TWh im Eigenverbrauch genutzt wurden. Die gesamte Produktion hat
sich gegenUtber dem Vorjahr um ca. 10,8 TWh bzw. 18 % erhoht. Ihr Anteil an der &ffentlichen
Nettostromerzeugung lag bei 14 %. Der Juli 2024 war mit 10,3 TWh der Monat mit der hochsten
solaren Stromerzeugung. Der Photovoltaik-Ausbau Ubertraf im Jahr 2024 wie bereits 2023 die Ziele
der Bundesregierung. Statt der geplanten 13 Gigawatt wurden bereits bis November 13,3 Giga-
waltt errichtet, voraussichtlich werden es bis Ende des Jahres 15,8 Gigawaftt sein. Der PV-Ausbau
in Deutschland liegt damit weiterhin auf einem zweistelligen Niveau.

Insgesamt produzierten die erneuerbaren Energien im Jahr 2024 ca. 275,2 TWh Strom und liegen
damit 4,4 % Uber dem Vorjahr (267 TWh). Der Anteil der in Deutschland erzeugten erneuerbaren
Energien an der Last, d.h. dem Strommix, der tatséchlich aus der Steckdose kommt, lag bei 56 %
gegenuber 53,3 % im Jahr 2023. Durch den steigenden Anteil erneuerbarer Energien und den
RUckgang der Kohleverstiromung ist die Stromerzeugung so CO2-arm wie nie zuvor. Seit 2014
haben sich die Emissionen aus der Stfromerzeugung halbiert.

3. Witterungsverlauf

In Deutschland war noch nie seit Messbeginn 1881 ein Jahr so warm wie das Jahr 2024. Erschre-
ckend ist vor allem, dass 2024 das Vorjahr gleich um auBergewdhnliche 0,3 Grad Ubertroffen
hat. Der sehr milde Winter 2023/2024 sowie das rekordwarme FrUhjahr brachten zugleich unge-
wohnlich hohe Niederschlagsmengen. Das Jahr 2024 war in Deutschland ein deutlich zu nasses
Jahr. Die Sonnenscheindauer lag leicht Uber dem hierzulande typischen Mittel.

Das Temperaturmittel lag im Jahr 2024 mit 10,9 Grad Celsius (°C) um 2,7 Grad Uber dem Wert
der international glltigen Referenzperiode 1961 bis 1990 (8,2 °C). Im Vergleich zur aktuellen und
wdrmeren Vergleichsperiode 1991 bis 2020 (2,3 °C) betrug die Abweichung immerhin noch 1,6
Grad. Damit setzte sich der beschleunigte Erwdrmungstrend fort, der bereits in den Jahren 2023
(10,6 °C), 2022 (10,5 °C) zu neuen Hochstwerten gefUhrt hatte. Nach einem milden Jahresauftakt
folgten in der zweiten und dritten Januarwoche eine teils sehr winterliche Phase mit dem Jah-

restiefstwert von -19,5 °C am 20. Januar im allgduischen Leutkirch-Herlazhofen. AnschlieBend
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begann der Frihling bereits im Februar, der mit beispiellosten 6,6 °C Mitteltemperatur eher einem
kUhleren April enfsprach. Auch das FrGhjahr selbst schrieb sich als das Warmste seit Messbeginn
in die Klimastatistik ein. Auffallend warm zeigte sich auch der Sommer. Der August zdhlte sogar
zu den vier Warmsten seit 1881. Am 13. August wurde mit 36,5 °C in Bad Neuenahr-Ahrweiler die
bundesweit hdchste Temperatur 2024 gemessen. Im September setzten Hitzerekorde im Nordos-
fen neue MaBstébe und die anschlieBend deutlich zu hohe Herbstmitteltemperatur vervollstéan-
digte den Charakter des rekordwarmen Jahres.

Im Jahr 2024 fielen gut 903 Liter pro Quadratmeter (I/m?) Niederschlag. Das war deutlich mehr
als im Mittel der Referenzperiode 1961 bis 1990 mit 789 I/m? und dem Mittel der Referenzperiode
1991 bis 2020 mit 791 I/m2. Mit knapp 1.700 Stunden lag die Sonnenscheindauer im Jahr 2024
Uber ihrem Soll von 1.544 Stunden (Periode 1961 bis 1990). Das gilt auch im Vergleich zur neueren
Referenzperiode 1991 bis 2020 (1.665 Stunden).

C. Geschadaftsverlauf 2024

Die Lage des Unternehmens ist gepragt von der Okostromférderung in Deutschland, die den
lokalen Netzbetreiber zu einer Abnahme des von der Gesellschaft produzierten Okostroms (Pho-
tovoltaik) verpflichtet. Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage als gut bezeichnet werden.

1. Ertragslage
Im Geschdaftsjahr 2024 wurden insgesamt 984.295 kWh (i. V. 1.166.205 kWh) Strom in das Netz des

lokalen Netzbetreibers eingespeist. Aufgrund der niedrigeren Einspeisung im Vergleich zum Vor-
jahr reduzierten sich die Umsatzerldse um 39 T€ auf 200 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige erhdhten sich im Berichtsjahr um 44 T€ im Wesentlichen durch
eine Versicherungserstattung aufgrund der Stérung der Schaltanlage, der Teilauflésung der
RUckstellung fUr den RUckbau der Anlage aufgrund einer niedrigerer angesetzten Kostensteige-
rung sowie einer RUckerstattung vom zustdndigen Netzbeftreiber nach §6 EEG, denen in gleicher
Hoéhe aber auch ein Aufwand gegenubersteht.

Der Materialaufwand, der sich im Wesentlichen aus der Unterhaltung fUr den Solarpark, fir
Dienstleistungskosten fUr die Direktvermarktung, dem Energiebezug sowie Kosten der Messein-
richtung zusammensetzt, erhéhte sich um 30 T€ auf 58 T€. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
durch den Abbau und den Wiederaufbau von einem Teil der Photovoltaikanlagen an anderer
Stelle auf dem Geldnde.

Die Abschreibungen lagen mit 99 T€ auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 3 T€ auf 57 T€ im Wesentlichen
durch gestiegene Versicherungsbeitradge und die freiwilige Zuwendungen nach §6 EEG an die
Stadt Mechernich, denen aber ein Ertrag in gleicher Hohe gegenUbersteht.

Die Zinsaufwendungen entwickelten sich aufgrund der planmé&Bigen Tilgungen ricklaufig. Des
Weiteren sind Zinsaufwendungen fUr die Aufzinsung der RUckstellung fUr RUckbauverpflichtung
in Hohe von 1 T€ entfstanden.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag liegen mit 1 T€ aufgrund des niedrigeren Jahresergeb-
nisses um 5 T€ unter dem Vorjahreswert.

2. Vermbgenslage

Das Bilanzvolumen zum 31. Dezember 2024 liegt bei 916 T€ (i. V. 1.040 T€). Davon entfallen 769 T€
oder 84,0 % (i. V. 867 T€ oder 83,4 %) auf das Anlagevermdgen. Das Umlaufvermégen hat einen
Anteil von 146 T€ oder 16,0 % (i. V. 173 T€ oder 16,6 %).

Auf der Passivseite betragt das Eigenkapital 211 T€ (i. V. 231 T€). Damit hat das Eigenkapital einen
Anteil von 23,0 % (i. V. 22,2 %) an der Bilanzsumme. Die lang- und mittelfristigen Fremdmittel ha-
ben einen Anfeil von 595 T€ oder 65,0 % (i. V. 687 T€ oder 66,1 %). Auf die kurzfristigen Fremdmittel
entfallen 110 T€ oder 12,0 % (i. V. 122 T€ oder 11,7 %).
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3. Finanzlage

2024 2023 Ver&nderung
Positionen T€ T€ T€
Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit 65 112 -47
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1 0 -1
Cashflow aus der Finanzierungsté&tigkeit -117 -185 68
Zahlungswirksame Verdnderung des
Finanzmittelfonds -53 -73 20
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 140 213 -73
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 87 140 -53

Die Gesellschaft ist jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

4. Unternehmensergebnis

Der JahresUberschuss fUr das Geschdaftsjahr 2024 liegt bei 10.622,09 € und damit um 20.770,41 €
unter dem Vorjahr. Die GeschaftsfUhrung schldgt vor, den Jahresuberschuss in voller Hohe den
Verrechnungskonten der Gesellschafter im Verhdalinis der Kommanditanteile gutzuschreiben.

Die Gesellschaft hatte fUr das Geschaftsjahr 2024 ein Ergebnis von 40 T€ geplant. Das tatséchli-
che Ergebnis liegt um 29 T€ unter dem Planansatz im Wesentlichen durch die niedrige Einspeise-
menge.

D. Berichterstattung gem. § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO
GemdB § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW muss im Lagebericht zur Einhaltung der &ffentlichen Zweck-
setzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen werden. Die Gesellschaft, deren Gesell-
schaftszweck auf die Erzeugung von Okostrom mittels einer Photovoltaikanlage ausgerichtet ist,
erbringt hiermit eine 6ffentliche Aufgabe der Daseinsvorsorge auf dem Gebiet der Energiever-
sorgung. Der &ffentliche Zweck ist damit erfUllt.

E. Risiko- und Chancenbericht

1. Branchensperzifische Risiken

Projekte im Sektor der erneuerbaren Energien sind von den erzieloaren Preisen des erzeugten
Stroms abhdngig. In Deutschland werden die Einspeisevergitungen sowie deren Degressionen
im Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG) festgelegt.

Durch diese Einspeisevergitungen oder die erzielbaren Preise am Markt werden die Wirtschaft-
lichkeit und Projekteffizienz maBgeblich bestimmt. Neben den Risiken der Finanzmarkte ist die
Verbindlichkeit dieser Gesefze und Verordnungen das gréBte Risiko des Unternehmens. Zum Ja-
nuar 2017 frat in Deutschland eine grundlegende Novellierung des Erneuerbaren-Energien-Ge-
setzes (EEG) in Kraft. Die VergUtung des erneuerbaren Stroms wird neuerdings nicht wie zuvor
staatlich festgelegt, sondern durch Ausschreibungen ermittelt.

Da die Photovoltaikanlage der NER im Jahr 2012 vergUtungstechnisch in Betfrieb gegangen ist,
gilt nach EEG fUr 20 Jahre zuzUglich Anlaufjahr eine staatlich garantierte Einspeisevergitung von
22,07 Cent/kWh. In den Jahren 2018 und 2020 wurde der Sun Park um zwei Dachanlagen mit
jeweils 99,96 kWp erweitert. Im Jahr 2017 erfolgte fUr die Freifldchenanlage aus wirtschaftlichen
Gesichtspunkten ein Wechsel der VerduBerungsform des erzeugten EEG-Stroms von der festen
Einspeisevergutung zur Direktvermarktung nach dem Marktfprdmienmodell, wodurch héhere
Umsdatze pro kWh erzielt wurden.

Am 15. Dezember 2022 hat der Bundestag und am 16. Dezember 2022 der Bundesrat das Gesetz
zur EinfUhrung einer Strompreisbremse (StromPBG), das auch Regelungen zur Erlbsabschdpfung
enthdlt, beschlossen. Die Erldsabschdpfung soll zum Teil die Differenz zwischen hohen Energie-
einkaufspreisen und gedeckelten Verkaufspreisen bei den Energieversorgern ausgleichen. Die
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Stromerzeuger berechnen ihre zu viel entstandenen Erlése (,,Ubererldse") quartalsweise und fih-
ren den Betfrag an den Anschlussnetzbetreiber ab. Die Regelung trat rickwirkend zum 1. Dezem-
ber 2022 in Kraft und wurde im November 2023 urspringlich bis zum 31. Mdarz 2024 verlngert, lief
aber bereits zum 31. Dezember 2023 aus.

2. Ertragsorientierte Risiken

Weitere Risiken (mit mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit) wie z.B. Vandalismus, technische Defek-
te, Schdaden durch Umwelteinflisse und dadurch bedingte Ertfragsausfdlle sind durch entspre-
chende Versicherungen inkl. Zahlung von Ausfallentgelten bis zu einem halben Jahr abgesichert.
Die GeschdaftsfUhrung sieht aufgrund des Krieges in der Ukraine keine negativen Auswirkungen
auf das Geschdaftsergebnis.

3. Gesamtaussage

Aufgrund der eingesetzten, qualitativ hochwertigen Komponenten, der gesetzlich festgelegten
und zugesicherten EinspeisevergUtung sowie einer qualitativ hochwertigen technischen Be-
tfriebsfGhrung sind Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kénnen, derzeit nicht
erkennbar.

4. Chancenbericht

Als Chance sieht die Gesellschaft die zukinftigen Entwicklungen der Strompreise in Deutschland
und die daraus erwachsenden Moglichkeiten, den erzeugten Strom auBerhalb des EEG zu Markt-
preisen verkaufen zu kénnen.

F. Prognosebericht

1. Ausblick Geschdéftsverlauf 2024 und 2025

Die Photovoltaikanlage Freifldche hat eine Leistung von 971 kWp und die beiden Dachfl&dchen
haben eine Leistung von zusammen 199,9 kWp. Nach dem EEG gilt fur 20 Jahre eine staatlich
garantierte EinspeisevergUtung. Die Erldse sind daher ausschlieBlich von der Sonneneinstrahlung
abhdngig. Die geplante Stromeinspeisung von beiden Photovoltaikanlagen wurde fir 2025 und
2026 mit jeweils rund 1,1 Mio. kWh geplant.

FUr die Jahre 2025 und 2026 sind keine gréBeren Investitionen geplant.

2. Ergebnisprognose

Die Gesellschaft erwartet fur 2025 einen Jahresuberschuss von 40 T€ und fUr das Jahr 2026 von
41 T€. Sondereinflusse, welche die wirtschaftliche Lage nach dem Prognosezeitfraum beeinflus-
sen kédnnten, sind derzeit nicht absehbar.

Auch erkennen wir keine Risiken aus dem Ukraine-Konflikt, der durch den Einmarsch Russlands in
die Ukraine am 24. Februar 2022 ausgeldst worden ist. Die Gesellschaft ist aufgrund ihres Ge-
schaftsfeldes keinen volatilen EnergiehandelsaktivitGten ausgesetzt.

Kall, den 5. Juni 2025

Nordeifeler Regenerative GmbH & Co. KG
vertreten durch

ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH

Alessandro Lanfranconi
- GeschaftsfGhrer -

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Verireter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:

Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Manfred Steffen, CDU Rudi MieBeler, CDU
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Die in die Gesellschafterversammlung entsandten Vertreter des Kreises erhielten fur ihre Tatigkeit
im Berichtsjahr keine VergUtung.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu enfsenden:

Ordentliches Mitglied Stellverfretendes Mitglied
Bernhard Maus, CDU Heiko Kusserow, CDU
GeschdftsfUhrung:

ESP Eifel Sun Park Verwaltungs-GmbH, vertreten durch ihren GeschaftsfUhrer Herr Dipl.-Ing. Dipl.-
Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis zum 29. Oktober 2024) bzw. Herr Dipl. Volkswirt Alessandro Lan-
franconi (ab 30. Oktober 2024).

Die Geschdaftsfuhrung hat von der Gesellschaft fUr ihre Tatigkeit im Jahr 2024 keine Vergutung
erhalten.

Die geschaftsftuhrende Gesellschaft erhdlt It. Gesellschaftsvertrag eine feste jahrliche Haftungs-
vergutung in Hohe von 2.500,00 € zzgl. einer jGhrlichen Indizierung von 1,5 %, die jeweils zum Ende
eines Geschdftsjahres zu zahlen ist. Zudem werden alle im Rahmen der GeschdaftsfUhrung an-
fallenden Aufwendungen erstattet.

Die GeschdaftsfGhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der Nordeifeler Re-
generative GmbH & Co. KG. In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die Geschaftsfihrung die
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist
im Rahmen der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfGhrung fur die Be-
teiligungsunternehmen eine generelle Erméachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn,
es liegen Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fur die Gesellschaft vor.
Eine generelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108
Abs. 6 GO NRW.

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten
nach Geschlecht

Der Gesellschafterversammlung der NER KG gehdren von den insgesamt 2 Mitgliedern keine
Frauen an (Frauenanteil: 0 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde nicht erstellt da die NER KG keine Mitarbeitenden
beschaftigt.
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3.4.1.8.10 Bioenergie Kommern GmbH & Co. KG und Bioenergie Kommern Verwaltungs- und
Beteiligungs GmbH

Basisdaten
Anschrift: Wingert 52, 53894 Mechernich
Grindungsjahr: 4. April 2011

Iweck der Beteiligung

BIOENERGIE KOMMERN GMBH & CO. KG:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung von Biogas in einer Biogasanlage sowie der
Betrieb eines Blockheizkraftwerks (BHKW) oder dhnlicher Anlagen zur Erzeugung elektrischer und
thermischer Energie in Mechernich-Kommern. Weiterhin betreibt das Unternehmen ein Nahwdar-
menetz zur Versorgung von Endverbrauchern mit Warme.

BIOENERGIE KOMMERN VERWALTUNGS- UND BETEILIGUNGS GMBH:

Beteiligung an Bioenergie-Unternehmen, insbesondere die Beteiligung an der Bioenergie Kom-
mern GmbH & Co KG als persénlich haftende Gesellschafterin (Komplementar-GmbH) und die
FUhrung der Geschdfte dieser Gesellschaft.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen offentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Mit den BeschlUssen der Gesellschafterversammlungen der Bioenergie Kommern GmbH &
Co.KG und Bioenergie Kommern Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH am 12. Dezember 2024
und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V 623/2024)
wurden die Gesellschaftsvertrige der Bioenergie Kommern GmbH & Co.KG und Bioenergie
Kommern Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024
beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung gemaB § 53
Abs. 1 KrO NRWi. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16. Dezember 2024 und die Geneh-
migung am 05. Dezember 2025.

Beteiligungsverhdlinisse

BIOENERGIE KOMMERN GMBH & CO. KG:
Komplementérin: (ohne Kapitaleinlage)
Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdrin:

Bioenergie Kommern Verwaltungs- und Be-
teiligungs GmbH

Kommanditisten:

e-regio GmbH & Co. KG 149.400 49,8
1 privater Kommanditist 150.600 50,2
Summe 300.000 100,0

BIOENERGIE KOMMERN VERWALTUNGS- UND BETEILIGUNGS GMBH:

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 12.450 49,8
1 privater Gesellschafter 12.550 50,2
Summe 25.000 100,0
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe Ausfuhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen

Der Jahresabschluss 2024 der Bioenergie Kommern GmbH & Co. KG befindet sich noch in der
Bearbeitung. Aus diesem Grund sind die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der Jahre

2021 bis 2023 abgebildet.

Bioenergie Kommern GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2023 2022 2021 Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 220 257 294 -37
Sachanlagen 941.671 1.122.839 1.297.515 -181.168
941.891 1.123.096 1.297.809 -181.205
B Umlaufvermégen
Vorréte 155.971 159.860 183.209 -3.889
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst&nde 154.501 81.060 149.421 73.441
Liquide Mittel 289.157 74.158 0 214.999
599.629 315.078 332.629 284.551
C Rechnungsabgrenzungsposten 28858 26272 29.192 2919
Summe Akfiva 1.564.873 1.464.446 1.659.630 100.427
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Kapitalanteile 300.000 300.000 300.000 0
RUcklagen 0 0 -26.191 0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 -32.540 0
300.000 300.000 241.269 0
B Sonderposten 3.880 4365 4.850 -485
C Ruckstellungen 48.252 13.820 9.360 34.432
D Verbindlichkeiten 1.212.741 1.146.261 1.404.151 66.480
Summe Passiva 1.564.873 1.464.446 1.659.630 100.427
Bioenergie Kommern Verwaltungs-GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2023 2022 2021 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 5.091 4.288 3.075 803
Liquide Mittel 25.459 25.123 25.073 336
30.550 29.411 28.148 1.138
Summe Aktiiva 30.550 29.411 28.148 1.138
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.156 2.104 1.051 1.053
Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag 1.053 1.053 1.053 0
29.209 28.156 27.104 1.053
B Riickstellungen 945 945 945 0
C Verbindlichkeiten 396 310 99 85
Summe Passiva 30.550 29411 28.148 1.138
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Bioenergie Kommern GmbH & Co.KG
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2023 2022 2021 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 935.181 765.122 572.720 170.059
Sonstige betriebliche Ertrége 19.068 485 2.561 18.583
Materialaufwand, davon: 499.482 436.161 380.582 63.321
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 278.551 232.385 224.794 46.166
b)|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 220.931 203.776 155.788 17.1585
4 Abschreibungen 181.205 181.363 173.553 -158
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.268 41.046 26.592 -3.778
6 Ertrédge aus anderen W ertpapieren 28.665 2.933 25.732
7 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 48.086 22.636 27.093 25.449
davon anverbundene Unternehmen 0 0 0 0
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 34.282 0 0 34.282
9 Ergebnis nach Steuern 182.591 87.334 -32.540 95.257
10 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag 182.591 87.334 -32.540 95.257
Bioenergie Kommern Verwaltungs-GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2023 2022 2021 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Sonstige betriebliche Ertrage 2.181 1.615 2.360 566
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen 931 365 1.104 14.122
3 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 197 197 197 0
4 Ergebnis nach Steuern 1.053 1.053 1.053 0
5 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 1.053 1.053 1.053 0
Kennzahlen

Der Jahresabschluss 2024 der Bioenergie Kommern GmbH & Co. KG befindet sich noch in der
Bearbeitung. Aus diesem Grund sind die Kennzahlen der Jahre 2023 und 2022 abgebildet.

Veranderung

Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2023 2022 Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 19,17 20,49 -1,31
Eigenkapitalrentabilitat 60,86 29.11 31,75
Anlagendeckungsgrad 106,95 100,62 6,33
Verschuldungsgrad 2 420,33 386,69 33,64
Umsatzrentabilitat 19,52 11,41 811

Personalbestand
Die Gesellschaften haben keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschdftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die Geschaftsfuhrung vertritt die e-regio in den Gesellschafterversammlungen der Bioenergie
Kommern GmbH & Co. KG und der Bioenergie Kommern Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH.
In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die GeschdftsfGhrung die vorherige Zustimmung des
Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen der AusGbung
von Beteiligungsrechten berechtigt, der Geschdaftsfuhrung fUr die Beteiligungsunternehmen eine
generelle Ermdéchtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen Sachverhalte mit
wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fir die Gesellschaft vor. Eine generelle Ermdachti-
gung ist insbesondere nicht moglich fur Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO NRW.

GeschdaftsfUhrung:

BIOENERGIE KOMMERN GMBH & CO. KG:
Bioenergie Kommern Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH

BIOENERGIE KOMMERN VERWALTUNGS- UND BETEILIGUNGS GMBH:
Dr. Heinrich Beyenburg-Weidenfeld
Dipl. — Ing. Markus B&hm

Die Geschdaftsfuhrung erhielt fUr ihre Tatigkeit im Berichtsjahr keine Bezige.
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3.4.1.8.11 Bioenergie Kleinbullesheim GmbH & Co. KG und Bioenergie Kleinbillesheim Verwal-
tungs- und Beteiligungs GmbH

Basisdaten
Anschrift: MUnsterstrasse 9, 53881 Euskirchen
Grindungsjahr: 13. Juli 2011

Iweck der Beteiligung

BIOENERGIE KLEINBULLESHEIM GMBH & CO. KG:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung von Biogas in einer Biogasanlage sowie der
Betrieb von Blockheizkraftwerken (BHKW) oder dhnlicher Anlagen zur Erzeugung elekirischer und
thermischer Energie in Euskirchen-KleinbUllesheim.

BIOENERGIE KLEINBULLESHEIM VERWALTUNGS- UND BETEILIGUNGS GMBH:

Beteiligung an Bioenergie-Unternehmen, insbesondere die Beteiligung an der Bioenergie Klein-
bUllesheim GmbH & Co KG als persdnlich haffende Gesellschafterin (Komplementdr-GmbH) und
die FUhrung der Geschdafte dieser Gesellschaft.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaften sind kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfuliten im Rah-
men der Energieversorgung einen &ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Ver-
bindung mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Mit den BeschlUssen der Gesellschafterversammlungen der Bioenergie KleinbUllesheim GmbH &
Co.KG und Bioenergie Kleinbullesheim Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH am 12. Dezember
2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V
623/2024) wurden die Gesellschaftsvertradge der Bioenergie KleinbUllesheim GmbH & Co.KG und
Bioenergie KleinbUllesheim Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH an das vom Landtag NRW am
28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenuber der Bezirksregie-
rung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16. Dezember
2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Beteiligungsverhdlinisse

BIOENERGIE KLEINBULLESHEIM GMBH & CO. KG:
Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdrin

Bioenergie KleinbUllesheim Verwaltungs-
und Beteiligungsgesellschaft mbH
Kommanditisten

e-regio GmbH & Co. KG 261.948 49,8
2 private Kommanditisten 264.052 50,2
Summe 526.000 100,0

BIOENERGIE KLEINBULLESHEIM VERWALTUNGS- UND BETEILIGUNGS GMBH:

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 12.450 49,8
2 private Gesellschafter 12.550 50,2
Summe 25.000 100,0

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe Ausfuhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

Bioenergie Kleinbillesheim GmbH & Co. KG

- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermbégensgegenstdnde 1.773 2012 2.251 -239
Sachanlagen 882.394 1.048.313 921.964 -165.919
884.167 1.050.325 924215 -166.158
B Umlaufvermégen
Vorrate 634.078 598.103 532.940 35.975
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 198.948 445275 293.201 -246.327
Liquide Mittel 97.206 188.296 149.296 -91.089
930.233 1.231.674 975.438 -301.441
C Rechnungsabgrenzungsposten 2.415 0 0 2415
Summe Akfiva 1.816.815 2.281.999 1.899.653 -465.184
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Kapitalanteile 526.000 526.000 526.000 0
Gewinnricklagen 105.748 105.748 105.748 0
Bilanzgewinn 356.122 0 0 356.122
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 0 856.122 473.545 -856.122
987.870 1.487.870 1.105.293 -500.000
B Sonderposten 1.750 2.000 2.250 -250
C Rickstellungen 37.300 239.524 115.128 -202.224
D Verbindlichkeiten 789.895 552.605 676.982 237.290
Summe Passiva 1.816.815 2.281.999 1.899.653 -465.184
Bioenergie Kleinbillesheim Verwaltungs-GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst&nde 927 1.246 1.364 -319
Liquide Mittel 30.599 30.090 28.945 509
31.526 31.336 30.309 190
Summe Aktiva 31.526 31.336 30.309 190
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 4.194 3.142 2.107 1.053
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 1.059 1.053 1.034 6
30.253 29.194 28.142 1.059
B Rickstellungen 894 1.394 1.394 -500
C Verbindlichkeiten 379 748 773 -369
Summe Passiva 31.526 31.336 30.309 190
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Bioenergie Kleinbillesheim GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 1.190.801 1.793.575 1.350.941 -602.773
2 Sonstige betriebliche Ertrége 6.099 1.075 1.754 5.024
Materialaufwand, davon: 613.230 508.188 518.528 105.042
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren 344.924 323.633 279.876 21.291
b)| Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 268.306 184.555 238.652 83.751
4 Abschreibungen 183.273 145.722 144.502 37.551
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 104.234 104.120 120415 114
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 3.712 1.035 0 2.678
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
7 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 10.828 4.032 5.036 6.796
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 56.067 176.865 90.034 -120.798
9 Ergebnis nach Steuern 232.981 856.758 474.180 -623.777
10 |Sonstige Steuern 636 636 635 0
11 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 232.345 856.122 473.545 -623.777
Bioenergie Kleinbillesheim Verwaltungs-GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Sonstige betriebliche Ertrage 2117 2.297 2.396 -180
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen 867 1.047 1.146 -180
3 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 191 197 197 -6
4 Ergebnis nach Steuern 1.059 1.053 1.053 6
5 Sonstige Steuern 0 0 19
6 Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 1.059 1.053 1.034
Kennzahlen
Veranderung
Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% %o %
Eigenkapitalquote 54,37 65,20 -10,83
Eigenkapitalrentabilitat 23,52 57,54 -34,02
Anlagendeckungsgrad 124,66 163,43 -38,77
Verschuldungsgrad 2 83,74 53,24 30,50
Umsatzrentabilitat 19,51 47,73 -28,22

Personalbestand

Die Gesellschaften haben keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschdftsentwicklung

Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die Geschaftsfuhrung vertritt die e-regio in den Gesellschafterversammlungen der Bioenergie
Kleinbullesheim GmbH & Co. KG und der Bioenergie KleinbUllesheim Verwaltungs- und Beteili-
gungs GmbH. In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die GeschdaftsfUhrung die vorherige Zu-
stimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen
der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschdaftsfGhrung fur die Beteiligungsun-
fernehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen
Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fUr die Gesellschaft vor. Eine ge-
nerelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO
NRW.

GeschdaftsfUhrung:

BIOENERGIE KLEINBULLESHEIM GMBH & CO. KG:
Bioenergie KleinbUllesheim Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH

BIOENERGIE KLEINBULLESHEIM VERWALTUNGS- UND BETEILIGUNGS GMBH:
Christian Servatius
Dipl.-Ing. Markus B6hm

Die Geschdaftsfuhrung erhielt fUr ihre Tatigkeit im Berichtsjahr keine Bezige.

Die geschdaftsfUhrende Gesellschaft erhdlt eine HaftungsvergUtung in Hohe von 1.250 €.
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3.4.1.8.12 BWP - Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG und BWP - Birgerwindpark Schlei-
den Verwaltungs-GmbH

Basisdaten
Anschrift: Blankenheimer Str. 2, 53937 Schleiden
GrUndungsjahr: 20. Dezember 2013

Iweck der Beteiligung

BWP - BURGERWINDPARK SCHLEIDEN GMBH & CO. KG:

Planung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung oder Umwandlung regenerativer
Energien einschlieBlich der VerduBerung des aus dem Betrieb der Anlagen gewonnenen elekiri-
schen Stroms zur Einspeisung in das &ffentliche Versorgungsnetz oder Anlagen zur mittelbaren
oder unmittelbaren Speicherung sowie die mégliche VerduBerung der von der Gesellschaft im
Rahmen ihres Unternehmenszwecks betriebenen Erzeugungsanlagen nebst zugehdriger Rechts-
verhdltnisse auf dem Gebiet der Stadt Schieiden.

BWP - BURGERWINDPARK SCHLEIDEN VERWALTUNGS-GMBH:
Beteiligung als persénlich haftende und geschdaftsfGhrende Gesellschafterin ohne Stimmrecht
und ohne Kapitalanteil an der BWP - BUrgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaften sind kommunalrechtlich als Unfernehmen einzuordnen und erfllten im Rah-
men der Energieversorgung einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Ver-
bindung mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Mit den Beschlussen der Gesellschafterversammlungen der BWP — Burgerwindpark Schleiden
GmbH & Co.KG und BWP - Birgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH am 12. Dezember
2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V
623/2024) wurden die Gesellschaftsverirdége der BWP — BUrgerwindpark Schleiden GmbH &
Co.KG und BWP - Burgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH an das vom Landtag NRW am
28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenuber der Bezirksregie-
rung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16. Dezember
2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Beteiligungsverhdltnisse

BWP - BURGERWINDPARK SCHLEIDEN GMBH & CO. KG:

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdérin

BWP Burgerwindpark Schleiden Verwal-

fungs-GmbH

Kommanditisten

e-regio GmbH & Co. KG 1.882.700 33.5
PE Becker GmbH 1.770.300 31.5
Eegon Eifel Energiegenossenschaft eG 1.405.000 25,0
Stadt Schleiden 562.000 10,0
Summe 5.620.000 100,0

BWP - BURGERWINDPARK SCHLEIDEN VERWALTUNGS-GMBH:

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 25.000 100,00
Summe 25.000 100,00
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

BWP Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Veranderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermogen
Sachanlagen 10.829.773 12.987.753 15.092.436 -2.157.980
10.829.773 12.987.753 15.092.436 -2.157.980
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst&nde 1.439.204 1.232.013 750.435 207191
Liquide Mittel 6.641.258 7.393.481 8.385.650 -752.223
8.080.462 8.625.494 9.136.085 -545.032
C Rechnungsabgrenzungsposten 19.367 0 0 19.367
Summe Akfiva 18.929.602 21.613.247 24.228.521 -2.683.645
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Kapitalanteile 5.620.000 5.620.000 5.620.000 0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 861.669 1.462.198 2.443.624 -600.529
6.481.669 7.082.198 8.063.624 -600.529
B Riickstellungen 501.200 544833 880.014 -43.633
C Verbindlichkeiten 11.946.733 13.986.216 15.284.883 -2.039.483
Summe Passiva 18.929.602 21.613.247 24.228.521 -2.683.645

Zum Bilanzstichtag besteht eine RUckfallbirgschaft fUr die Windkraftanlagen in Hohe von 640 T€
gegenuber der Stadt Schleiden.

BWP Birgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensté&nde 4.007 7.737 4868 -3.730
Liquide Mittel 42.067 38.256 39.115 3811
46.074 45.993 43.983 81
Summe Akfiva 46.074 45.993 43.983 81
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
Gewinnv ortrag/Verlustvortrag 14.999 13.075 11.245 1.924
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 2.021 1.924 1.831 97
42.020 39.999 38.075 2.021
B Rickstellungen 2.740 2.705 2.344 35
C Verbindlichkeiten 1.314 3.289 3.563 -1.975
Summe Passiva 46.074 45.993 43.983 81
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BWP Birgerwindpark Schleiden GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlustrechnung -

Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 4.922.490 6.020.737 7.246.200 -1.098.247
2 Sonstige betriebliche Ertrége 175.782 1.068 567 174715
Materialaufwand, davon: 794.538 783.212 734.725 11.326
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren 19.725 15.399 12.999 4.326
b)| Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 774812 767.813 721.726 6.999
4 Abschreibungen 2.157.980 2.157.013 2.154.429 967
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen 799.690 863.385 841.882 -63.695
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 102.834 35.761 0 67.072
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 414.027 465397 515.892 -51.369
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 173.200 326.360 556.217 -153.160
9 Ergebnis nach Steuern 861.670 1.462.198 2.443.622 -600.528
10 |Sonstige Steuern 1 0 -2 1
11 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 861.669 1.462.198 2.443.624 -600.529
BWP Birgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdanderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Sonstige betriebliche Ertrage 18.424 19.224 19.045 -800
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.025 16.940 16.870 14.122
3 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 379 361 344 18
4 Ergebnis nach Steuern 2.021 1.924 1.831 97
5 Sonstige Steuern 0 0 0 0
6 Jahresiiberschuss /Jahresfehlbefrag 2.021 1.924 1.831 97
Kennzahlen
Veranderung
Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
Zo % %
Eigenkapitalquote 34,24 32,77 1,47
Eigenkapitalrentabilitat 13,29 20,65 -7,35
Anlagendeckungsgrad 150,66 142,87 7.79
Verschuldungsgrad 2 192,05 205,18 -13,13
Umsatzrentabilitat 17,50 24,29 -6,78

Personalbestand

Die Gesellschaften haben keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschdaftsfGhrung vertritt die e-regio in den Gesellschafterversammlungen der BWP - BUrger-
windpark Schleiden GmbH & Co. KG und der BWP - BUrgerwindpark Schleiden Verwaltungs-
GmbH. In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die GeschaftsfUhrung die vorherige Zustimmung
des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen der Aus-
Ubung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschdaftsfGhrung fir die Beteiligungsunterneh-
men eine generelle Ermd&chtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen Sachver-
halte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fur die Gesellschaft vor. Eine generelle Er-
mdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO NRW.

GeschdaftsfUhrung:

BWP — BURGERWINDPARK SCHLEIDEN GMBH & CO. KG:
BWP — BUrgerwindpark Schleiden Verwaltungs-GmbH

Die geschdaftsfGhrende Gesellschaft erhdlt It. Gesellschaftsvertrag eine Haftungsvergutung i. H.
v. 6 % des zum Ende des Geschdftsjahres bei der BWP — BUrgerwindpark Schleiden Verwaltungs-
GmbH bestehenden Eigenkapitals.

BWP — BURGERWINDPARK SCHLEIDEN VERWALTUNGS-GMBH:
Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis 29.0ktober 2024)
Dipl.-Volkswirt Alessandro Lanfranconi (ab 30. Oktober 2024)

Die Geschdaftsfuhrung hat von der Gesellschaft fUr seine Tatigkeit in 2024 keine Vergutung erhal-
fen.
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3.4.1.8.13 EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH

Basisdaten
Anschrift: Hindenburgstr. 13, 53925 Kall
GrUndungsjahr: 20. August 2019

Iweck der Beteiligung

Ubermnahme der persénlichen Haftung bei Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung
als persoénlich haftende Gesellschafterin der EWP Blankenheimerdorf GmbH & Co. KG, der EWP
Rohr-Reetz GmbH & Co. KG und der EWP Ravelsberg GmbH & Co. KG (ab dem 01. Marz 2024)
und die FUhrung der Geschdfte dieser Gesellschaften.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH am 12.
Dezember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024
(V 623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH an das
vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegen-
Uber der Bezirksregierung gemdas § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte
am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen 6ffentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
e-regio GmbH & Co. KG 12.500 50,0
CATH Windenergie GmbH & Co. KG 12.500 50,0
Summe 25.000 100,0

Der Kreistag hat am 20. September 2023 der Beteiligung der EWP Blankenheim Verwaltungs-
GmbH an der EWP Ravelsberg GmbH & Co. KG als persénlich haftende Gesellschafterin (Kom-
plementdrin) ohne Kapitalanteil zugestimmt (V 452/2023). Die Gesellschaft wurde am 15. Mérz
2024 gegrundet.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 anare
Akfiva € € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 8.827 5179 6.346 3.648
Liquide Mittel 70.248 65.568 37.458 4.679
79.075 70.747 43.804 8.328
Summe Aktiva 79.075 70.747 43.804 8.328
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 18.781 14.444 10.172 4.337
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 6.506 4.337 4.272 2.168
50.287 43.781 39.444 6.506
B RiUckstellungen 2.511 2.041 2015 470
C Verbindlichkeiten 26.277 24.924 2.344 1.352
Summe Passiva 79.075 70.747 43.804 8.328
EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Sonstige betriebliche Ertr&ge 29.248 27.631 27.491 1.616
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.519 22.480 22416 -961
3 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.223 814 803 409
4 Ergebnis nach Stevern 6.506 4337 4272 2.168
5 Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag 6.506 4337 4272 2.168
Kennzahlen
.

Personalbestand
Die Gesellschaft hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschaftsfUhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammiung der EWP Blanken-
heim Verwaltungs-GmbH. In grundsétzlichen Angelegenheiten hat die GeschaftsfUhrung die
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist
im Rahmen der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfUhrung fur die Be-
teiligungsunternehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn,
es liegen Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fur die Gesellschaft vor.
Eine generelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108
Abs. 6 GO NRW.
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GeschdaftsfUhrung:

Dipl-Ing. Ralf Theis
Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis 29. Oktober 2024)
Dipl.-Ingenieur Markus B&6hm (ab 30. Oktober 2024)

Die GeschdaftsfUhrer haben von der Gesellschaft fUr ihre Tatigkeiten in 2024 keine Vergitung
erhalten.
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3.4.1.8.14 EWP Blankenheimerdorf GmbH & Co. KG

Basisdaten
Anschrift: Hindenburgstr. 13, 53925 Kall
GrUndungsjahr: 27. August 2019

Iweck der Beteiligung

Planung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen zurregenerativen Energieerzeugung am Stand-
ort Blankenheimerdorf (Gemeinde Blankenheim, Kreis Euskirchen) einschlieBlich der VerduBe-
rung des aus dem Betrieb der Anlagen gewonnenen elekirischen Stroms zur Einspeisung in das
offentliche Versorgungsnetz oder der mittelbaren oder unmittelbaren Speicherung oder Um-
wandlung. Die Gesellschaft verfolgt mit inrem Unternehmensgegenstand das Ziel der Sicherung
einer nachhaltigen ortlichen Energieversorgung.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen offentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der EWP Blankenheimdorf GmbH & Co.KG am 12.
Dezember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024
(V 623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der EWP Blankenheimdorf GmbH & Co.KG an das
vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige ge-
genUber der Bezirksregierung gemdaB § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW er-
folgte am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Beteiligungsverhdltnisse
Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdérin
EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH
Kommanditisten

e-regio GmbH & Co. KG 157.500 50,0
CATH Windenergie GmbH & Co. KG 157.500 50,0
Summe 315.000 100,0

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe Ausfuhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

EWP Blankenheimerdorf GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 anare
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 124 134 144 -10
Sachanlagen 4.374.083 4.710.239 5.037.371 -336.156
4.374.207 4.710.373 5.037.515 -336.166
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 357.480 402.605 122.573 -45.125
Liquide Mittel 1.059.744 1.210.332 2.285.518 -150.588
1.417.224 1.612.937 2.408.092 -195.713
C Rechnungsabgrenzungsposten 10.243 0 0 10.243
Summe Akfiva 5.801.674 6.323.310 7.445.607 -521.636
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 315.000 315.000 315.000 0
JahresUberschuss 200.031 449.264 955.212 -249.232
515.031 764264 1.270.212 -249.232
B RiUckstellungen 74.500 77.958 166.031 -3.458
C Verbindlichkeiten 5.014.442 5.320.188 5.892.264 -305.746
D Rechnungsabgrenzungsposten 197.700 160.900 117.100 36.800
Summe Passiva 5.801.674 6.323.310 7.445.607 -521.636
EWP Blankenheimerdorf GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 812.799 1.146.879 1.791.024 -334.081
2 Sonstige betriebliche Ertrage 29.989 1.244 40.383 28.745
3 Materialaufwand, davon: 44954 19.329 25.904 25.625
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene W aren 6.422 1.600 5.801 4.822
b)| Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 38.532 17.729 20.103 20.803
4 Abschreibungen 351.241 350.496 349.424 745
Sonstige betriebliche Aufwendungen 160.565 180.034 246.485 -19.469
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 18.556 6.532 0 12.024
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
7 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 67.751 71.690 72.782 -3.939
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 36.800 83.842 181.600 -47.042
9 Sonstige Steuern 0 0 1
10 |Jahresfehlbetrag 200.031 449.264 955.212 -249.232
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Kennzahlen

Veranderung

Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 8,88 12,09 -3,21
Eigenkapitalrentabilitat 38,84 58,78 -19,95
Anlagendeckungsgrad 115,88 120,20 -4,32
Verschuldungsgrad 2 988,08 706,32 281,76
Umsatzrentabilitat 24,61 39,17 41,01

Personalbestand
Die Gesellschaft hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschdaftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschdaftsfGhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der EWP Blankenhei-
merdorf GmbH & Co. KG. In grundsétzlichen Angelegenheiten hat die GeschaftsfUhrung die
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist
im Rahmen der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfUhrung fur die Be-
teiligungsunternehmen eine generelle Erméachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn,
es liegen Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fUr die Gesellschaft vor.
Eine generelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108
Abs. 6 GO NRW.

Geschdaftsfuhrung:

EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH, vertreten durch ihre GeschdaftsfGhrer Herr Dipl.-Ing. Dipl.-
Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis 29. Oktober 2024), Herr Dipl.-Ingenieur Markus B6hm (ab 30.
Oktober 2024) und Herr Dipl.-Ing. Ralf Theis.

Die GeschaftsfGhrer haben von der Gesellschaft fur ihre Tatigkeit im Jahr 2024 keine VergUtung
erhalten.

Die geschaftsfuhrende Gesellschaft erndlt eine Haffungsvergitung in Hohe von 2.500,00 € zuzUg-

lich einer Preisgleitklausel von 1,5 %. Zudem werden alle im Rahmen der Gesché&ftsfGhrung an-
fallenden Aufwendungen erstattet.
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3.4.1.8.15 EWP Rohr-Reetz GmbH & Co. KG

Basisdaten
Anschrift: Hindenburgstr. 13, 53925 Kall
GrUndungsjahr: 27. August 2019

Iweck der Beteiligung

Planung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur regenerativen Energieerzeugung in der
Windenenergiekonzentrationszone Rohr-Reetz (Gemeinde Blankenheim, Kreis Euskirchen) ein-
schlieBlich der VerauBerung des aus dem Betrieb der Anlagen gewonnenen elekirischen Stroms
zur Einspeisung in das 6ffentliche Versorgungsnetz oder der mittelbaren oder unmittelbaren Spei-
cherung oder Umwandlung. Ziel ist die Sicherung einer nachhaltigen o6rtlichen Energieversor-

gung.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen offentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der EWP Rohr-Reetz GmbH & Co.KG am 12. De-
zember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V
623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der EWP Rohr-Reetz GmbH & Co.KG an das vom Land-
tag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige ge-genUber der
Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16.
Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Beteiligungsverhdltnisse
Gesellschafter ab 01. Januar 2023 Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdérin
EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH
Kommanditisten

e-regio GmbH & Co. KG 250.000 40,0
CATH Windenergie GmbH & Co. KG 250.000 40,0
Gemeinde Blankenheim 62.500 10,0
eegon - Eifel Energiegenossenschaft eG 62.500 10,0
Summe 625.000 100,0

In der Sitzung des Aufsichtsrats der e-regio GmbH & Co.KG am 07. Dezember 2022 haben die
Gesellschafter der Ver&duBerung von Kommanditanteilen der EWP Rohr-Reetz GmbH & Co.KG in
Hbéhe von nominal je 31.250 € an die Gemeinde Blankenheim sowie an die eegon - Eifel Energie
Genossenschaft zugestimmt. Der Ubergang der jeweiligen 10%igen Anteile erfolgte zum
01. Januar 2023.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Seite 174



Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

EWP Rohr-Reetz GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vot
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermdégensgegenstdnde 3.725 4021 4317 -296
Sachanlagen 17.217.649 18.246.867 19.377.466 -1.029.218
17.221.374 18.250.888 19.381.783 -1.029.514
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.962.866 1.700.226 985.733 262.640
Liquide Mittel 2.253.661 2.830.490 5.818.663 -576.829
4.216.527 4.530.716 6.804.396 -314.189
C Rechnungsabgrenzungsposten 45.511 0 0 45511
Summe Akfiva 21.483.412 22.781.604 26.186.179 -1.298.191
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Kapitalanteil der Kommanditisten 625.000 625.000 625.000 0
Bilanzgewinn 1.093.837 1.533.379 2.772.463 -439.542
1.718.837 2.158.379 3.397.463 -439.542
B Ruckstellungen 242.452 227.837 411.637 14.615
C Verbindlichkeiten 18.842.124 19.890.288 22.082.579 -1.048.164
D Rechnungsabgrenzungsposten 680.000 505.100 294.500 174.900
Summe Passiva 21.483.412 22.781.604 26.186.179 -1.298.191
EWP Rohr-Reetz GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerl6se 3.029.051 3.888.429 4.995.990 -859.378
2 Sonstige betriebliche Ertrage 708.912 227.348 310.289 481.564
3 Materialaufwand, davon: 129.493 114.009 110.109 15.484
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene W aren 16.641 5.159 14.564 11.482
b)| Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 112.852 108.850 95.545 4.002
4 Abschreibungen 1.306.666 1.299.189 1.025.651 7.477
Sonstige betriebliche Aufwendungen 526.712 654.120 673.099 -127.408
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 46.130 17.730 0 28.400
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 245.897 259.171 192.307 -13.274
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 481.490 273.639 532.650 207.851
9 Ergebnis nach Stevern 1.093.837 1.533.379 2.772.462 -439.542
10 |Sonstige Steuern 0 0 -1
11 Jahresiberschuss 1.093.837 1.533.379 2.772.463 -439.542
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Kennzahlen

Veranderung

Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 8,00 9,47 -1,47
Eigenkapitalrentabilitat 63,64 71,04 -7,40
Anlagendeckungsgrad 109,09 112,02 -2,93
Verschuldungsgrad 2 1.110,32 932,09 178,23
Umsatzrentabilitat 36,11 39,43 -3,32

Personalbestand
Die EWP Rohr-Reetz KG hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschaftsfUhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der EWP Rohr-Reetz
GmbH & Co.KG. In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die GeschaftsfUhrung die vorherige
Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen
der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfUnhrung fUr die Beteiligungsun-
ternehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen
Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fUr die Gesellschaft vor. Eine ge-
nerelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moéglich fur Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO
NRW.

GeschdaftsfUhrung:

EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH, vertreten durch inre GeschaftsfUhrer Herr Dipl.-Ing. Dipl.-
Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis 29. Oktober 2024), Herr Dipl.-Ingenieur Markus B6hm (ab 30.
Oktober 2024) und Herr Dipl.-Ing. Ralf Theis.

Die GeschaftsfUhrer haben von der Gesellschaft fUr ihre Tatigkeit im Jahr 2024 keine VergUitung
erhalten.

Die geschaftsfUhrende Gesellschaft erndlt eine Haffungsvergitung in Hohe von 2.500,00 € zuzUg-

lich einer Preisgleitklausel von 1,5 %. Zudem werden alle im Rahmen der GeschaftsfUhrung an-
fallenden Aufwendungen erstattet.
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3.4.1.8.16 EWP Ravelsberg GmbH & Co. KG

Basisdaten
Anschrift: Hindenburgstr. 13, 53925 Kall
Grindungsjahr: 15. Marz 2024

Iweck der Beteiligung

Planung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur regenerativen in der Windkonzentrations-
zone Ravelsberg (Stadt Mechernich, Kreis Euskirchen), einschlieBlich der VerduBerung des aus
dem Betrieb der Anlagen gewonnenen elektrischen Stroms zur Einspeisung in das offentliche
Versorgungsnetz oder der mittelbaren oder unmittelbaren Speicherung oder Umwandlung. Die
Gesellschaft verfolgt mit inrem Unternehmensgegenstand das Ziel der Sicherung einer nachhal-
tigen ortlichen Energieversorgung.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen und erfullt im Rahmen der
Energieversorgung einen offentlichen Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 GO in Verbindung
mit §§ 107 Abs. 1 und 107a Abs. 1 GO.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der EWP Ravelsberg GmbH & Co.KG am 12. De-
zember 2024 und dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V
623/2024) wurde der Gesellschaftsvertrag der EWP Ravelsberg GmbH & Co.KG an das vom
Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUlber
der Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRWi. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16.
Dezember 2024 und die Genehmigung am 05. Dezember 2025.

Beteiligungsverhdltnisse

Mit Umlaufbeschluss vom 05. September 2023 haben die Gesellschafter der e-regio GmbH &
Co.KG der Beteiligung der e-regio GmbH & Co.KG an der EWP Ravelsberg GmbH & Co.KG als
Kommanditistin mit einer Kommanditeinlage von bis zu 2.150.000 € zugestimmt. Des Weiteren
stimmten die Gesellschafter der e-regio GmbH & Co.KG der Beteiligung der EWP Blankenheim
Verwaltungs-GmbH als persdénlich haftende Gesellschafterin an der EWP Ravelsberg GmbH &
Co.KG zu. Die Zustimmung des Kreistages des Kreises Euskirchen erfolgte mit Beschluss V 452/2023
am 20. September 2023. Mit Schreiben vom 09. Oktober 2023 erfolgte die Anzeige gegenUber der
Bezirksregierung Kéln und die Genehmigung am 18. Januar 2024. Die Gesellschaft wurde am 01.
Mdarz 2024 gegrindet und am 15. M&rz 2024 in das Handelsregister eingetragen.

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Komplementdarin
EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH
Kommanditisten

e-regio GmbH & Co. KG 500 50,0
CATH Windenergie GmbH & Co. KG 500 50,0
Summe 1.000 100,0

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlusirechnungen

EWP Ravelsberg GmbH & Co. KG
- Bilanz -
Verdanderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 15.03.2024 Vorjahr
Akiiva € € €
A Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 479 0 479
Liquide Mittel 449 1.000 -551
928 1.000 -72
B Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 5.747 0 5.747
Summe Aktiva 6.675 1.000 5.675
Passiva € € €
A Eigenkapital
Kapitalanteil der Koommanditisten 1.000 1.000 0
Verlustvortragskonten der Kommanditisten -6.747 0 -6.747
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 5.747 0 5.747
0 1.000 -1.000
B Rickstellungen 3.700 0 3.700
C Verbindlichkeiten 2.975 0 2975
Summe Passiva 6.675 1.000 5.675
EWP Ravelsberg GmbH & Co. KG
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Rumpfgeschdfisjahr
15. Mdrz 2024 bis
31. Dezember 2024
Position €
1 Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.747
2 Ergebnis nach Steuvern -6.747
3 Jahresfehlbetrag -6.747
4 Belastung auf Verlustv ortragskonten der
Kommanditisten 6.747
5 Bilanzgewinn/-verlust 0
Kennzahlen
A.

Personalbestand

Die EWP Ravelsberg KG hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschaftsentwicklung
Siehe AusfUhrungen unter Punkt 3.4.1.8.

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Die GeschdaftsfUhrung vertritt die e-regio in der Gesellschafterversammlung der EWP Ravelsberg
GmbH & Co.KG. In grundsatzlichen Angelegenheiten hat die GeschaftsfUhrung die vorherige
Zustimmung des Aufsichtsrates der e-regio einzuholen. Der Aufsichtsrat der e-regio ist im Rahmen
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der AusUbung von Beteiligungsrechten berechtigt, der GeschaftsfGhrung fur die Beteiligungsun-
fernehmen eine generelle Ermdachtigung zur Stimmabgabe zu erteilen, es sei denn, es liegen
Sachverhalte mit wesentlichen wirtschaftlichen Auswirkungen fUr die Gesellschaft vor. Eine ge-
nerelle Ermdachtigung ist insbesondere nicht moglich fir Angelegenheiten nach § 108 Abs. 6 GO
NRW.

GeschdaftsfUhrung:

EWP Blankenheim Verwaltungs-GmbH, vertreten durch ihre GeschdaftsfGhrer Herr Dipl.-Ing. Dipl.-
Wirtsch.-Ing. Markus Mertgens (bis 29. Oktober 2024), Herr Dipl.-Ingenieur Markus B6hm (ab 30.
Oktober 2024) und Herr Dipl.-Ing. Ralf Theis.

Die GeschaftsfGhrer haben von der Gesellschaft fUr ihre Tatigkeit im Jahr 2024 keine Vergutung
erhalten.

Die geschaftsfuhrende Gesellschaft erhdlt eine HaffungsvergUtung in Hohe von 2.500,00 € zuzUg-

lich einer Preisgleitklausel von 1,5 %. Zudem werden alle im Rahmen der Gesché&ftsfGhrung an-
fallenden Aufwendungen erstattet.
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3.4.1.9 Aachener Gesellschaft fir Innovation und Technologietransfer mbH (AGIT)

Basisdaten

Anschrift: ForckenbeckstraBe 66
52074 Aachen

Internet: http://www.agit.de/

Grindungsjahr: 1983

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens sind die Férderung und Entwicklung der Wirtschaftsregion
Aachen in allen relevanten Entwicklungsfeldern, die geeignet sind, den Wirtschaftsraum wett-
bewerbsfahig fortzuentwickeln. FUr die gesamte Region Aachen hat die Gesellschaft die Auf-
gabe, mit den hierfUr geeigneten Partnern:innen aus den Bereichen Wissenschaft (Hochschu-
len/Qualifikationseinrichtungen), Wirtschaft, Politik und Verbdnden, auch grenziberschreitend,
die gemeinsam definierten Zielprojekte zu erarbeiten und umzusetzen. Hierzu gehoéren die Errich-
tung und der Betrieb von Technologiezentren, das Angebot von Beratungs- und anderen Dienst-
leistungen, die DurchfGhrung von Vorhaben auf dem Gebiet der technologieorientierten Wirt-
schaftsférderung, die Vermittlung und Verwertung von Urheberrechten und Know-how, die
Standortwerbung fUr die Region im In- und Ausland und die Vermittlung und Moderation von
strukturpolitischen FérdermaBnahmen des Landes NRW, des Bundes und der EU.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO
vor. Der &ffentliche Zweck besteht in der Wirtschaftsforderung. Das wichtige Interesse des Kreises
nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO ist gegeben.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der AGIT am 13. Dezember 2024 und den BeschlUs-
sen des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V 623 und 625/2024) wurde der
Gesellschaftsvertrag der AGIT an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3.
NKFWG angepasst und Umstrukturierungen (u.a. Umverteilung der Gesellschafteranteile, Erho-
hung der Gesellschafterzuschusse) innerhalb der Gesellschaft umgesetzt. Die Anzeigen gegen-
Uber der Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgten
am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 07. Januar 2025. Die notarielle Beurkundung
erfolgte am 20. Dezember 2024. Die Eintfragung in das Handelsregister am 31. Mdarz 2025.

Beteiligungsverhdlinisse

Gesellschafter Stand bis 31. Dezember 2024 Stammkapital - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 138.934 4,27
Industrie- und Handelskammer Aachen 421.242 12,95
Handwerkskammer Aachen 138.934 4,27
Stadt Aachen 971.450 29,86
StadteRegion Aachen 552.378 16,98
Kreis DUren 277.867 8,54
Sparkasse Aachen 467.815 14,38
Sparkasse DUren 67.296 2,07
Kreissparkasse Euskirchen 36.000 1,11
Fachhochschule Aachen 3.075 0,10
Eigene Anteile 178.009 5,47
Summe 3.253.000 100,00
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Zum 01. Januar 2025 wurden zwei neue Gesellschafter: innen (RWTH Aachen University und das
Forschungszentrum Julich GmbH) aufgenommen. Des Weiteren wurde eine Umstrukturierung der
Stammkapitalanteile vorgenommen.

Der Kreis Euskirchen hat zusétzliche Anteile an dem Stammkapital der AGIT (3.253.000 €) in H6he
von 39.981 € erworben. Dadurch hat sich die Beteiligungsquote von 4,27 % auf 5,50 % erhoht.
Der Kreistag hat der Anteilserh6hung in der Sitzung vom 11. Dezember 2024 zugestimmt (V
625/2024). Die Gesellschafterversammlung der AGIT hat die Umstrukturierung des Stammkapitals
in der Sitzung am 13. Dezember 2024, auf Empfehlung des Aufsichtsrats, beschlossen. Die An-
zeige bei der Bezirksregierung erfolgte am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 07.
Januar 2025. Die notarielle Beurkundung erfolgte am 20. Dezember 2024. Die Einfragung in das
Handelsregister am 31. Mdrz 2025.

Gesellschafter Stand ab 01. Januar 2025 Stammkapital - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 178.915 5,50
Industrie- und Handelskammer Aachen 130.120 4,00
Handwerkskammer Aachen 65.060 2.00
Stadt Aachen 1.057.225 32,50
StadteRegion Aachen 1.057.225 32,50
Kreis DUren 292.770 2.00
Sparkasse Aachen 130.120 4,00
Sparkasse DUren 32.530 1,00
Kreissparkasse Euskirchen 32.530 1,00
Fachhochschule Aachen 32.530 1,00
RWTH Aachen 32.530 1,00
Forschungszentrum JUlich 32.530 1,00
Eigene Anteile 178.915 5,50
Summe 3.253.000 100,00

Die Beteiligungen der AGIT sind im Beteiligungsportfolio des Kreis Euskirchen unter Punkt 3 darge-
stellt. Wegen der relativ geringen Bedeutung dieser Beteiligungen fur den Kreis Euskirchen wird
hier auf eine eingehende Berichterstattung verzichtet.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

GemdaB § 15 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags stellen die kommunalen Gesellschafter:innen sowie
Kammern der AGIT auf Grundlage des Wirtschaftsplans und nach MaBgabe jahrlich zu fassender
BeschlUsse finanzielle ZuschUsse bzw. Dienst- und Sachleistungen zur VerfGgung soweit die
budgetierten Aufwendungen nicht aus den Erlésen und sonstigen ZuschUssen gedeckt werden
konnen. Die am Stammkapital der Gesellschaft beteiligten Gebietskérperschaften und Kam-
mern erbringen die Zuschusse im Verhdalinis inrer Sfammkapitalanteile zueinander, hdchstens bis
zur Hohe der jeweiligen Stammkapitaleinlage.

Im Jahr 2024 hat der Kreis Euskirchen Gesellschafterzuschisse in Hohe von 33.932,33 € an die
AGIT geleistet.
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Entwicklung der Bilanzen

AGIT Aachener Gesellschaft fir Innovation und Technologietransfer mbH

- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Verifelir
Akfiva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 6.897 6.174 14 723
Sachanlagen 15.306.059 11.970.095 11.961.493 3.335.964
Finanzanlagen 35.205 35.205 32.289 0
15.348.161 12.011.474 11.993.797 3.336.687
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 546.973 464219 267.678 82.755
Liquide Mittel 8.043.431 11.583.818 12.581.619 -3.540.387
8.590.404 12.048.037 12.849.298 -3.457.632
C Rechnungsabgrenzungsposten 5921 1.290 0 4.631
Summe Akfiva 23.944.486 24.060.801 24.843.094 -116.315
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.253.000 3.253.000 3.253.000 0
eigene Anteile -178.009 -178.009 -178.009 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 18.718.280 19.134.993 0 -416.713
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag -164.600 -416.713 0 252.113
Bilanzgewinn 0 0 19.134.993 0
21.628.671 21.793.271 22.209.984 -164.600
B Sonderposten 0 0 19 0
C Rickstellungen 69.950 67.700 82.600 2.250
D Verbindlichkeiten 934.410 242915 297.602 691.496
E Rechnungsabgrenzungsposten 188.673 49.370 8.130 139.303
F Passive latente Steuern 1.122.781 1.907.545 2.244.759 -784.764
Summe Passiva 23.944.48¢4 24.060.801 24.843.094 -116.315
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen
AGIT Aachener Gesellschaft fir Innovation und Technologiefransfer mbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Posifion € € € €
1 Umsatzerl&se 1.906.217 1.924.183 1.996.987 -17.966
2 Sonstige betriebliche Ertr&ge 596.884 723.457 547.500 -126.573
3 Materialaufwand, davon: 1.025.902 1.236.866 988.864 -210.965
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 1.025.902 1.236.866 988.864 -210.965
4 Personalaufwand, davon: 2.059.303 1.769.955 1.619.419 289.348
a)|Léhne und Gehdlter 1.608.835 1.387.886 1.266.441 220.949
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen for
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 450.468 382.069 352.978 68.399
Abschreibungen 381.858 371.083 371.934 10.775
Sonstige betriebliche Aufwendungen 277.502 323.217 354.822 -45.714
7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 309.977 286.685 1.167 23.292
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 23 507 0 -484
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -784.764 -337.214 -123.945 -447.550
10 |Ergebnis nach Steuern -146.746 -430.088 -665.439 283.342
11 Sonstige Steuern 17.854 -13.375 37.299 31.228
12 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag -164.600 -416.713 -702.738 252.113
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Kennzahlen

Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
%o % %
Eigenkapitalquote 90,33 90,58 -0.25
Eigenkapitalrentabilitat -0,76 -1,91 1,15
Anlagendeckungsgrad 140,92 181,44 -40,52
Verschuldungsgrad 2 4,64 1,43 3,22
Umsatzrentabilitat -8,63 -21,66 13,02
Personalbestand
Geschdftsjahr 2024 2023 2022 Erlauterungen
Insgesamt 21 19 19 @ Arbeitnehmer ohne Geschdafts-
fGhrer

Geschaftsentwicklung
Lagebericht fir das Geschdftsjahr 2024

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschdftsmodell des Unternehmens

Als regionale und technologieorientierte Wirtschaftsférderung unterstitzt die AGIT mbH (im fol-
genden AGIT) seit mehr als 40 Jahren Unternehmen unentgeltlich bei Grindung, Wachstum so-
wie Innovation, mit Netzwerkkontakten, Beratungsleistungen, Standortinformationen und bei der
Ansiedlung durch gezielte Investorenberatung. Wesentliche Ziele der verschiedenen AkfivitGten
sind in diesem Kontext u.a. die Wettbewerbsfdhigkeit des Wirtschaftsstandortes zu férdern, Ar-
beitsplatze zu sichern sowie neue Arbeitsplatze zu schaffen. Das Team der AGIT ist fUr und inner-
halb der Stadt und StédteRegion Aachen, den Kreisen DUren und Euskirchen tatig, befreibt ein
Technologie-/ Innovationszenfrum auf dem RWTH Aachen Campus, errichtet derzeit ein weiteres
Zenfrum und fOhrt Wirtschaftsférderungsprojekte und -auftrdge im gesamten Kammerbezirk
Aachen, dem Rheinischen Revier sowie in der Euregio Maas-Rhein durch.

Entlang dieses Aufgabenprofils ist die Organisation in zwei wesentliche Geschdaftsbereiche un-
terteilt:

e Der Bereich ,Technologiezentfrumsmanagement* (TZM) verantwortet das sogenannte
Zentrum fUr Bio-Medizintechnik (ZBMT) auf dem RWTH Aachen Campus in Melaten. Zu-
s@tzlich zeichnet sich der Bereich federfUhrend fUr die Realisierung des Neubaus auf dem
RWTH Campus und koordiniert die Entwicklung des sogenannten Aviation Innovation
Centers in Merzbrick (AIC) (Geschdaftsbereich 1).

e Der Bereich ,,Wirtschaftsforderung” umfasst u.a. die Beratung von Existenzgrinder:innen
und Unternehmen (Start-& Scale-up, KMUs, etc.), die Ansiedlungswerbung und -betreu-
ung fUr die Region sowie die Durchfuhrung von Wirtschaftsférderungsprojekten bzw. Wirt-
schaftsférderungsauftrdgen fir Hochschulen, Kommunen, Kammern und Unternehmen
(Geschdftsbereich 2).

Il. Wirtschafisbericht

1. Lage und Ergebnisentwicklung der Gesellschaft

Hinsichtlich der Ergebnisentwicklung wird vorweggeschickt, dass die Gesellschaft auf die Forde-
rung und Starkung der regionalen Wirtschaft fokussiert ist und in der Mehrperiodenbetrachtung
nicht das Ziel der Gewinnmaximierung verfolgt, sondern eine gesunde Ertragslage, bei gleichzei-
tig maximaler Wirtschaftsférderung.
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a) Hintergrund zum Geschdaftsverlauf

Das Geschéftsiahr 2024 ist das letzte Jahr der sog. (finanziellen) Ubergangsjahre (2020 — 2025) zur
Neupositionierung der AGIT. Die Gesellschafteriinnenzuschisse wurden im Wirtschaftsjahr 2019
pauschal um 50% gekirzt, die vermietbare Fidche wurde durch den Verkauf des Technologie-
zentrum am Europaplatz (TZA) um 75% reduziert. Das TZA hatte in den Jahren vor dem Verkauf,
mit einer Nutzfl&che von ca. 14.000 gm, UberschUsse aus Vermietungsleistung (Geschaftsbereich
1) fUr die Wirtschaftsférderung (Geschdftsbereich 2) generiert. Mit Ankauf des ZBMT, im Januar
2020, stehen der AGIT im Geschdftsbereich 1 bis dato ca. 4.500 gm vermietbare FlGiche zur Ver-
fogung. Mit Erwerb des ZBMT konnten darGber hinaus ca. 56 % aus in 2019 gebildeten § 6b EStG
RUcklage, auf diese Immobilie langfristig Ubertragen werden, so dass z.Zt. 44 % in der RUcklage
vorhanden sind. Mit der TeilGberfragung der 0.g. RUcklage auf das ZBMT, bleibt die Besteuerung
der stillen Reserve fUr den o.g. Betrag bis zu einer (evil.) VerduBerung zundchst aufgeschoben
bzw. wird p.a. ertragswirksam aufgeldst. Die durch die Auflosung der RUcklage verbleibenden
4.922 TEUR, werden nach Fertigstellung des Neubaus (12/25) auf dieses Gebdude Ubertragen.

An dieser Stelle ist besonders zu erwdhnen, dass die AGIT durch den TZA-Verkaufserlds, das ZBMT
allein aus Eigenkapital erwerben konnte und gleichzeitig gegenuUber aktuellen und ehemaligen
Gesellschafteriinnen ohne langfristige Verbindlichkeiten agiert. DarlGber hinaus wirtschaftet die
Gesellschaft seit EigentumsUbergang des ZBMT, ohne (vormals gezahlte) SonderzuschUsse aus
Verlusten des ZBMT und verfUgt gleichzeitig Gber ein angemessenes Eigenkapital zur Finanzierung
des geplanten Neubaus. Ein entsprechender Kreditvertirag wurde nach Beschluss des Aufsichts-
rats und der Gesellschafterversammlung (21.06.2024) abgeschlossen und dient der Finanzierung
des Neubaus ab dem Jahr 2025.

Ferner wurden in den letzten Jahren diverse ,, Altvorgdnge" bereinigt, so dass die Gesellschaftim
Jahr 2024 auf einer soliden finanziellen und strukfurellen Basis ankert. Wenngleich sich die o.g.
Reduzierungen (vermietbare Fldche und Gesellschafterinnenzuschisse) jeweils spUrbar auf die
vergangenen, auf das aktuelle und perspektivisch auch auf die kommenden Gesamtergebnisse
der AGIT auswirken (siehe auch mittelfristige Finanzplanung). In diesem Kontext ist die Geschafts-
fOhrung aktiv geworden und hat vorgeschlagen, vor Ablauf der o.g. Ubergangsjahre, eine nach-
haltige Finanzarchitektur entlang der Ausrichtung der Gesellschaft zu entwerfen. In Abstimmung
mit den Gesellschafteriinnen und dem Aufsichtsrat wurden Vorschlédge fiUr eine neue Finanzar-
chitektur und Gesellschaftsstruktur im Jahr 2024 innerhalb der Gesellschaft (gemeinsame Auf-
sichtsratssitzung und Gesellschafterversammlung am 21.06.2024 sowie 13.12.2024) sowie auBer-
halb (Politik, Vollversammlung, Hochschulen und Verbdnde) diskutiert. Der finale und beschlos-
sene Vorschlag konnte u.a. am 20.12.2024 in einer auBerordentlichen Gesellschafterversamm-
lung vollzogen werden.

b) Gewinn- und Verlustrechnung 2024

Allgemein

Die Gesamtleistung des Wirtschaftsjahr 2024 lag bei 1.906 TEUR (VJ 1.924 TEUR) und somit 18 TEUR
unter der Gesamtleistung des Vorjahrs. Das Rohergebnis fallt mit 880 TEUR rund 193 TEUR besser
aus als im Vorjahr (687 TEUR in 2023). Der Jahresfehlbetrag in der GuV-Rechnung zum 31.12.2024
liegt bei -165 TEUR (Vorjahr: -417 TEUR). Das Defizit kann durch Ausgleich bzw. Verrechnung des
vorhandenen Gewinnvortrags (i. H. v. 18.718 TEUR) gedeckt werden.

Das Jahr 2024 wird mit einer Verringerung der liquiden Miftel um 3.540 TEUR auf 8.043 TEUR, kon-
stanten Umsatzerldsen i.H.v. 1.906 TEUR, einer anhaltend soliden Lage im Bereich des Projeki-
bzw. Auftragsgeschdafts, einer hohen Vermietungsquote und Investitionen in den sichtbar fort-
schreitenden Neubau i.H.v. 3.702 TEUR abschlieBen.

Im Wirtschaftsjahr 2024 lagen darUber hinaus besondere Merkmale vor, so konnten Zinsertrége
i.H.v. 310 TEUR erwirtschaftet werden, nachdem im Wirtschaftsjahr 2022 noch Verwahrentgelt-
zahlungen notwendig waren und ab 2025, durch die Aufnahme eines Investitionskredits, Zinsauf-
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wendungen durch die Gesellschaft zu fragen sind. DarUber hinaus wurden durch die beschlos-
sene Risikominimierung im Kontext der § 6b EStG RUcklage, besonders hohe Erfrdge aus der Auf-
I6sung latenter Steuern (i.H.v. 785 TEUR) erzielt. Ab 2025 wird dieser Betrag deutlich geringer aus-
fallen.

Das o.g. GuV-Ergebnis 2024 beinhaltet ebenfalls nicht ausgabewirksame Aufwendungen in Form
von Abschreibungen i.H.v. 382 TEUR (VJ: 371 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége fallen im Wirtschaftsjahr 2024 mit 597 TEUR, rund 127 TEUR
geringer aus als im Vorjahr (724 TEUR) und sind insbesondere durch die GesellschafterzuschUsse
i.H.v. 536 TEUR gepragt. Die Verringerung liegt u.a. an den sog. Preisbremsen fir Strom, Gas und
Wdarme, welche vom 01.03.2023 bis 31.12.2023 galten und folglich im Jahr 2024 nicht mehr er-
fragswirksame Auswirkungen entfalten. Gleichzeitig ist der Position Materialaufwand zu entneh-
men, dass diese Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr 2023 (1.237 TEUR), um 211 TEUR gerin-
ger ausfallen (1.026 TEUR).

Im Folgenden wird auf die wesentlichen budgetrelevanten Sachverhalte der Geschaftsbereiche
1 und 2 eingegangen.

Geschdftsbereich 1: Technologiezentrumsmanagement

Das Zentrum fUr Bio-Medizintechnik (ZBMT) war das komplette Jahr zu 100 % ausgelastet. Aktuell
bietet das Gebdude insgesamt neun Unternehmen, darunter Unternehmen mit Grundungsstatus
(3), Campusmieter:iinnen (4) sowie dem UKA und der AGIT selbst eine Heimat.

Bei drei Start-ups konnte der erste ,,Staffelsprung” umgesetzt werden, wodurch héhere Mietein-
nahmen generiert werden. Zusétzlich konnten zwei von den drei verbleibenden Start-ups ein FI&-
chenwachstum vollziehen.

Die Nachfrage nach BUro-, vor allem aber Laborflédchen, ist unverdndert hoch. Dies gilt gleich-
ermaBen fUr neue, wie auch bereits ansdssige Unternehmen. Bestatigt werden konnte die o.g.
Analyse durch die unmittelbare Kompensation von drei Unternehmensauszigen, da alle Fi&ichen
wieder vollstandig vermietet werden konnten und derzeit keine Auszugswinsche bekannt sind.

Die klassischen Mieteinnahmen im Jahr 2024 sind den o.g. ErlGuterungen folgend auf einem kon-
stanten Niveau i.H.v. 889 TEUR (Nettokaltmieten ohne BerUcksichtigung der Innenumsdatze i,H.v.
109 TEUR) bzw. 1.010 TEUR als Gesamterlése des Zentfrumsmanagements und liegen damit rund
57 TEUR Uber dem Vorjahresergebnis (953 TEUR). Das verbesserte Ergebnis konnte u.a. durch di-
verse Staffelspringe bei den Griundermieten erzielt werden.

Ausblick

Die GeschaftsfUhrung prognostiziert fur 2025 eine unverdndert hohe Fldchenauslastung, wdah-
rend die Mieteinnahmen im Vergleich zu den Vorjahren kalkulatorisch geringer ausfallen kénn-
ten, da Mietminderungen durch die unmittelbare Neubautatigkeit génzlich nicht auszuschlieBen
sind.

Geschdftsbereich 2: Wirtschaftsférderung

Der Bereich ,,Wirtschaftsférderung" erzielte im Jahr 2024 Erlése i.H.v. 875 TEUR (VJ: 961 TEUR) und
damit 86 TEUR weniger als im Vorjahr. Projekte, wie z.B. ET2SMEs, welche zum 31.12.2023 ausge-
laufen sind und hohe Ertrédge im Jahr 2023 erzielt haben, konnten u.a. durch STIPP erst mit Pro-
jektstart 01.07.2024 ersetzt werden.

Im Zuge des Projektes Biobkonomie.Verstehen.Verbinden.UnterstUtzen ist die AGIT als Unterauf-
fragnehmerin der RWTH Aachen zur operativen UnterstUtzung einer Geschdaftsstelle tatig. Der
Auftrag erzielte im Wirtschaftsjahr 2024 Erfrdge i.H.v. 90 TEUR und erzeugte Sachaufwendungen
i.H.v. 15 TEUR, so dass ein Deckungsbeitrag (75 TEUR) bei der AGIT verbleibft.
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Im Raohmen des geférderten Projekis reACT, welches gemeinsam mit einer Vielzahl von Part-
ner:iinnen aus der Wissenschaft und Wirtschaft durchgefUhrt wird, untersucht die AGIT die beson-
deren BeduUrfnisse von Medizintechnikunternenmen und fertig eine neue Guideline fir die ge-
zielte Businessplanerstellung inkl. neuer Entwicklungstools zur Geschdaftsmodellentwicklung an.
Das Projekt ist bis Mitte 2025 durch das BMBF geférdert und hat im Jahr 2024 Ertrge i.H.v. 57 TEUR
erzielt. Gleichzeitig sind Sachaufwendungen i.H.v. 3 TEUR entstanden, so dass durch die Férde-
rung ein Deckungsbeitrag bei der AGIT verbleibt.

Gemeinsam mit euregionalen Partner:innen hat die AGIT im Juli 2024 ein neues Projekt zur For-
derung von KMU-Zusammenarbeit im Rahmen des INTERREG VIA-Programms Maas-Rhein 2021 -
2027 vorgelegt: STIPP, das Akronym steht fUr SME Transition Innovation Partner Projects und gilt
als interner Nachfolger des 2023 ausgelaufenen Projekts ET2SME. Mit Projektstart zum 01.07.2024,
konnten fUr das Wirtschaftsjahr 2024 Ertrdge i.H.v. 43 TEUR erzielt werden. Gleichzeitig sind Sach-
aufwendungen i.H.v. 3 TEUR im Zusammenhang mit dem Projekt entstanden, so dass hier eben-
falls ein Deckungsbeitrag bei der AGIT verbleibt.

Im Oktober 2024 ist die AGIT vom lll. Physikalischen Institut B der RWTH Aachen University beauf-
fragt worden, im Rahmen der Verwendung von Planungsmittel des Bundes fUr das Einstein-Tele-
skop, sich mit der Frage der Ausgestaltung des ET-Technologietransfers intensiver zu befassen.
Hierzu wurde ein Technologietransferkonzept erarbeitet, welches mit einem Ertrag i.H.v. 50 TEUR
in 2024 erzielte.

DarUber hinaus wurden weitere Auftrige und Projekte (Ifd. & neu) umgesetzt, so z.B. das Ansied-
lungsmanagement fUr die StddteRegion Aachen (Ertrége i.H.v. 50 TEUR), das Projekt Aachen
China Office fur die Stadt Aachen (Ertradge i.H.v. 15 TEUR) oder eine FUE Onsite Veranstaltung for
die Campus GmbH (Ertradge i.H.v. 2,8 TEUR).

Ausblick

Im Jahr 2025 I&uft das o.g. Projekt reACT aus, darUber hinaus werden die Auftrdge Ideenfabrik
Nachhaltige Wirtschaft sowie die Initialisierungsphase Future Mobility Park abgeschlossen sein.
Vor diesem Hintergrund gilt es im Jahr 2025 neue Auftrdge bzw. Projekte zu akquirieren und so
einen Deckungsbeitrag aus dem Geschdftsbereich 2 zu erreichen.

Lage der Gesellschaft

Das Jahr 2024 wird mit einer Erhdhung des Sachanlagevermdgens auf 15.306 TEUR (VJ: 11.970
TEUR), einer Verringerung der liquiden Mittel um 3.540 TEUR auf 8.044 TEUR (VJ 11.584 TEUR), Um-
satzerldsen i. H. v. 1.906 TEUR (2023: 1.924 TEUR / 2022: 1.997 TEUR / 2021: 1.814 TEUR / 2020: 1.417
TEUR) und einem im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2023 (687 TEUR) hdheren Rohergebnis (880
TEUR) abschlieBen.

a) Erfragslage

Insgesamt wird das Geschdaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 165 TEUR ausweisen,
welcher durch Verrechnung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr gedeckt werden kann. Fol-
gende wesentliche Hinweise sind an dieser Stelle anzufUhren:

Die Umsatzerldse i.H.v. 1.906 TEUR sind im Vergleich zum Jahr 2023 um 0,94 % niedriger ausgefal-
len, die Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerldse fallen um 17,06 % bzw. 211 TEUR niedriger
aus: 1.026 TEUR in 2024 zum Vergleich 1.237 TEUR in 2023. Das Projekt- und Auftragsgeschaft, wel-
ches wesentlich im Geschdaftsbereich 2 (Wirtschaftsférderung) umgesetzt wird, erzielte im Wirt-
schaftsjahr 2024 Erfrage i.H.v. 875 TEUR (VJ 961 TEUR). Die hohe Vermietungsquote im ZBMT tragt
mit Gesamterldsen i.H.v. 1.010 TEUR (VJ 953 TEUR) die erzielten Umsatzerldse. Die ZuschUsse der
Gesellschafter:innen sind im Vergleich zum Vorjahr unveréndert mit insgesamt 536 TEUR ausge-
wiesen und innerhalb der sonstigen betrieblichen Erfrdgen verbucht.

b)Finanzlage

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt einen Uberblick Uber die Herkunft und Verwen-
dung der finanziellen Mittel der Gesellschaft:
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31.12.2024

T€
Jahresfehlbetrag -165
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 382
Zunahme der RUckstellungen 2
Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 118
Zunahme der sonstigen Vermdgensgegenstdnde inkl. RAP/Latente Steuern -206
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 758
Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter -3
Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten inkl. RAP/Latente Steuern -708
Laufende Geschdftstatigkeit
Auszahlungen fUr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -3.711
Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -8
Investitionstatigkeit -
Finanzierungstatigkeit __ 0
Liquide Mittel am Anfang der Periode 11.584
Zahlungswirksame Verdnderungen -3.541
Liquide Mittel am Ende der Periode _8.043

c) Vermégenslage

Das Vermdgen und das Kapital der Gesellschaft haben sich gegentber dem Vorjahrum 117
TEUR vermindert. Im Wesentlichen resultiert der RGckgang des Vermdgens aus der Abnahme
der flUssigen Mittel in Hohe von 3.541 TEUR. Dem steht die Investitionen in das Sachanlagever-
mogen von 3.336 € gegenuber. Lang- bis mittelfristig gebundenes Vermdgen i. H. v. 15.348
TEUR bilden 64,1 % des AGIT-Gesamtvermdgens. Kurzfristig gebunden (< 1 Jahr) sind 8.590 TEUR,
wovon wiederum 8.044 TEUR bzw. 33,6% den Kassenbestand bei Kreditinstituten widerspiegelt.
Das Gesamtvermogen der AGIT liegt zum Ende des Wirtschaftsjahres 2024 bei 23.944 TEUR.

Langfristiges gebundenes Fremdkapital existiert im Wirtschaftsjahr 2024 nicht, der Anteil des
kurzfristig gebundenen Fremdkapitals hat einen Anteil von 4,2 %. DarUber hinaus machen pas-
sive latente Steuern 4,7 % aus, wdhrend die Eigenkapitalquote im Wirtschaftsjahr 2024 bei ei-
nem hohen Wert (90,3 %) liegt.

Der laufende Geschdaftsbetrieb wurde aus der Inanspruchnahme der liquiden Mittel finanziert.

AKTIVA Bilanz zum Bilanz zum Verdanderung
31.12.2024 31.12.2023 zum Vorjahr
T€ %o T€ % T€
immaterielle Vermdgensgegensténde 7 0.03% 6 0,02% 1
Sachanlagen 15.306 63,92% 11.970 49,75%  3.336
Finanzanlagen 35 0.15% 35 0,156 0
langfristiges Vermoégen 15.348 64,10% 12.01 49,92% 3.337
Forderungen aus L+L 115 0.48% 234 097%  -119
sonstige VG 432 1,80% 231 0.96% 201
Kasse, Bank 8.043 33.59% 11.584 48,14% -3.541
kurzfristiges Vermégen 8.590 35,88% 12.049 50,08% -3.459
ARAP 6 0,03% 1 000% 5
Summe Aktiva 23.944 100,00% 24.061 100,00% -117
PASSIVA Bilanz zum Bilanz zum Verdanderung
31.12.2024 31.12.2023 zum Vorjahr
T€ % T€ % T€
gezeichnetes Kapital 3.075 12,84% 3.075 12,78% O
Bilanzgewinn 18.718 78.17% 19.135 79.53% -417
Jahresfehlbertrag / JahresUberschuss -165 -0,69% -417 -1,73% 252
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Eigenkapital 21.628 90,33%  21.793 90,57% -165
RUckstellungen 70 0.29% 68 028% 2
Verbindlichkeit Lieferung + Leistung 864 3.61% 106 0,44% 758
Verbindlichkeit gg. Gesellschafter 17 0.07% 21 0,09% -4
sonstige Verblk. 53 0.22% 116 0.48%  -63
kurzfristiges Fremdkapital 1.004 4,19% 311 1.29% 693
PRAP 189 0.79% 49 0,20% 140
latente Steuern 1.123 4,69% 1.908 7.93%  -785
Summe Passiva 23.944 100,00% 24.061 100,00% -117

2. Finanzielle Leistungsindikatoren und Kennzahlen
Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur:

Anlagenintensitat
Formel: Anlagevermdgen x 100 / Gesamtvermdgen

Geschdaftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Anlagevermdgen 15.348 12.011
Gesamtvermdgen 23.944 24.061
Anlageintensitat in % 64,10 49,92
Eigenkapitaleinteil
Formel: Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital
Geschdaftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Eigenkapital 21.629 21.793
Gesamtkapital 23.944 24.061
Eigenkapitalanteil in % 90,33 90,57
Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital x 100 / Gesamtkapital
Geschdaftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Fremdkapital 1.004 311
Gesamtkapital 23.944 24.061
Verschuldungsgrad in % 4,19 1,29

1. Prognosebericht

Die Skalierbarkeit der AGIT-Dienstleistungen, insbesondere im Kontext des Bereichs Wirtschafts-
férderung (Geschdftsbereich 2), hangen unmittelbar mit der Leistungsfdhigkeit der Mitarbeiten-
den zusammen, so dass Erlése und inhaltliche Wirkungen nur durch eine angemessene Ressour-
cenbereitstellung und das Vorhandensein von Fachkréafte realisierbar sind. Das klassische Bera-
fungsgeschaft wirkt daher im Kontext der Personalkosten intensiver, insbesondere im Vergleich
zu klassischen Technologie- und Grinderzentren (TGZs). TGZs haben in der Regel das Zenfrums-
management im Fokus des Handelns, wahrend dies bei der AGIT als flankierendes und unterst(t-
zendes Instrument (Geschdaftsbereich 1) zur eigentlichen Kernaufgabe (Geschdaftsbereich 2) ge-

nutzt wird.

Entlang der mittelfristigen Finanzplanung erwartet die Gesellschaft folgende Entwicklung:

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029  Plan 2030
1. Umsatzerlose 3.148.836 3.296.973  3.408.920 3.463.040 3.532.301
2. s.b. Erfrge 1.385.000 1.585.000 1.785.000 1.785.000 1.785.000
3.  Materialaufwand 1.969.581 2.001.050 2.033.029 2.065.527 2.098.553
4. Personalaufwand 2.292.500 2.359.600 2.430.600 2.500.700 2.550.714
5. Abschreibungen 888.700 888.861 889.023 889.189 889.357
6. s.b. Aufwendungen 190.000 192.850 195.743 198.679 201.659
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7. LZinsertrGge 0 0 0 0 0
8. Zinsaufwand 302.306 293.873 285.140 276.099 266.737
9. Steuern E+E -163.619 -163.619 -163.619 -163.619 -163.619
10. Ergebnis nach Steuern -945.632 -690.642 -475.996 -518.535 -526.100
11. sonstige Steuern 66.503 66.503 66.503 66.503 66.503
12. Jahresfehlbetrag -1.012.135 -757.145 -542.499 -585.038 -592.603

Die GeschaftsfUhrung der AGIT wurde in der gemeinsamen Sitzung des Aufsichtsrats und der
Gesellschaftsversammlung am 08.12.2023 damit beauftragt, ein abgestimmtes und mehrheitsfa-
higes Konzept zur nachhaltigen Finanzarchitektur und Gesellschafterstruktur der AGIT ab 2025
(unter dem Begriff: ,,AGIT 2025+") vorzulegen. Dies erfolgte im Laufe des Jahres 2024 und wurde
durch BeschlUsse im Dezember 2024 (Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung) final abge-
rundet.

Ab dem Jahr 2025 bis zum Jahr 2028 werden die Zuschusse der Gesellschafter:iinnen schrittweise
und nachhaltig angepasst, ohne dass die Gesellschaft Liquiditatsprobleme annehmen muss und
gleichzeitig fortwdhrend auskdmmlich finanziert sein wird — die Plausibilisierung, Richtigkeit und
Vollstandigkeit der Wirtschaftsplanung 2025 bis 2030 erfolgte in enger Zusammenarbeit mit der
Steuerberatungskanzlei.

Der dargestellten Prognose liegt auch zu Grunde, dass der dynamische Abbau des Eigenkapitals
im Zuge der vollstGndigen Vermietung der Fidchen im Neubau und im ZBMT, sowie durch die
Beendigung der gestreckten Erhdhung der ZuschUsse, ab dem Jahr 2028 deutlich abnimmt. Ob-
wohl zukinftig positive Anderungen auf der Haben-Seite der AGIT, durch die sukzessive Erhdhung
der Gesellschafteriinnenzuschisse beginnend 2025 geplant und beschlossen sind, verbleibt fUr
den Zeitraum 2025 ff. ein, in der gemeinsamen Sitzung des AGIT Aufsichtsrat und der Gesellschaf-
terversammlung aufgezeigter Eigenkapitalrickgang, der insbesondere durch die Zuschusshéhe
der Gesellschafter:iinnen, die Hohe der Befrage fUr Abschreibung fur Abnutzung (AfA) sowie all-
gemein steigende Ausgaben fUr Personal und Material determiniert ist.

Dabei ist auch die Ausrichtung des eigenen Flidichenangebots, insbesondere im Kontext der Be-
darfe der Zielgruppe zu bewerten (VergUnstigte Miete fir Grinder:innen). Diese Tatsache verrin-
gert gleichzeitig das kalkulatorische Erldspotenzial der Immobilien. Dieser Zielkonflikt ist nicht neu,
muss jedoch regelmdaBig und transparent kommuniziert werden, damit die Gemeinwohlausrich-
tung bzw. der Beitrag zur Wirtschaftsférderung der Gesellschaft fUr die gesamte Region, insbe-
sondere an dieser Stelle deutlich wahrgenommen wird.

Potenzielle Erldssteigerungen sollten sinnvoll in verschiedenen strategischen Wirtschaftsforde-
rungsbereichen erlangt werden, die u.a. durch geférderte Projekte zur Querfinanzierung der lau-
fenden Personal- und Sachkosten einen Deckungsbeitrag leisten konnen. Konkrete weitere (Ge-
sellschafteriinnen-) Auftrége, wie z.B. im Rahmen des erzielten Dienstleistungsauftrags ,,Ramp-up
Future Mobility Park", unterstUtzen die Querfinanzierung ebenfalls, erfordern jedoch gleichzeitig
(teilweise zusatzliche) Ressourcen.

Ohne diese Auftrige und Projekte mUssten potenzielle GesellschafteriinnenzuschiUsse dafir auf-
gewendet bzw. zusatzliche Zuschusse bereitgestellt werden.

1. Strukturelle Herausforderungen
Im Tenor zeigt die mittelfristige Finanzplanung deutlich, dass insbesondere der langfristige Fort-
bestand der Gesellschaft von den drei folgenden wesentlichen Elementen abhé&ngig ist:

1) der ausreichenden Versorgung der Gesellschaft mit Liquidit&t bzw. ZuschUssen, welche vor
allem durch die (zuschussgebenden) Gesellschafteriinnen erfolgt

2) der kontinuierlichen Akquise verschiedener Auftrige und gefoérderter Projekte, welche auf
die Strategie der AGIT einzahlen sowie einen finanziellen Deckungsbeitrag erreichen kénnen
und
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3) den Mieteinnahmen aus dem Technologiezentrumsmanagement, welche trotz des Zielkon-
flikts innerhalb der Mietpreise, aus dem ZBMT und dem Neubau erfolgen mussen.

Nur im Dreiklang dieser Mittelzuflisse kann die AGIT langfristig inren Gesellschaftszweck erfillen.

2. Strukturelle Chance

Mit dem Ende der sog. Ubergangsjahre der AGIT, der erfolgten strategischen Neuausrichtung
(AGIT 2025+), der konkreten Umsetzung des Neubaus auf dem RWTH Aachen Campus, sowie
der Hauptaufgabe: Die Herausforderungen des Strukturwandels so zu gestalten, dass die Region
gestarkt aus dem Transformationsprozess hervorgeht, bedurfte es einer novellierten Finanzarchi-
tektur und einer verstarkten Gesellschaftsstruktur. Neben der Finanzarchitektur, wurden die Ge-
sellschaftsanteile neu justiert und es konnten zwei wesentlichen wissenschaftliche Akteure als
neue AGIT Gesellschafterinnen gewonnen werden: RWTH Aachen University und Forschungs-
zentrum JUlich GmbH.

Die Verteilung der Gesellschaftsanteile AGIT 2025+ sieht wie folgt aus:

Forschungszentrum Julich
0,10%
RWTH Aachen
0,10% Stact Aachen
FH Aachen 32,50%

0,10%
Sparkasse Euskirchen
Sparkasse Duren

1,00%
Sparkasse Aachen

6,70%

i AG’T
2,00%

riinde siedeln
IHK Grinden. Ansiedeln. Fordern
4,00%

StadteRegion Aachen;

32,50%

Kreis Euskirchen
5,50%

Kreis Duren
9,00%

Die Grafik veranschaulicht die ab 2025 wirkende Anteilsverteilung der AGIT, welche eine parita-
fische Aufteilung zwischen Stadt Aachen und StddteRegion Aachen mit jeweils 32,5 % vorsieht,
darUber hinaus wurden die Anteile des Kreises DUren leicht auf 9 % und die des Kreises Euskirchen
leicht auf 5,5 % aufgestockt. Der bei der AGIT verbleibende Anteil i.H.v. 5,5 %, sollte urspringlich
ebenfalls in Wert gesetzt werden, verbleibt nach neuerlicher Absage eines potenziellen Alige-
sellschafters jedoch zundchst bei der Gesellschaft selbst und k&nnte bei Bedarf mittelfristig ver-
auBert werden. Im Zuge der dargestellfen neuen Gesellschafter:iinnen (RWTH & FZJ), welche je-
weils ein Stammkapital i.H.v. 3.253,- € bzw. 0,1% erworben haben, stockte die FH Aachen eben-
falls auf eine 0,1%ige Beteiligung auf, so dass auch die Partner:innen der Wissenschaft paritatisch
bei der AGIT beteiligt sind. Die Sparkassen der Region, insbesondere die Sparkasse Aachen sowie
die IHK und HWK verduBern einen GroBteil ihrer Anteile zugunsten sog. ,,Zuschussgebender
Hande", vor allem im Sinne der neu entwickelten Zuschusssystematik, welche Zuschusshéhen
grundsdatzlich entlang der Beteiligungsanteile vorsieht.

Mit der Aufnahme neuer Gesellschafterinnen und der verstarkten Verantwortungstbernahme
der kommunalen Gesellschafteriinnen, erhdlt die AGIT mbH eine gestarkte Struktur welche in-
haltlich, geografisch und in ihrer Wirkung groBe Entwicklungschancen fUr die Technologieregion
Aachen, DUren und Euskirchen eroffnen kann, die Gesellschaft zumindest aber nachhaltiger auf-
stellf als bis dato.
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IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risiken

Gerade vor dem Hintergrund der den letzten Jahren teilweise eingetretenen Mietausfdlle aus
Insolvenzen, diversen Auszigen (z.B. eines Ankermieters) und der allgemeinen wirtschaftlichen
Lage. kann trotz aller BemUhungen nicht vollends ausgeschlossen werden, dass es angesichts
der sich rasch ver&dndernden wirtschaftlichen Umstédnde zu negativen Korrekturen im Bereich der
Mieterldse kommen kann. Die Gesellschaft verfUgt derzeit Uber ausreichend Liquiditat, so dass
die AGIT bei potenziellen Mietausfallen grundsdatzlich ihren Verpflichtungen bei Falligkeit weiter-
hin nachkommen kann.

AuBerplanmd&Bige InstandhaltungsmaBnahmen fUr den Betrieb des ZBMT sind derzeit nicht kon-
kret erkennbar, k&énnen aber bei einer Immobilie (&lter > 10 Jahre) nicht ausgeschlossen werden.
In den letzten Jahren waren insbesondere die hochspezialisierten technischen Anlagen regel-
maBig stéranfallig, so z.B. die Neutralisationsanlage, welche im ersten Quartal 2025 entspre-
chend ertUchtigt und verlegt wurde.

Finanzierungsrisiken sind auf Grundlage der vorhandenen sowie eingeplanten Mittel fir den Neu-
bau und der Eigenkapitalquote der Gesellschaft als derzeit gering einzustufen, wenngleich die
Zinssteigerungen der vorangegangenen Monate (bis Sommer 2024) fir den abgeschlossenen
Investitionskredit zu héheren Aufwendungen gefUhrt haben, insbesondere als noch Ende 2023
angenommen.

Baukostensteigerungen wurden bis zum Abschluss des Generalunternehmervertrags regelmdaBig
berucksichtigt und fortgeschrieben. Durch den GU-Pauschalvertrag sind allgemeine Kostenstei-
gerungen abgedeckt, bei auBergewdhnlichen oder unerwarteten MaBnahmen, welche im
Zuge der Bauarbeiten notwendig werden kdnnten, kdnnen Mehrkosten nicht ausgeschlossen
werden. Reaktions- und Anpassungsgeschwindigkeit sind weiterhin geboten, da vor dem Hinter-
grund der engen Umsetzungszeitschiene keine Verzdégerungen eintreten durfen. Der Geschdfts-
fUhrung wurde aus diesem Grund fUr die Umsetzung ein Mehrkostenpuffer per Aufsichtsratsbe-
schluss (21.06.2024) eingeré&umt, so dass kurzfristige Entscheidungen im gewdhrten Rahmen ohne
gesonderten Beschluss des Aufsichtsrats mdglich sind — Berichte zum Sachstand des Neubaus
erfolgen regelmdaBig in den Aufsichtsratssitzungen.

Multiple regionale und globale Herausforderungen, Insolvenzen bei Nachunternehmern, Lie-
ferengpdsse bei Zuliefern, Mangel bei der Neubauumsetzung oder am Material sowie weitere
nicht durch die Gesellschaft herbeigefUhrte zeitliche Verzdégerungen im Kontext der Neubau-
umsetzung, ergeben im Zuge der gebildeten (Teil)RUcklage nach § éb EStG konkrete zeitliche
Risiken, welche zu einer nicht weiter verschiebbaren Versteuerung der Ricklage fUhren kénnte.
Bis zur vertraglich vereinbarten Fertigstellung des Neubaus, 19.12.2025, sind in der Ruck- und Vo-
rausschau gewisse Unabwdagbarkeiten erkennbar, welche eine rechtzeitige Ferfigstellung ge-
fahrden kdnnten. Zwecks Risikominimierung fir die Gesellschaft, hat die GeschdaftsfGhrung den
Aufsichtsrat und die Gesellschafteriinnen transparent Uber den Sachverhalt informiert. So wurde
unter Abwagung der beim Campus-Neubau innewohnenden Risiken einer zeitlichen Verzdge-
rung beschlossen, das steuerliche Risiko zu verringern, ganz auflésbar ist das Risiko jedoch nicht.

Insgesamt stellen die derzeitigen Krisen, wie eine schwache bundesweite Wirtschaftsleistung,
Hemmnisse in der Investitionsumsefzung, eine Uberbordende Burokratie, akuter Fachkraffeman-
gel, die notwendige Transformation der Wirtschaft, Handelskonflikte, drohende Z6lle u.v.m. alle
wirtschaftlichen Akteuriinnen vor massive Herausforderungen, deren konkrete Auswirkungen
noch nicht final einschatzbar sind bzw. viel Ungewissheit und somit Unsicherheiten im allgemei-
nen wirtschaftlichen Handeln bedeutet. Es fehlt Planbarkeit auf diversen Ebenen, welche ten-
denziell jede Entscheidung risikoreicher macht.
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2. Chancen

Trotz herausfordernder Zeiten und der o.g. Risiken, sind fUr die AGIT insgesamt mehr Chancen
vorhanden. Die positive Wahrnehmung der Gesellschaft fhrt aktuell und voraussichtlich auch
perspektivisch zu neuen Auftrdgen. Der Kodalitionsvertrag fUr die 21. Legislaturperiode zeichnet
zudem ein Stuck mehr politische Planungssicherheit, was zus@tzliche Impulse fUr die Regionalent-
wicklung entfalten kann.

Durch den Schulterschluss mit der RWTH Aachen, der FH Aachen und dem Forschungszentrums
JUlich sowie die Stérkung der kommunalen Gesellschafteriinnen, kann so ein Wirkungsfeld er-
zeugt werden, welches zusatzliche Hebelmechanismen und eine neue Dynamik in der AGIT er-
zeugen kann.

Ferner wird der anstehende Strukturwandel im Rheinischen Revier zusatzliche Aufgaben und
Méglichkeiten fur die AGIT erdffnen. Pars pro foto hierfur steht die Entwicklung des Standortes
Merzbrick zum Themenfeld Aviatfion sowie die Chance auf Entwicklung oder Betrieb eines ge-
forderten Strukturwandel-Projekts, dass sog. Aviation- Innovationcenter. Die unmittelbare Verbin-
dung zum Future Mobility Park im Kreis DUren (Aldenhoven), bietet ebenfalls ein enormes Ent-
wicklungspotenzial, fir deren sog. Ramp-up Phase die AGIT beauftragt wurde.

Die Investition in den Neubau auf dem RWTH Aachen Campus, erméglicht der AGIT ab dem
Jahr 2026 weitere Ertragsmoglichkeiten. Vor allem aber wird die Gesellschaft, Uber 40 Jahre nach
ihrer Grindung, von dem Standort aus hauptverantwortlich tatig, der fir Innovation und Tech-
nologietransfer steht, wie kein Zweiter in der Region. Uber die Funktionseinheiten im Kreis Diren
und Euskirchen ist die Wahrnehmung der AGIT bei den dortigen Gesellschaftern aus Sicht der
AGIT gestiegen, zusatzliche Auftradge und Projekte (Future Mobility Park im Kreis DUren oder Trans-
ferprojekte im Rahmen der Ideenfabrik im Kreis Euskirchen) werden umgesetzt und eréffnen wei-
tere Entwicklungschancen im gesamten Wirkungsraum.

3. Zusammenfassung Prognose

FOr 2025 rechnet das ifo-Institut mit einem leichten Wirtschaftswachstum von 0,2 Prozent -vor der
ZollankUndigung der USA. Die Prognoserisiken sind aber auf Grund der aktuellen weltpolitischen
Situation ungewdhnlich hoch. Nicht nur fUr Deutschland lautet die Prognose: Unsicherheit. Das
bedeutet im Ergebnis ZurGckhaltung bei Privathaushalten beim Konsum und ZurGckhaltung bei
Unternehmen bei Investitionen. Das spUrt die Gesellschaft ganz unmitteloar als Dienstleisterin fir
Unternehmen in der Region Aachen, aber auch im Rahmen ihrer AnsiedlungsaktivitGten und so
gibt es bereits konkrete Auswirkungen auf die Arbeitsmarktprognosen. Wie sich die von der
neuen Regierung angekundigten Investitionen aus den Sondervermdgen u. a. auf die Rustungs-
, Raumfahrt-, Digital- und Bauindustrie auswirken, ist noch nicht absehbar. Es liegt durchaus im
Bereich des Mbéglichen, dass Anfang 2026 auf eine positivere Entwicklung in 2025 als zum jetzigen
Zeitpunkt prognostiziert zurGckgeblickt werden kann, wenn es gelingt die Mittel zielgerichtet und
wachstumsférdernd einzusetzen und die fur Unternehmen in der Region Aachen konkret nutzbar
zu machen. Es wdre in vielerlei Hinsicht die richtige Entwicklung zum richtigen Zeitpunkt und zahit
in groBem Teilen auch auf die Tatigkeitsfelder der Gesellschaft ein bzw. beeinflusst das Geschaft
der AGIT insgesamt.

Mit der Férderung von technologieorientierten Grundungen, der UnterstUtzung von Wachstums-
unternehmen, der Férderung von Innovations- und Technologietransfer sowie der Ansiedlungs-
werbung in der Region Aachen, DUren und Euskirchen steht die Gesellschaft somit auch weiter-
hin vor relevanten Aufgaben. Der langfristige Fortbestand der Gesellschaft ist jedoch von der
ausreichenden Versorgung der Gesellschaft mit Liquiditét u. a. durch die Gesellschafteriinnen,
zus@tzliche Auftrige, gefdrderte Projekte bzw. einer grundsétzlichen Starkung der AGIT abhdén-
gig. Die o. g. Immobilienentwicklung ist darUber hinaus von elementarer Bedeutung, starkt diese
doch die Position der AGIT, genief3t Prioritdt hinsichtlich des aktuellen Ressourceneinsatz und wird
auf der anderen Seite mittelfristig mit hohen Abschreibungssummen das GuV-Ergebnis beeinflus-
sen.
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Aachen, im April 2025

Sven Pennings
GeschdftsfGhrer

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

je 1 € Kapitalbeteiligung 1 Stimme, 8 Mitglieder

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:
Der Kreistag hat nachstehende Vertreter in die Gesellschafterversammlung entsandt:

Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Manfred Manheller, CDU Leo Wolter, CDU

Die in die Gesellschafterversammlung entsandten Vertreter des Kreises erhielten fur ihre Tatigkeit
im Berichtsjahr keine VergUtung.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu enfsenden:

Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Manfred Manherller, CDU Patrick Rothkopf, CDU
Aufsichtsrat:

Insgesamt 16 Sitze (Stimmen), davon 1 Kreis Euskirchen

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat:

Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Manfred Manheller, CDU Leo Wolter, CDU
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Berichtsjahr fUr ihre Tatigkeit keine BezlUge.
Nachrichtlich:

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in den Aufsichtsrat zu entsenden:

Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Manfred Manherller, CDU Patrick Rothkopf, CDU
Geschdaftsfuhrung

GeschdaftsfUhrung BezUge 2024

Sven Pennings 166 T€
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten
nach Geschlecht

Der Gesellschafterversammlung der AGIT gehdren von den insgesamt 8 Mitgliedern 1 Frau an
(Frauenanteil: 12,5 %).

Dem Aufsichtsrat der AGIT gehdrten von den insgesamt 16 Mitgliedern in der ersten Hdalfte des
Jahres 2024 3 Frauen an (Frauenanteil: 18,75 %). In der zweiten Hdlffe des Jahres gehdrte dem
Aufsichtsrat eine Frau an (Frauenanteil: 6,25 %).

Nach Anderung des Gesellschaftsvertrages in 2020 (Beschluss Gesellschafterversammlung vom
7. Oktober 2020) ergibt sich die Selbstverpflichtung zur Anwendung des Landesgleichstellungs-
gesetzesin § 21. Dies fUhrt dazu, dass bei wesentlichen Gremien die Besetzung mit einem Min-
destfrauenanteil von 40 % zu erfolgen hat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG bestand im Jahr 2024 nicht.

Nachrichtlich:

Aufgrund der Uberschreitung der Beschdftigungszahl nach dem LGG ist die AGIT dazu verpflich-
tet ab dem 01. Januar 2025 einen Gleichstellungsplan fUr den Zeitraum 01. Januar 2025 bis 31.
Januar 2028 aufzustellen. Der Gleichstellungsplan wurde den Gesellschafter:innen in der Gesell-
schafterversammiung am 13. Dezember 2024 vorgestellt und beschlossen diesen fortzufihren.
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3.4.1.10 Vogelsang IP gGmbH

Basisdaten
Anschrift: Vogelsang 70
53937 Schleiden
Internet: http://www.vogelsang-ip.de/

Grindungsjahr: 17. Oktober 2008

Zweck der Beteiligung

Iweck der Gesellschaft ist die Férderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erzie-
hung, Kunst und Kultur, internationaler Gesinnung, Toleranz auf allen Gebieten der Kultur, Volker-
versténdigung, Umwelt- und Landschaftsschutz, Denkmalschutz, regionaler Identitat sowie de-
mokratischen Gesellschaftsstrukturen. Die Gesellschaftszwecke werden verwirklicht durch die
Tragerschaft von Zweckbetrieben im Sinne des Abschnitts ,,SteuerbegUnstigte Zwecke" der Ab-
gabenordnung. Hierzu zahlen ausschlieBlich die Errichtung und der Betrieb eines Informations-,
Ausstellungs- und Bildungszentrums in Vogelsang, die DurchfGhrung eines regelmdaBigen Gdaste-
und Veranstaltungsprogramms in Vogelsang, die DurchfGhrung von Informations- und Ausstel-
lungsaktivitGten in Vogelsang sowie die DurchfUhrung von BildungsakfivitGten, die hiermit in Zu-
sammenhang stehen.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO
vor. Der offentliche Zweck besteht in der wirtschaftlichen und kulturellen Betreuung der Einwoh-
ner gemans § 6 KrO. Das wichtige Interesse des Kreises ist in diesem Zusammenhang nach § 108
Abs. 1 Nr. 2 GO gegeben.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der Vogelsang IP gGmbH vom 27. Marz 2025 und
dem Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V 623/2024) wurde
der Gesellschaftsvertrag der Vogelsang IP gGmbH an das vom Landtag NRW am 28. Februar
2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenuber der Bezirksregierung gemaB §
53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16. Dezember 2024 und die
Genehmigung am 29. April 2025. Der Gesellschaftsvertrag wurde am 26. Juni 2025 notariell be-
urkundet.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Landschaftsverband Rheinland 70.000 70,000
Kreis Euskirchen 17.142 17,142
StadteRegion Aachen 4,286 4,286
Kreis DUren 2.857 2,857
Kreis Heinsberg 1.429 1,429
Stadt Schleiden 2.857 2,857
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens 1.429 1,429
Gesamisumme 100.000 100,000

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Die Finanzierung der Aufgaben der Gesellschaft erfolgt durch die Gesellschafter nach den An-
teilen ihrer Stammkapitaleinlagen. Abweichende Regelungen bedUrfen der Zustimmung samtli-
cher Gesellschafter. Die Einzahlungsverpflichtung einschlieBlich der Ubernahme von Verlusten

seitens der Gesellschafter ist auf einen Gesamtbetrag von von 1.400.000 € begrenzt (Sitzung des
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Kreistages am 18. Oktober 2017, V 358/2017). Der maximale Betriebskostenzuschuss des Kreises
Euskirchen wurde damit auf 240.000 € festgesetzt.

Der Kreis Euskirchen hat im Jahr 2024 Gesellschafterzuschisse in Hohe von 235.868,26 € an die
Vogelsang IP gGmbH gezahlt. In der Gesellschafterversammlung am 29. Oktober 2024 wurde
beschlossen den Gesellschaftern der Vogelsang IP gGmbH zur Minderung ihrer Finanzierungsbei-
frége, anteilig nach inrem Gesellschaftsanteil, den JahresUberschuss 2024 von 477.660,22 € aus-
zuzahlen. Auf den Kreis Euskirchen entfdllt eine Minderung von 81.880,51 €.

Entwicklung der Bilanzen

Vogelsang IP gGmbH
- Bilanz -
Verdanderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 R
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenst&nde 12.964 22.645 38.693 -9.681
Sachanlagen 35.433.945 36.918.284 38.003.385 -1.484.339
35.446.909 36.940.929 38.042.078 -1.494.020
B Umlaufvermégen
Vorrate 98.183 118.892 143.490 -20.709
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 396.992 455.416 217.798 -58.424
Liquide Mittel 2.422.663 2.348.435 2.563.361 74.228
2.917.837 2.922.742 2.924.649 -4.905
C Rechnungsabgrenzungsposten 46.854 49.299 51.573 -2.445
Summe Akfiva 38.411.600 39.912.970 41.018.300 -1.501.370
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000 0
Kapitalricklage 400.000 211.579 86.579 188.421
Bilanzv erlust 672.882 383.643 141.149 289.239
1.172.882 695.222 327.728 477.660
B Ausgleichsposten Gebdude 1.845.264 1.618.487 1.618.487 226.776
C Sonderposten 23.760.132 24.918.496 26.200.305 -1.158.365
D Riickstellungen 90.550 125.135 128.121 -34.585
E Verbindlichkeiten 11.541.589 12.555.183 12.743.172 -1.013.593
F Rechnungsabgrenzungsposten 1.183 447 488 736
Summe Passiva 38.411.600 39.912.970 41.018.300 -1.501.371

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es bestehen drei AusfallbUrgschaften bei denen der Kreis Euskirchen der Burgschaftsgeber ist.

1. AusfallbUrgschaft: Gesamtsumme BUrgschaft 675.675 €, Anteil Kreis Euskirchen 245.700 €
(36,36%), Kreditinstitut NRW Bank, Kreditsumme 859.950 €, Anteil LVR 429.975 € (50%)

2. Ausfallburgschaft: Gesamtsumme BUrgschaft 5 Mio. €, Anteil Kreis Euskirchen 1.818.182 €
(36,36%), Kreditinstitut KSK Euskirchen, Kreditsumme 5 Mio. €

3. Ausfallburgschaft: Gesamtsumme BUrgschaft 5 Mio. €, Anteil Kreis Euskirchen 1.818.182 €
(36,36%). Kreditinstitut KSK Euskirchen, Kreditsumme 5 Mio. €
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

Vogelsang IP gGmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerlése 2.657.483 2.750.247 2.515.455 -92.764
2 Andere aktivierte Eigenleistungen 7.369 7.906 5810 -537
3 Sonstige betriebliche Ertrége 2.824.958 2.987.913 3.100.124 -162.955
4 Materialaufwand, davon: 757.924 829.877 709.882 -71.954
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 575.018 656.921 548.534 -81.903
b)| Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 182.906 172956 161.348 9.949
5 Personalaufwand, davon: 1.578.322 1.706.895 1.676.836 -128.573
a)|Léhne und Gehdlter 1.276.043 1.394.877 1.374.739 -118.834
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 302.280 312018 302.097 -9.739
6 Abschreibungen 1.736.538 1.918.218 2.054.387 -181.679
7 Sonstige betriebliche Aufwendungen 767.460 728.225 709.803 39.235
8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 67.986 45.739 1 22.247
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 231.565 239.695 249.686 -8.130
10 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.036 0 -1.808 7.036
11 Sonstige Steuern 1.290 1.402 1.113 111
12 |Jahresiiberschuss /Jahresfehlbefrag 477.660 367.494 221.491 110.166
13 |Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0 80.342 0
14 |Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 195.222 16.149 0 179.073
15 |Bilanzgewinn 672.882 383.643 141.149 289.239
Kennzahlen
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 69,71 68,23 1,49
Eigenkapitalrentabilitat 1,78 1,35 0,43
Anlagendeckungsgrad 105,30 103,63 1,67
Verschuldungsgrad 2 43,44 46,56 -3,12
Umsatzrentabilitat 17,97 13,36 4,61
Personalbestand
Geschdftsjahr 2024 2023 2022 Erladuterungen

Insgesamt 41 42 48,25

Geschaftsentwicklung
Lagebericht fir das Geschadfisjahr 2024

Wirtschaftsbericht inkl. Geschaftsverlauf uns Vermogens, - Finanz- und Erfragslage

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung und sonstige von der Gesellschaft nicht bee-
influssbare Rahmenbedingungen haben unmittelbare Auswirkungen auf deren wirtschaftliche
Situation. Hier sind vor allem die volatilen Energiekosten, die starke Auslastung von Firmen in
einzelnen Bereichen (z.B. Elekiro, Heizung/Sanitér, Bau) und die Zurickhaltung vieler Konsumen-
ten in ihrem Freizeit- und Ausgabeverhalten zu nennen.
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Weiterhin ergeben sich aus rein wirtschaftlicher Sicht spezifische Nachteile der Gesellschaft wie
die regelmdaBig langen Anfahrtswege der Gaste, ein hoher Bestand an denkmalgeschutzten und
immer wieder sanierungsbedUrftigen Gebd&uden und AuBenanlagen sowie komplexe tech-
nische Einrichtungen und deren Wartung. Dahingegen profitiert Vogelsang IP bei seinen Gasten
von seinem Status als Baudenkmal von nationaler Bedeutung und eine der gréBten Hinterlassen-
schaften aus der NS-Zeit. Auch die Wahrnehmung als auBerschulischer Lernort sowie als Ziel fur
historisch-politische Erwachsenenbildung entwickelt sich weiterhin positiv.

Geschdftsverlauf

Laufender Betrieb

Seit dem 01. Januar 2009 fUhrt die Gesellschaft den Betrieb der zentralen Besucherinformation
des Standortes Vogelsang IP sowie eine Vielzahl von BildungsakfivitGten durch. Dies umfasst als
regelmdaBige Akfivitaten u.a.

- den Betrieb des Besucherinformationszentrums im Forum Vogelsang IP mit Shop,

- die Bereitstellung der Dauerausstellung ,,Bestimmung: Herrenmensch | NS-Ordensburgen
zwischen Faszination und Verbrechen*

- die Organisation von offenen sowie zusatzlich individuell buchbaren FOhrungen, Seminaren,
Workshops und anderen Bildungsangeboten in der Jugend- wie der Erwachsenenbildung,

- die DurchfUhrung von Kulturveranstaltungen und Sonderprogrammen sowie von Begleitpro-
grammen von Tagungen und Konferenzen

- den Betrieb des Besucherparkplatzes,
- den Betrieb des Geldndemanagements.

DarUber hinaus vermietet bzw. verpachtet die Gesellschaft
die FI&chen des Nationalpark-Zentrums Eifel mit der Erlebnisausstellung

»Wildnis(t)raume® an Wald und Holz NRW
- die Raumlichkeiten der Gastronomie an einen privaten Pdchter.

Mit Wald und Holz NRW besteht des Weiteren ein Geschdaftsbesorgungsvertrag zum gemeinsa-
men Besucherzentrum und Informationssystem.

Im Jahr 2024 waren u.a. folgende Nachfragewerte festzustellen:

EIN EIN EZN EZH 2N k2R

GESAMT-
JAHR

Die Gasteentwicklung kann mangels exakter Erfassung der Zugdnge zum Geldnde nur anhand
der Parkbewegungen per Formel hochgerechnet werden. Die Daten sind auch fUr die Vorjahre
noch einmal konsistent ausgewertet worden, um eine Vergleichbarkeit zwischen den Jahren si-
cherzustellen. Demnach befand sich der Besuch in 2024 auf einem leicht steigenden Niveau,
allerdings noch unter dem Level 2019.

Die Teilnehmerzahlen in den verschiedenen Angeboten haben sich in 2024 ebenfalls positiv ge-
genUber 2023 entwickelt, rangiert aber insgesamt wegen der damals hdheren Zahl der Ausstel-
lungsbesucherimmer noch unter 2019. Auch diese Daten sind zur Vergleichbarkeit zwischen den
Jahren sowie zum Zweck der Dokumentation noch einmal komplett ausgewertet und Uberarbei-
tet worden:

Seite 198



Teilnehmerzahlen VIP gGmbH 2019-24

Ausst.-fhrg

JuBi-Formate
ErBi-Formate
Offene Fiihrg

Turmaufstieg

GESAMT

Die Gesellschaft hat 2024 insbesondere die Angebote und Veranstaltungen in der Jugendbil-
dung und die Anzahl der Teilinehmenden in den Offenen FUhrungen deutlich gesteigert. Damit
erfUllt Vogelsang vor allem seinen gemeinnitzigen Zweck, den Gasten in Vogelsang den histori-
schen Ort zu vermitteln.

Investitionsprojekte

Das aus EU-, Bundes- und Landesmitteln sowie aus Eigenmitteln der Gesellschafter finanzierte
Forum Vogelsang IP wurde im Jahre 2016 er6ffnet. Hierzu bestehen noch einzelne RestmalBnah-
men. Dies betrifft insbesondere die Sanierung des Daches des Besucherzentrums, die im Jahre
2022 gestartet wurde und im Jahre 2025 abgeschlossen werden soll.

Zur Restaurierung der sogenannten ,Bastion” und der anliegenden Stitzmauern und Treppen
mit einem Volumen von rd. 877 T€ wurden Férdermittel des Bundes und der Landes NRW von rd.
583 T€ gesichert, eine weitere Foérderung von 80 T€ ist von der Stiftung Denkmalschutz bewilligt
worden. Die MaBnahme soll ebenfalls im Jahr 2025 abgeschlossen werden.

Einen weiteren Schwerpunkt im Jahr 2024 bildete die Weiterentwicklung des Konzepts zu ,Van
Dooren — Neue Mitte". Nachdem der Bundestag bereits 2023 eine BKM-Férderung im Rahmen
von ,Kulturinvest” avisiert hatte, zeigt inzwischen auch das Land NRW die Bereitschaft, das Bau-
projekt zu unterstUtzen. Das Gesamtvolumen der MaBnahme befrdgt ca. 10,5 Mio. € und verteilt
sich auf drei Férderjahre. Es ist eine Finanzierung im Verhdaltnis 50% Bund, 40% Land NRW und 10%
Eigenmittel der Vogelsang IP angesirebt.

Parallel hierzu hat der LVR mit seiner Regionalen Kulturférderung einen Betrag von knapp 550 T€
zugesagt, der Uber drei Jahre die Ausstellungsentwicklung in ,Van Dooren | Neue Mitte" parallel
zur BaumaBnahme ermdglichen soll. Hierzu befindet sich Vogelsang IP in der Entwicklung einer
Filmdokumentation, die spater als Grundlage einer medialen bzw. digitalen Ausstellung in ,,Van
Dooren Neue Mitte" dienen soll. Weitere Fordermittel befinden sich in der Akquise.

Die Bezirksregierung KéIn hat zwischenzeitlich eine Férderung mit EFRE-Mitteln fUr Digitalisierungs-
maBnahmen im Rahmen des Aufrufs ,NRW digital erleben® mit einem Volumen von rd.1,8 Mio.
€ und einer erwarteten Férderung von 80% bewilligt. Das Projekt beinhaltet die Strategie und
Konzeption sowie darauf basierende digitale Anwendungen wie die Neugestaltung der Website,
mobile Anwendungen, 360°/AR- und KI-Anwendungen sowie ein digitales, interaktives Besucher-
informationssystem. Der Projektstart erfolgt im 2. Quartal 2025, die Redlisierung ist bis 2028 ge-
plant.

Die Gesellschaft ist bei allen weiteren groBeren Investitionen auf &ffentliche Férderungen ange-
wiesen und befindet sich hierzu fortlaufend in der Akquise.

Geschdftsergebnis

Unter Einbeziehung der vorab geleisteten Gesellschafterbeitrége in Hohe von 1,376 Mio. € ergibt
sich ein Jahresuberschuss in Hohe von 478 T€. Das Geschdaftsergebnis des Jahres 2024 liegt mithin
vor dem Gesellschafterverlustausgleich bei einem Minus von 898 T€ und damit deutlich besser

Seite 199



als der Planwert von Minus 1,376 Mio. € und dem maximalen Verlustranmen It. Gesellschaftsver-
frag von 1,4 Mio. €.

Die Aufwendungen, Erldse bzw. Ertrige und das Ergebnis stellen sich im Vergleich zu den Vor-
jahren wie folgt dar (jeweils ohne die Gesellschafterbeitréige von max. 1,4 Mio. € unter den Sons-
figen betrieblichen Ertragen):

GuV Ist 2024 vs. Ist 2019-23 in T€
ERLOSE

Umsatzeridse 2108 2351 1.974 2750 2657
Sonstige betriebliche Ertriige 2.035 1.861 1.879 1.597 1,456

-T2 710

ZINSEN/STEUERN

DIFFERENZ VS. 2019

Zu den Erlbsen wird auf Ziffer 2.4 Ertragslage verwiesen. Auf der Aufwandsseite haben die fort-
laufenden KonsolidierungsmaBnahmen Erfolg gezeigt, u.a. beim Material- und Personalauf-
wand. Auch die Abschreibungen sind in 2024 noch einmal deutlich gefallen. Unter den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen nimmt die Gesellschaft eine weitere Einzelwertberichtigung auf
die auch in 2024 ausgebliebenen Pachtzahlungen der Gastronomie Vogelsang in Héhe von
160.7€ vor. Dies erfolgt vor allem aus kaufmdannischer Vorsicht, parallel dazu ist die Gesellschaft
in Verhandlungen mit dem P&chter Uber eine Anderung des Pachtvertrages sowie einen ver-
bindlichen Zahlungsplan im Hinblick auf die bisherigen Zahlungsrickst&nde. Alternativ bereitet
die GeschdftsfGhrung eine alternative Form der Bewirtschaftung der Gastronomie am Standort
Vogelsang in Eigenverantwortung oder einer Neuausschreibung vor.

Offentliche Zweckerreichung

Der offentliche Zweck wurde auch im Jahr 2024 vor allem durch die laufenden AkfivitGten der
Gesellschaft in Bezug auf Information, Bildung und kulturelle Angebote verwirklicht. Nach der
Pandemie und dem Hochwasser in der Eifel ist es gelungen, die Funktfion von Vogelsang IP im
Nationalpark Eifel als kultur- und bildungstouristische Destfination zu erhalten und zu erweitern,
ebenso als auBerschulischer Lernort. Weiterhin sind gleich eine Reihe zusatzlicher Sonderausstel-
lungen zur Verfolgung von Sinti & Roma, zu Schule und Jugend in der Region in den Jahren 1918-
45 sowie zur Baugeschichte Vogelsangs in den Jahren 1934-37 im Besucherzentrum Vogelsangs
etabliert worden. SchlieBlich bestehen zahlreiche Kooperationen z.B. mit Schulen und anderen
Bildungstrégern, um die Akfivitaten in buchbaren und/oder &ffentlichen Ausstellungs-, Bildungs-
und Veranstaltungsangeboten weiter auszubauen. Mit dem geplanten Projekt ,,Vogelsang Digi-
tal Erleben” erfolgt der ndchste wichtige Schritt zur Steigerung und Optimierung der Bekanntheit,
des offentlichen Zugangs und der Reichweite der Angebote in einer zunehmend digitalen Welt.

Dabei kann sich die Vogelsang IP inzwischen auf eine solide wirtschaftliche und inhaltliche Basis
verlassen, die durch eine Fokussierung in der Ausrichtung und Struktur der Einrichtung als Uberre-
gionaler Kultur- und Bildungsort mit dennoch fester Verankerung in der Region gelungen ist. Mit
den in 2024 erwirtschafteten Mitteln und der in Offentlichkeit und Politik kontinuierlich gewach-
senen Wahrnehmung besitzt Vogelsang die Voraussetzungen, auch die zum erfolgreichen Ab-
schluss der Konversion nétigen Entwicklungsschritte im Rahmen der obigen Investitionsprojekte
in den kommenden Jahren zu gehen.
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Vermoégenslage
Die Bilanz der Gesellschaft zum 31.12.2024 stellt sich im Vergleich zum 31.12.2023 sowie den Vor-
jahren wie folgt dar (Angaben in T€):

Bilanz Ist 2024 vs. Ist 2019-23 in T€

IST 2019 1‘ IST 2020 IST 2021 IST 2022 IST 2023 IST 2024

Anlagevermogen
Umlautvermbgen
Rechnungsabgrenzung
Sonstige Verbindlichkeiten

PASSIVA

Eigenkaptal
Sonderposten Zuschisse®

AKTIVA

Rucksteliungen
Verbindiichk. Kreditinstitute

Die wesentlichen Posten stellen wie in den Vorjahren die Gebdude, die technischen und AuBen-
anlagen des Forums Vogelsang dar, das im September 2016 erdffnet wurde. Die Finanzierung
erfolgte in einem hohen MaBe aus Férderungen der EU, des Bundes, des Landes NRW und der
Gesellschafter, zu denen Sonderposten gebildet wurden; weiterhin wurden zur Finanzierung der
Mehrkosten Kredite von Kreditinstituten und vom Gesellschafter LVR aufgenommen.

Durch die Abschreibung des Anlagevermdgens sowie die Aufldsung der Sonderposten und Til-
gung der Kredite ergibt sich eine systematische, jahrliche BilanzverkUrzung bei gleichzeitiger,
kontinuierlicher Erhéhung des Eigenkapitals.

Finanzlage
Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr 2024 aufgrund

- der seitens der Gesellschafter im Voraus zur VerfiGgung gestellfen Mittel fUr den laufenden
Betrieb,

- eines seitens des LVR bereitgestellten Liquiditdtsdarlehens im Rahmen des Cash-Poolings von
bis zu 1 Mio. € und

- eingegangener Férdermittel im Bildungsbereich und zu Investitionen

jederzeit gewdhrleistet. Damit ist die Finanzlage der Gesellschaft geordnet. Die
Liguiditat zum Bilanzstichtag betragt 2.422 T€ (Vorjahr: 2.348 T€).

Erfragslage
Die Ertrége bzw. Erlbse aus der operativen Geschaftstatigkeit der Gesellschaft stellen sich in 2024
im Vergleich zu den Vorjahren 2019-23 wie folgt dar:

Umsatzentwicklung VIP gGmbH 2019-24 in €

Bildung

Ausstellung

Sh

Tagung

o QNN
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Demnach hat die Gesellschaft in 2024 nicht das Rekordniveau des Jahres 2023 erreicht, rangiert
aber weiterhin deutlich Uber den Vorjahren. Die Ubrigen Umsatzerldése und Erfrdge bewegen sich
auf einem vergleichbaren Niveau und sind durch Férderzusagen bzw. die Vertrige mit dem Na-
tionalpark Eifel abgesichert.

Prognosebericht

Bei der im Oktober 2024 aufgestellten Wirtschaftsplanung fur das Geschdaftsjahr 2025 haben die
Gesellschafter der Vogelsang IP wiederum ihre Finanzierungs- beitrédge in Hohe von 1,4 Mio. €
eingebracht. Zugleich gilt die Vereinbarung, wie schon fUr 2024 etwaige nicht bendtigte Finan-
zierungsbeitrdge den Gesellschaftern wieder zu rGckgewdhren, wenn der Geschdftsverlauf er-
neut besser ausfdllt als in der bewusst kaufmdannisch vorsichtigen Wirtschaftsplanung.

Zudem ist der Umstand zu berUcksichtigen, dass die Vogelsang IP in den groBen Férderprojekten
mit maBgeblichen Eigenanteilen zu rechnen hat, die vorzugsweise aus der operativen Ge-
schaftstatigkeit finanziert werden sollen. Die Gesellschafter der Vogelsang IP haben in ihrer Ver-
sammlung am 29.10.2024 im Wirtschaftsplan ein Ergebnis von - 1,399 Mio. € fir 2025 vor ihren
Finanzierungsbeitrédgen beschlossen, mit dem auch alle gréBeren Projektanforderungen im lau-
fenden Geschdftsjahr realisiert werden sollen.

FUr das Geschdaftsjahr 2025 ist aufgrund der Saisonalitadt und der Tatsache, dass die Gesellschaft
im ersten Quartal regelmdBig nur rd. 12% der jahrlichen Umsdatze erwirtschaftet, hinsichtlich der
Ertfrédge noch keine verldssliche Prognose moglich. Die bisherigen Monate in 2025 bewegen sich
auf einem mit den Vorjahren 2024 und 2023 vergleichbaren Niveau.

Es besteht die Hoffnung, dass sich Vogelsang IP als Ziel der Jugend- und Erwachsenenbildung
sowie als Ausflugsziel fUr historisch-politisch interessierte Gaste weiterhin positiv entwickelt. Aller-
dings fehlt dem Standort Vogelsang weiterhin ein ausreichendes Angebot an Ubermnachtungen,
um die Aufenthaltsdauer der Gaste systematisch zu erweitern und die Inanspruchnahme der
Kultur- und Bildungsangebote der Vogelsang IP systematisch zu erhdhen.

Die MaBnahmen sowohl im Investitionsbereich als auch zu Bildungsprojekten hdngen in hohem
MaBe von Férderungen ab, die bei teilweise jGhrlich wechselnden Programmen und Inhalten
immer wieder neu akquiriert werden muissen. Hinzu kommen die groBen, mehrjGhrigen Forder-
projekte im Zusammenwirken mit Bund, Land und Region, die zum erfolgreichen Abschluss der
Konversion des Standorts wesentliche finanzielle Anstrengungen erfordern.

Besondere operative Schwerpunkte im Jahr 2025 bilden:

- Pflege und Steigerung der Reputation als besonderer Ort fUr qualitativ hochwertige Ausstel-
lungs-, Veranstaltungs- und Bildungsangebote mit Uberregionaler Bedeutung

- Ausbau bzw. Entwicklung eines proaktiven Veritriebssystems in Zusammenarbeit mit wichti-
gen Partnern am Standort und in der Region wie dem Nationalpark Eifel

- Verstérkung der Présenz in den digitalen Medien in Verbindung mit digitaler Angebotspla-
nung und Buchungsmaoglichkeit durch den Start des Projektes ,,Vogelsang Digital Erleben*

- Analyse und Pricrisierung der Liegenschaftsthemen am Standort Vogelsang IP mit einem wei-
ter steigendem Kostenbewusstsein

- Uberprifung der Zusammenarbeit mit der Gastronomie zur Erhéhung der Kunden- und Ver-
anstaltungszahlen sowie der Pachtzahlungen

- Etablierung neuer Angebote und Ausbau der (groBeren) Veranstaltungen insbesondere im
Belgischen Kulturkino

- FortfGhrung der KonsolidierungsmaBnahmen und des Kostenmanagements in allen relevan-
tfen Aufgabenbereichen

- DurchfUhrung der Restaurierung der Bastion, StUtzmauern und Treppen als wichtigen Beitrag
zum Erhalt der Gesamtanlage
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- Weiterentwicklung/Projektierung wichtiger Themen wie Mobilitdt/Parken und nachhaltige
Energieversorgung

Im Falle eines entsprechenden Beschlusses der Gesellschafterversammlung zur RUckgewdhrung
der nach Jahresergebnis nicht operativ bendtigten Finanzierungsbeitrdge bedarf die Gesell-
schaft weiterhin einer Strategie zur Finanzierung kinftiger Eigenanteile bei gréBeren Férderpro-
jekten, ebenso eine abgewogene bzw. vorsichtige Vorgehensweise bei kUnftigen Risiken insbe-
sondere durch den Zustand des groBen Baubestands auf dem Geldnde.

Chancen- /Risikobericht

Die Gesellschaft verfolgt gemdaB Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 29.10.2020 einen
wirtschaftlichen Konsolidierungskurs mit dem Ziel, einerseits den Aufwand gerade im Bereich Per-
sonal und Liegenschaften systematisch zu begrenzen und andererseits die Erldse vor allem im
Bildungsbereich kontinuierlich zu erhéhen. Hierfur werden weiterhin Personal- und Sachaufwand
kritisch hinterfragt und der Mitteleinsatz stdrker an potenzielle Erldsmdglichkeiten gekoppelt. Die
Konsolidierung ist zum Uberwiegenden Teil abgeschlossen, wird aber als Grundprinzip weiterver-
folgt, um nach Moglichkeit in hoher Eigenverantwortung einen maBgeblichen Beitrag zum Ab-
schluss der Konversion am Standort Vogelsang IP zu leisten.

Risiken bestehen fUr die Gesellschaft vor allem im Zustand und der Erhaltung der umfangreichen
Immobilien, die im Rahmen der Konversion von der Bundesimmobilienanstalt nach und nach
Ubernommen worden sind. HierfUr ist der Status eines Baudenkmals von nationaler Bedeutung
durch seine Bedeutung als eine der groBten Hinterlassenschaften aus der NS-Zeit ebenso wie
seine Nachnutzung in der zweiten Hdlffe des 20. Jahrhunderts im Zusammenwirken mehrerer
westeuropdischer Staaten von entscheidender Bedeutung, um weiterhin EU-, Bundes- und Lan-
desmittel zu erhalten.

Zudem bedarf der Standort Vogelsang IP in méglichst schneller Entwicklung ausreichender Uber-
nachtungsmoglichkeiten in unterschiedlicher Qualitadt, um Gdaste mit ldngerer Anreise und Auf-
enthalt in ausreichender Zahl zu gewinnen. Gerade in diesem Bereich steht die praktische Um-
setzung diverser Projekte aus den urspringlichen Leitentscheidungen des Landes NRW noch aus.
Die Gesellschaft wird wie in den Vorjahren die wirtschaftliche Situation regelmdBig analysieren
und gegebenenfalls unter Einbindung der Gesellschafter bei potentiellen Risiken geeignete Ge-
genmaBnahmen einleiten.

Risikoberichterstattung iber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Bei der Gesellschaft wurden im Jahr 2024 keine Finanzinstrumente eingesetzt. Im Jahr 2024 er-
folgte eine Anlage in Anlageformen wie Fest- und Tagesgelder.

Schleiden, 06.06.2025
Thomas Kreyes | GeschdaftsfUhrer

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

Markus Ramers, Landrat (stv. Vorsitzender) Achim Blindert, Allgemeiner Vertreter
Ute Stolz, CDU (StimmfGhrerin) Manfred Steffen, CDU

Wolfgang Heller, SPD  (stv. StimmfUhrer) Kamila Gansler-Thomas, SPD

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fUhrt ein Vertreter bzw. eine Vertreterin des Land-
schaftsverbandes Rheinland. Den stellveriretenden Vorsitz fUhrt ein Vertreter bzw. eine Vertrete-
rin des Kreises Euskirchen.
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Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter in der Gesellschaf-
terversammlung zu enthehmen.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

Markus Ramers, Landrat Ingo Hessenius, GBL Il

Ralf ClaBen, CDU (StimmfGhrer) Jurgen Bénsch, CDU (stv. Stimmfdhrer)

Wolfgang Heller, SPD Kamila Génsler-Thomas, SPD
GeschdftsfUhrung:

Thomas Kreyes, Diplom-Volkswirt

Herr Thomas Kreyes erhielt fUr seine GeschaftsfGhrer Tatigkeit im Berichtsjahr insgesamt eine Ver-
gUtung von 126 T€.

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten
nach Geschlecht

Der Gesellschafterversammlung der Vogelsang IP gGmbH gehdren von den insgesamt 18 Mit-
gliedern 4 Frauen an (Frauenanteil: 22,22 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Durch die Selbstverpflichtung zur Anwendung des Landesgleichstellungsgesetzes NRW in § 20
des Gesellschaftsvertrages haben die Gesellschafter anerkannt, dass bei der Besetzung von we-

sentlichen Gremien kUnftig Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertreten sein muUssen.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde nicht erstellt.
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3.4.1.11 Nordeifel Tourismus GmbH (NeT GmbH)

Basisdaten
Anschrift: BahnhofstraBe 13
53925 Kall
Internet: http://www.nordeifel-tourismus.de/

GrUndungsjahr: 18. Februar 2009

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung touristischer Strukturentwicklung und Tou-
rismusférderung sowie touristischer Produktentwicklung des Kreises Euskirchen und seiner kom-
munalen Gesellschafter. Ziele sind die Optimierung der Zusammenarbeit und Nutzung von Sy-
nergieeffekten unter BerUcksichtigung der einzelnen Aufgabenverteilungen auf regionaler und
ortlicher Ebene, die Aftraktivierung der Angebote, die Steigerung der wirtschaftlichen Effekte
durch Ubernachtungs- und Tagesgdste, die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen und
Einkommen und die Etablierung der Nordeifel als nachhaltiges Reiseziel.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO
vor. Der offentliche Zweck besteht in der Fremdenverkehrsférderung. Das wichtige Interesse des
Kreises ist nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO gegeben.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der NeT GmbH vom 20. Mdérz 2025 und dem Be-
schluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V 623/2024) wurde der Ge-
sellschaftsvertrag der NeT GmbH an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene
3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung gemdaB § 53 Abs. 1 KrO NRW
i.V.m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16. Dezember 2024 und die Genehmigung am 11.
Méarz 2025. Der Gesellschaftsvertrag wurde am 20. Mdarz 2025 notariell beurkundet.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 13.200 50,00
Gemeinde Hellenthal 1.200 4,55
Gemeinde Kall 1.200 4,55
Gemeinde Weilerswist 1.200 4,55
Stadt Euskirchen 1.200 4,55
Stadt Mechernich 1.200 4,55
Stadt Schleiden 1.200 4,55
Stadt Zllpich 1.200 4,55
Gemeinde Blankenheim 1.200 4,55
Gemeinde Nettersheim 1.200 4,55
Stadt Bad Munstereifel 1.200 4,55
Gemeinde Dahlem 1.200 4,55
Gesamisumme 26.400 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Die Finanzierung der Aufgaben der Gesellschaft erfolgt durch die Gesellschafter nach den An-
teilen inrer Stammkapitaleinlagen. Abweichende Regelungen bedUrfen der Zustimmung sémtli-
cher Gesellschafter. Bisher betrugen die maximalen Einzahlungsverpflichtungen einschlieBlich
der Ubernahme von Verlusten seitens der Gesellschafter jéhrlich fUr den Kreis Euskirchen
320.000 € und fUr die Ubrigen Gesellschafter 30.000 €.
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Mit dem Beschluss der Gesellschafterversammlung der NeT GmbH am 14. Mdarz 2024 und dem
Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 03. Juli 2024 (V 526/2024) wurde die Erhéhung
der ZuschUsse fUr die Nordeifel Tourismus GmbH ab dem Jahr 2025 beschlossen. FUr die Jahre
2025 und 2026 wurde ein Zuschuss in Hohe von 385.000 € pro Jahr und fUr die Jahre ab 2027 ein
Zuschuss in Hohe von 415.000 € pro Jahr fUr den Kreis Euskirchen festgelegt. Die Anzeige gegen-
Uber der Bezirksregierung gemdas § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte
am 05. September 2024 und die Genehmigung am 19. Dezember 2024. Der Gesellschaftsvertrag
wurde am 20. Mdarz 2025 notariell beurkundet.

Die vom Kreis Euskirchen an die Nordeifel Tourismus GmbH geleisteten Gesellschafterzuschisse
im Jahr 2024 betragen 320.000 £.

Entwicklung der Bilanzen

Nordeifel Tourismius GmbH
- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €

A Anlagevermégen
Immaterielle Vermdégensgegenstdnde 2.491 9.248 16.681 -6.757
Sachanlagen 5.156 7.371 9.151 -2.215
7.647 16.619 25.832 -8.972

B Umlaufvermdégen
Vorréte 2.126 4.247 823 -2.121
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 39.788 13.665 54,183 26.123
Liquide Mittel 184.141 195.128 215.391 -10.987
226.055 213.040 270.396 13.015
C Rechnungsabgrenzungsposten 1.855 3.028 2171 -1.173
Summe Aktiva 235.557 232.686 298.399 2.871

Passiva € € € €
A Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 26.400 26.400 26.400 0
Kapitalricklage 738.229 746.557 746819 -8.328
Bilanzv erlust -660.787 -658.328 -593.112 -2.459
103.842 114.629 180.107 -10.787
B Sonderposten 3.457 5.031 7.210 -1.574
B Rickstellungen 77.166 48.028 44271 29.138
C Verbindlichkeiten 47.730 51.605 55.676 -3.875
D Rechnungsabgrenzungsposten 3.362 13.393 11.135 -10.031
Summe Passiva 235.557 232.686 298.399 2.871

In der Gesellschafterversammlung vom 24. Mdarz 2022 wurde beschlossen, dass zukUnftig, im
Rahmen der Aufstellung des jeweiligen Jahresabschlusses, eine Entnahme aus der
KapitalrGcklage in Hohe des im Vorjahr erzielten Jahresfehlbetrages und damit die Aufstellung
des Jahresabschlusses unter der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses nach § 269 Abs.
1 HGB erfolgen soll. Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 12. September 2024
wurde die GeschdaftsfGhrung dazu ermdchtigt, im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses
2024, einen Betrag in H6he von 658.328,21 € aus der Kapitalricklage zu entnehmen.

Seite 206



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

Nordeifel Tourismus GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 209.366 224209 349.357 -14.844
2 Sonstige betriebliche Ertrage 91.201 85.670 78.827 5.530
3 Materialaufwand, davon: 74.139 107.944 92.589 -33.804
Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene W aren 74.139 107.944 92.589 -33.804
4 Personalaufwand, davon: 496.903 448215 486.880 48.688
a)|Léhne und Gehdlter 400.713 361.206 394919 39.507
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 96.190 87.009 921.961 9.181
Abschreibungen 11.197 13.466 12.618 -2.270
Sonstige betriebliche Aufwendungen 380.177 399.651 428.978 -19.474
7 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 1.309 1.315 14 -6
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -660.541 -658.082 -592.866 -2.459
Sonstige Steuern 246 246 246 0
10 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag -660.787 -658.328 -593.112 -2.459
Kennzahlen
Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% A %
Eigenkapitalquote 44,08 49,26 -5,18
Eigenkapitalrentabilitat J. J. J.
Anlagendeckungsgrad J. J. .
Verschuldungsgrad 2 120,28 86,92 33,36
Umsatzrentabilitat J. J. J.
Personalbestand
Geschdftsjahr | 2024 2023 2022 Erladuterungen
Insgesamt 9 9 13

Geschdftsentwicklung

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschdftsmodell des Unternehmens

Die Nordeifel Tourismus GmbH (NeT GmbH) hat die Aufgabe, die touristischen Potenziale zu pro-
filieren und die Starken der Teilregion Nordeifel in und um den Nationalpark Eifel weiter auszu-
bauen.

Die Nordeifel Tourismus GmbH ist als Destinationsmmanagement-Organisation (DMO) tatig und
fungiert in einem abgestimmten Zusammenspiel mit der eifelweit agierenden Regionalagentur
Eifel Tourismus GmbH mit Sitz in Prim. Gemeinsam mit den benachbarten Organisationen Rurei-
fel-Tourismus e.V. und Monschauer Land Touristik e.V. (eine Fusion der beiden Organisationen zur
Rureifel-Tourismus GmbH istim Dezember 2024 erfolgt) ist die Nordeifel Tourismus GmbH zusdizlich
als Marketingverbund Erlebnisregion Nationalpark Eifel aktiv. Um den Strukturwandelprozess im
Rheinischen Revier aus touristischer Sicht zu begleiten und mit zu steuern, ist sie auch Mitglied im
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dortigen Kompetenznetzwerk Tourismus. Dort wurde der touristische Masterplan fUr das Rheini-
sche Revier erarbeitet, der im Februar 2025 offiziell veroffentlicht worden ist.

Das nachhaltige Engagement der Nordeifel wird offiziell mit der Auszeichnung als nachhaltiges
Reiseziel und dem Engagement in der Exzellenzinitiative nachhaltige Reiseziele zum Ausdruck
gebracht. In der Offentlichkeit finden diese BemUhungen Anerkennung mit regelmaBigen TOP-
Platzierungen bei Wettbewerben wie dem Bundeswettbewerb nachhaltige Tourismusdestinatio-
nen 2022 und der Auszeichnung mit dem Eifel Award 2023 sowie der Beteiligung in Projekten wie
der Nachhaltigkeitswerkstatt von Tourismus.NRW und der erstmaligen Berechnung einer Treib-
hausgas-Bilanzierung fUr Tourismusdestinationen in Deutschland durch das Potsdam-Institut fir
Klimafolgenforschung.

Um den nachhaltigen BemUhungen weiter Ausdruck zu verleihen, ist im gednderten Gesell-
schaftsvertrag seit Marz 2025 die Etablierung der Nordeifel als nachhaltiges Reiseziel als zusaizli-
ches Unternehmensziel verankert.

2. Ziele und Strategien

Im Sinne der Tourismusstrategie Eifel und zur Erreichung der im Gesellschaftsvertrag aufgefUhrten
Ziele agiert die Nordeifel Tourismus GmbbH als Tourismus-Service-Center (TSC). Als TSC gilt eine
touristische Organisation, die fUr die touristische Entwicklung einer (Teil)-Region federfGhrend
verantwortlich ist. Als TSC der Stufe lll nimmt die Nordeifel Tourismus GmbH folgende Aufgaben
fUr die Gesellschafter und die Region Nordeifel wahr:

Produktentwicklung, AuBenmarketing, Binnenmarketing, Vertrieb, Gasteinformation /
Reservierung, Beratung und Planung bei der touristischen Infrastrukturkonzeption in Kooperation
mit Funkfionalpartnern, Deskline 3.0 - Pflege des Datenbanksystems, PR-Koordination fir
touristisch relevante Themen, Veranstaltungen und Infrastruktureinrichtungen / das Marketing fur
touristische GroBveranstaltungen der Gesellschafter, Betrieb der Tourismuswerkstatt Eifel,
Beratung der Leistungstréger sowie beftriebliches QualitGtsmanagement.

Als strategische Grundlage fur die touristische Arbeit in der Nordeifel wurde im Jahr 2020 das
unter Beteiligung der Gesellschafter und wichfiger touristischer Partner entwickelte Tourismus-
und Marketingkonzept 2020-2025 fertig gestellt und von der Gesellschafterversammlung
beschlossen. Das Konzept ist an verschiedenste Partner adressiert, die unterschiedliche
Verantwortlichkeiten haben und gemeinsam mit der Geschdaftsstelle der Nordeifel Tourismus
GmbH in eine arbeitsteilige Umsetzung eingetreten sind. Aktuell wird das bestehende Konzept
fUr den Zeitraum 2025-2030 fortgeschrieben. Der Beschluss des neuen Konzeptes ist in der 45.
Sitzung der Gesellschafterversammlung im September 2025 vorgesehen.

Im Jahr 2023 wurde das Kommunikationskonzept ,,Nachhaltiger Tourismus in der Nordeifel"
erarbeitet, um zukUnftig nachhaltige Aspekte der Arbeit aufmerksamkeitsstark und Uberzeugend
in der intfernen und externen Kommunikation zu implementieren. Die Nachhaltigkeit bei
Angeboten, Produkten und eigenen Dienstleistungen sowie das Aufzeigen nachhaltiger
Entwicklungen in der Region sollen zukUnftig fur alle Zielgruppen noch deutlicher sichtbar und
erlebbar gemacht werden. FUr die nachhaltigen Partnerbetriebe ist im Konzept ein eigener
Leitfaden integriert, der die Betriebe befdhigen soll, eigene MaBnahmen zu initieren und
professionell Uber ihr Engagement zu kommunizieren.

3. Forschung und Entwicklung

Zur Untersuchung des Wirtschaftsfaktors Tourismus in der Nordeifel wird jahrlich ein vom Kreis
Euskirchen beauftragtes Gutachten durch das Deutsche Wirtschaftswissenschaftliche Institut fir
Fremdenverkehr (DWIF) erstellt. Bezugsjahr fUr das aktuell vorliegende Gutachten ist das Jahr
2023. Die Gutachten, die insgesamt seit dem Jahr 2012 vorliegen, belegen die mit Ausnahme
der Jahre 2020 und 2021 positive Entwicklung des Tourismus in der Nordeifel. Im Vergleich zu 2022
konnte fUr 2023 wieder ein Anstieg in allen nachfragerelevanten Bereichen und damit der
Gesamtwertschopfung festgestellt werden. Fir das Bezugsjahr 2024, das in einem neuen

Seite 208



Gutachtenim Sommer 2025 vorliegen wird, kann davon ausgegangen werden, dass das Niveau
des Allzeit-Boom-Jahres 2019 wieder erreicht werden kann. Erstmalig geben einzelne
Gesellschafterkommunen fUr das Bezugsjahr 2024 ein eigenes DWIF-Gutachten in Auftrag, um
die wirtschaftliche Bedeutung durch den Tourismus fUr Ihre Stadt / Gemeinde ermitteln zu lassen.

Zur dauerhaften Marktforschung wurde von Frihjahr 2024 bis Ende Mai 2025 eifelweit eine grol3
angelegte Online-Gdastebefragung durchgefUhrt. Zuséatzlich wurden Gdastebefragungen in
Tourist-Informationen und online auf www.nordeifel-tourismus.de fortgefGhrt. Ergebnisse liegen
im Sommer vor. Zudem kdnnen Gdaste, die Mehrtagesangebote der Nordeifel Tourismus GmbH
gebucht haben, per Feedbackbogen inre Reise bewerten.

Uber die Wahl zum ,Wanderweg des Jahres* konnten die Teiinehmenden an der Abstimmung
Verbesserungsvorschldge fur die EifelSchleifen & EifelSpuren unterbreiten, die einen wichtigen
Input fur zukOnftige Planungen in Bezug auf den Ausbau der Infrastruktur an Rad- und
Wanderwegen liefern.

Weitere Markiforschungstatigkeiten wurden durch Partner wie Tourismus.NRW e.V. und
Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH veranlasst, welche der Nordeifel Tourismus GmbH vorliegen und
fUr die tagliche Arbeit genutzt werden. Unter anderem wurden spezielle Themendossiers erstellt.

Die gute und intensive Zusammenarbeit mit Hochschulen wurde erfolgreich fortgesetzt. In
diesem Zusammenhang wurden von der Geschdéftsstelle zwei Bachelorarbeiten betreut. Ebenso
hat sich die Nordeifel Tourismus GmbH an Lehrveranstaltungen der Deutschen Sporthochschule
K&In und an einer Untersuchung der IU DUsseldorf zum Bahnhof Blankenheim-Wald beteiligt.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Tourismus hat sich eifel- und landesweit wieder auf einem hohen Niveau stabilisiert und im
Vergleich zum Jahr 2023 weiter positiv entwickelt.

So ergibt sich fUr das Reiseland Nordrhein-Westfalen fUr das Jahr 2024 ein Plus von 4 % bei den
Gdasteankinften und 1,7 % bei den Ubernachtungen. Damit wurde fir NRW ein Besucherrekord
erzielt.

FUr die Nordeifel und damit fUr den Kreis Euskirchen ist im Vergleich zum Jahr 2023 ein Anstieg bei
AnkUnften in Héhe von 2 % und bei Ubernachtungen in Héhe von 3,2 % % zu verzeichnen. Die
Aufenthaltsdauer betrégt 3,2 Tage, die durchschnittliche Bettenauslastung liegt bei 36,3 %. Die
Zahlen beziehen sich auf Betriebe mit mindestens 10 Betten. Eine verldssliche Aussage Uber die
Entwicklung von Ubermachtungen in Betrieben unter 10 Betten, wie in den fUr die Nordeifel wich-
figen Ferienwohnungen und Ferienhdusern, wird mit dem DWIF-Gutachten fur das Bezugsjahr
2024 erwartet.

Die Eifel und damit auch die Nordeifel haben als Reiseziel weiterhin an Popularitét gewonnen
und erfreuen sich groBer Beliebtheit bei Gasten. Beflugelnd dazu wirken immer noch die Entwick-
lungen der Corona-Jahre mit dem Trend zum Urlaub vor der HaustUr nach. Beeinflusst wird die
hohe Nachfrage auch durch die immer bewusstere nachhaltige Lebens- und Verhaltensweise
vieler Menschen, die mit der Nordeifel ein fUr ihre Motive und BedUrfnisse entsprechendes Reise-
ziel verbinden. Die verschiedenen Krisen der vergangenen Jahre haben sich bislang nicht nega-
tiv auf den Tages- und Ubernachtungstourismus ausgewirkt.

Welche Effekte die gegenwadartige Situation auf dem Arbeitsmarkt fUr die touristischen Leistungs-
fréger in der Nordeifel mittelfristig zu bedeuten hat, ist schwierig zu prognostizieren. Zwangslaufig
ist davon auszugehen, dass sich die Befriebe verstarkt mit ihren Geschaftsmodellen auf die ver-
anderten Bedingungen einstellen mussen, etwa mit reduzierten Offnungszeiten und digitalen
Services, aber auch einer deutlich verdnderten Positionierung als attraktive Arbeitgeber. Ent-
scheidend wird sein, wie offen die Betriebe fUr Verdnderungen sind und wie konsequent sie sich
zukUnftig als zeitgemdaBer Arbeitgeber aufstellen (kdnnen), um fUr Mitarbeitende attraktiv zu sein.
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Der Kostendruck und der zunehmende burokratische Aufwand erschweren eine solche Positio-
nierung.

Angesichts von hohen Gasteansprichen ist es von besonderer Bedeutung, dass die Tourismus-
verantwortlichen die touristischen Befriebe auf diesem Weg unterstitzen und permanent kon-
krete Beratungs- und Weiterbildungsangebote fUr entsprechende Transformationen anbieten.
Positiv stimmt eine erste Tendenz, dass im Hotel- und Gastgewerbe wieder Ausbildungsstellen
besetzt worden sind und die erkennende Bereitschaft bei engagierten Betrieben, sich nachhaltig
auszurichten. Zudem ist punktuell eine Investitionsbereitschaft in Hotellerie und Gastronomie zu
erkennen, die als nachahmenswerte best-practice-Beispiele dienen.

Entwicklung der Ubermachtungszahlen fUr das Jahr 2024 im Vergleich zu 2023 in NRW und im Kreis
Euskirchen:

} . Aufent-
Gaste Ubernachtungen halts-daver
Anzahl Verolj]de— Anzahl Veroljde—
rung in % rung in %
Nordrhein- 24,5 Mio. +40 54,5 Mio. +1,7 22
Westfalen
Krels Eus- 099 458 +9 887.897 +3,2 3.0
kirchen

Quelle: Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) Februar 2025

Ubernachtungsentwicklung im Kreis Euskirchen von 2009 bis 2024:

Verdnde- Verdnde- Mittlere
durchsch. | Auslast-
rung der rung der Aufent Una der
. Ankinfte | Ubernach- | Ubernach- 9
Jahr Ankinfte halts- angebo-
zum Vor- |fungen tungen zum
. N daver tenen
jahr Vorjahr .
it . in Tagen Betten
in % in % .
in %
2009 |235.498 -0,6 753.923 -3,5 3.2 32,4
2010 |236.466 +0,4 737.527 -2,2 3.1 31,9
2011 251.539 +6,5 749.179 +1,6 3.0 31,9
2012 | 263.173 +4,8 804.307 +7.5 3.1 33,9
2013 |276.835 +5,2 841.199 +4,6 3.0 35,3
2014 | 291.604 +5,3 888.285 +5,6 3.0 33,4
2015 | 293.627 +0,7 871.982 -1.8 3.0 36,1
2016 |283.861 -3,3 839.006 -3,8 3.0 35,2
2017 | 304.454 +7.3 864.474 +3 2.8 36,9
2018 |293.531 -3,6 844.175 -2,3 2,9 36,1
2019 | 313.606 +6,8 892.784 +5,8 2,8 35,5
2020 188.075 - 40 526.235 -41,1 2,8 6,3
2021 140.421 -25,3 462.653 -12,1 3,3 21,9
2022 | 264.086 + 88,1 855.764 +85 3.2 34,4
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2023 |293.666 +11,2 860.172 +0,5 2,9 35,9

2024 299.458 |+2 887.897 +3,2 3.0 36,3
Quelle: Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRW) Februar 2025

2. Geschaftsverlauf 2024

Vom Geschdaftsverlauf her entsprach das Jahr 2024 einem erfolgreichen Tourismusjahr, das sich
sowohlin der Nachfrage als auch bei touristischen Angeboten bemerkbar gemacht hat. Zudem
konnten entscheidende Projekte und Planungen auf den Weg gebracht werden, um die Norde-
ifelin den ndchsten Jahren touristisch weiter zu entwickeln. Bei den positiven Entwicklungen muss
jedoch auf die angespannte finanzielle Situation der Kommunen hingewiesen werden, die fir
den Tourismus und die weitere Entwicklung teilweise mit Unsicherheiten verbunden sind.

Mit dem ausprégten nachhaltigen Engagement hat sich die Nordeifel eifel-, landes- und bun-
desweit als nachhaltiges Reiseziel etabliert. Stellvertretend dafur wurde die NeT im Januar 2024
mit dem Eifel Award ausgezeichnet. Dieser Erfolgskurs wird weiter fortgesetzt u.a. mit der Fort-
schreibung des Tourismus- und Marketingkonzeptes bis 2030, der Berechnung einer THG-Bilanz
durch das Potsdam-Institut fur Klimafolgenforschung und der Beteiligung an der Nachhaltigkeits-
werkstatt von Tourismus.NRW.

Wandern und Radfahren sind die Profilthemen der Nordeifel. Neben den beliebten EifelSchleifen
& EifelSpuren wurde mit Eréffnung von 16 EifelRadSchleifen im Frihjahr 2024 die bestehende An-
gebotslicke im Bereich Radfahren geschlossen.

Weiterhin erfolgte eine Mitwirkung an der Fortsetzung verschiedener touristischer Projekte des
Naturparks Nordeifel wie, ,NatUrlich nachhaltig” und ,,Unterm Sternenzelt* und die DurchfUhrung
der eigenen Veranstaltungsformate wie dem Krimifestival ,,Nordeifel Mordeifel”, dem Akfionstag
»ZU Gast in der eigenen Heimat" und der ,,Arch&ologietour Nordeifel".

Touristisch bedeutsame Veranstaltungen in der Region wie u.a. der historische Jahrmarkt ,,Anno
dazumal*, die Ritterfestspiele auf Burg Satzvey, das Programm im Seepark ZUlpich, die Radakti-
onstage, GroBveranstalfungen der Therme Euskirchen und die Weihnachtsmdarkte haben sich
groBer Beliebtheit erfreut und fUr eine spurbare Belebung des fouristischen Angebotes gesorgt.

Im Zuge der insgesamt 16 AuBeneins&tze der Nordeifel Tourismus GmbH haben sowohl Présen-
tationen im Quellmarkt als auch innerhalb der Nordeifel stattgefunden. So waren die Mitarbei-
tenden der Nordeifel Tourismus GmbH unter anderem mit einem Infostand beim Bonner Frih-
lingsmarkt, bei der Messe Fahrrad & Camping Essen, bei Gartentrdume in Mechernich, dem Glo-
beftrotter Testival in K&ln und dem Nachhaltigkeitsmarkt in Euskirchen unterwegs.

Im Zuge der nachhaltigen Mobilitét konnten die touristischen Buslinien mit u.a. verstéarkten Ange-
boten in den Nationalpark Eifel und verschiedener Wanderbuslinie im Ahrtal planmdaBig verkeh-
ren. Negativ ausgewirkt auf die Bestrebungen emissionsarmer An- und Abreisen haben sich die
nach wie vor stattfindenden Wiederaufbau- und Elektrifizierungsarbeiten auf den Bahnstrecken
in der Nordeifel. Auch fUr das erste Halbjahr 2025 ergeben sich deutliche Einschradnkungen mit
monatelangen Streckensperrungen.

In der Geschdftsstelle wurde das ProjektbUro des Kreises Euskirchen zur Umsetzung des Forder-
projektes ,,Tourist-Information der Zukunft* eingerichtet. Weiterhin wurde in Zusammenarbeit mit
der Stabstelle Struktur- und Wirtschaftsférderung erfolgreich der Férderantrag fUr das Projekt
,Konzept fUr den Ausbau einer nachhaltigen Infrastruktur auf den Rad- und Wanderwegen in
der Nordeifel unter besonderer BerUcksichtigung der EifelSchleifen und EifelSpuren sowie der Ei-
felRadSchleifen” gestellt. Dieses Projekt wurde im Dezember 2024 bewilligt und kann nun bis zum
30. Juni 2026 umgesetzt werden. Auf Basis des regionalen Wirtschaftsférderungsprogramms des
Landes NRW (RWP) erhdalt der Kreis Euskirchen als Projekttréger dafir eine 75 % Fdrderung. Die
Gesellschafterkommunen leisten entsprechend inrem Anteil am Stammkapital der NeT eine an-
teilige Kofinanzierung in Héhe von 4,55 %.
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Die Tourismuswerkstatt Eifel als LEADER-Projekt ,,Qualitats- und Qualifizierungsoffensive Eifel-Tou-
rismus” hat im Jahresverlauf zahlreiche Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote sowie Ex-
kursionen und Austauschformate angeboten und wird noch bis Mitte 2026 fortgefuhrt.

Das 15-ja@hrige Bestehen der NeT stand im Mdarz 2024 im Mittelpunkt der jahrlichen touristischen
Netzwerkveranstaltung ,,NeTWorking Nordeifel”, zu der Uber 100 touristische Akteure und Wege-
bereiter begrut werden konnten.

Mit den nachhaltigen Partnerbetrieben und dem Nachhaltigkeits-Beirat hat turnusmdaBig eine
Jahres-Sitzung stattgefunden. DarUber hinaus haben einige der Betfriebe und Partner an speziel-
len Weiterbildungsangeboten der Tourismuswerkstatt Eifel wie an einem Seminar zur MUllfren-
nung inkl. Exkursion ins Abfallwirtschaftszentrums, einer OPNV-Exkursion und den Meet-ups teilge-
nommen. Bei der Erarbeitung des neuen Tourismus- und Marketingkonzeptes wurden die enga-
gierten Betriebe und der Nachhaltigkeits-Beirat bei einem Workshop im Mdarz 2025 mit eingebun-
den. Im Rahmen einer Facebook-Serie wurden darUber hinaus alle nachhaltigen Partnerbetrieb
vorgestellt.

MaBnahmen im Bereich Online-Marketing wurden durch die google ads-Kampagnen und die
Suchmaschinen-Optimierung (SEO) weiter intensiv durchgefihrt.

Im Bereich Kommunikation konnten im Jahresverlauf verschiedene social-media-Kampagnen,
u.a. Sehnsucht Eifel, Vorstellung nachhaltiger Partnerbetriebe und Vorstellung verschiedener Pro-
dukte unter dem Motto ,,Nah dran. Weit weg" durchgefuhrt werden. Teilweise wurden die Kam-
pagnen mit Budget hinterlegt. Neu gestartet wurde eine Kampagne, in der die Mitarbeitenden
der NeT in einer Portraitserie vorgestellt werden.

Die Podcast-Serie ,Nordeifel lauschen" wurde mit einer monatlich neu verdffentlichten Folge
fortgesetzt. Ebenso wurden Videoproduktionen speziell fUr den Kanal Youtube aufbereitet und
ausgespielt.

Die Anzahl an Followern /Facebook-Abonnenten) bei Facebook ist um 976 Fans auf insgesamt
9.746 und bei Instragram um 1.274 Fans auf insgesamt 5.024 im Vergleich zu 2023 gestiegen. Die
Anzahl relevanter Hashtags wie Nordeifel, Nordeifel Tourismus, EifelSchleifen, EifelSpuren, Sehn-
sucht Eifel hat sich ebenfalls deutlich erhéht. Der monatliche Newsletter wird von Uber 8.112 Per-
sonen abonniert.

Follower Entwicklung

15.000
10.000

5.000
0 .. II .l II m ..

Facebook Likes/Geféallt mir Facebook Abonnenten Instagram Abonnenten

2020 w2021 w2022 m2023 m2024

Eigene Erhebungen, Januar 2025

Die Perspektive fir die strategische Arbeit

Ziel der Arbeit in den ndchsten Jahren wird es sein, die im Tourismus- und Marketingkonzept dar-
gestellten Handlungsfelder sukzessive mit innovativen Projekten, Angeboten und Produkten zu
bearbeiten. Dabei sollte der Schaffung eines klaren Profils (nach innen wie nach auBen) sowie
einer eindeutigen Positionierung zu den Produktleitlinien Aktiv-, Kultur- und Familienzeit weiterhin
hohe Prioritat eingeréumt werden. Die Fortschreibung des Tourismus- und Marketingkonzeptes
fUr den Zeitraum bis 2030 nimmt einen wichtigen Stellenwert ein, um auch in Zukunft strategisch
gut aufgestellt zu sein. Die Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung werden dabei eine beson-
dere Rolle spielen. Bei dem Prozess wird die Geschdaftsstelle von der Agentur BTE begleitet. Der
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Beschluss des Konzeptes ist fUr die Sitzung der Gesellschafterversammlung im September 2025
vorgesehen.

Im Bereich der nach innen und auBen gerichteten Kommmunikation soll das Kommunikationskon-
zept ,Nachhaltiger Tourismus in der Nordeifel” fUr einen weiteren Qualitatsschub sorgen. Auch
die Partnerbetriebe haben mit einem eigenen Praxisleitfaden eine fundierte Basis erhalten, die
angereichert wird von einer individuellen Beratung und dem Bereitstellen von Content durch die
Nordeifel Tourismus GmbH.

Neben dem gesellschaftlichen Treiber Nachhaltigkeit fordert auch die Digitalisierung den Touris-
mus zu einem fortw&hrenden agilen und innovativen Handeln auf. Daher stellt der Relaunch von
www.nordeifel-tourismus.de einen wichtigen Schritt dar.

Statistische Erhebungen
Entwicklung der Zugriffe und Seitenaufrufe auf der Homepage www.nordeifel-tourismus.de bis
zum 31.12.2024 im Vergleich zu den Jahren 2011-2024

Besucheriinnen Homepage:

Besucher:innen Homepage

350000 309.900
222.501

275.164279 o
300000 269.342 :

0 .

@2011m2012 @2013 ®2014 @2015 @2016 m2017 m2018 @2019 02020 m2021 M 2022 @2023 m2024
Eigene Erhebungen, Januar 2025

Seitenaufrufe_ Homepage:

Seitenaufrufe HomePatge
642.0

605.643
587.401 293-401

383.739

365.560 398.356
345.75529-878

2011 02012 @2013 @2014 @2015 @2016 2017 M2018 @2019 02020 2021 W 2022 @2023 @2024

Eigene Erhebungen, Januar 2025

Seite 213



Entwicklung der Ubernachtungsbuchungen:

Buchungen reine Ubernachtungen

600 455
282354295 374 375 386 132
400 7266 211 89 45
200
0
1
2011 02012 02013 002014 [12015 [12016 02017
02018 02019 02020 002021 (12022 12023 (012024
Eigene Erhebungen, Januar 2025
Entwicklung der Prospektanfragen:
Prospektanfragen
1717 1047110466
7471

go3 . 6263
3331 37473359 3702573 35203798 332il
.1n11 =')n1') 1.20. = m')rﬂ

02018 02019020200 7021 02022 02023 02024

Eigene Erhebungen, Januar 2025

Entwicklung Umsatz der Mehrtagespauschalen:

Buchungen Mehrtagespauschalen

151
122 154 149 141

9% go 101 122 112

E2011 02012 02013 02014 02015 02016 O2017
02018 0201902020 02021 02022 02023 02024

Eigene Erhebungen, Januar 2025

Die Nordeifel Tourismus GmbH im Vergleich zu den umsatzstarksten Stotzpunkten der Eifel in 2024:

Umsatzstarkste Stiitzpunkte Eifel 2024

EIFEL TOURISMUS GMBH 1.321.921,00 €
194.159,00 €
NORDEIFEL TOURISMUS GMBH  |+92:997,73 € | ‘

37.321,?3 € |
MOSELEIFEL-TOURISTIK WITTLICH 15.380,50 € [ [ |
Umsatzstarkste Stitzpunkte Eifel 2024 Gesamt

Quelle: Eifel Tourismus GmbH, Januar 2025

Vergleich Buchungen im Zeitraum 01.01.2024 bis 31.12.2024 (nach Erfassungsdatum) gegen-
Uber dem gleichen Zeitraum aus dem Vorjahr
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m Unterschied Vorjahr (in %)

ExpertClient ExpertClient

Buchungen

Umsatz .681, 28.319,06 €
Internet

Buchungen

Umsatz .542, 21.999,89 €

Gesamt Gesamt

Buchungen Buchungen 198

Umsatz 223, Umsatz 50.318,95 € -10,13%
+ Umsatz Pauschalen 773, + Umsatz Pauschalen 96.749,07 € -50,62%

Umsatz Gesamt 4 Umsatz Gesamt 147.068,02 € -36,77%

Eigene Erhebungen, Januar 2025

Weitere Entwicklungen:

Seit dem Jahr 2011 bieten die Nordeifel Tourismus GmbH und die Struktur- und Wirtschaftsférde-

rung des Kreises Euskirchen die sogenannten Beratungstage fur touristische Betriebe an. Mit den

Beratungstagen werden folgende Zielgruppen

¢ Haus- und WohnungseigentUmer:innen, die in Zukunft Uberlegen, inre Objekte an Gdaste zu
vermieten,

e Existenzgrinder:innen, die ein Hotel, eine Pension oder ein Restaurant betreiben oder Uber-
nehmen mdchten,

¢ Inhaber:iinnen von bestehenden touristischen Betrieben, die eine Beratung winschen,

¢ Hotel-, Restaurant- und Pensionsinhaber:innen, die ihren Betrieb an Nachfolger:iinnen Uber-
geben mdchten.

Uber wichtige Grundlagen, die ersten Schritte und aktuelle Trends informiert.

Die Bilanz verdeutlicht das hohe Interesse am Beratungsangebot und zeigt auf, dass zahlreiche

Vorhaben realisiert worden sind. Solche Betriebe sind Uberwiegend qualitativ gut aufgestellt und

kooperieren in der Regel auch mit der NeT.

Jahr Anzahl der Beratungs- | Tatsdchliche Betriebs-
falle grindungen

2011 17 7

2012 23 11

2013 24 13

2014 27 15

2015 33 14

2016 27 11

2017 38 15

2018 42 18

2019 40 22

2020 32 18

2021 17 1

2022 26 8

2023 35 15
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2024 30 9

Gesamt 411 177

Eigene Erhebungen, Januar 2025

Veririeb:

Die Geschdftsstelle in Kall ist fUr den zentralen Prospektversand zusténdig. Die Prospektanfragen,
die in den Tourist-Informationen in der Nordeifel eingehen, werden neben den direkt an die
Nordeifel Tourismus GmbH gerichteten Prospektanfragen zentral beantwortet. Die hohe Anzahl
an Prospektanforderungen aus dem Jahr 2023 hat sich im Jahr 2024 wiederholt.

An zahlreichen Vertriebsstellen innerhalb und auBerhallb der Nordeifel liegt Prospektmaterial der
NeT aus. Die Vertriebsstellen werden regelmdaBig hinsichtlich inres Bedarfs abgefragt. Zu den Ver-
triebsstellen z&hlen neben den Tourist-Informationen, den kooperierenden Ubernachtungsbetrie-
ben, Sehenswirdigkeiten und Freizeiteinrichtungen auch hochfrequentierte Einrichtungen in der
Region wie Tankstellen, aber auch zahlreiche Stellen in den Quellméarkten der Gaste.

Zusammenfassung

Die GeschaftsfUhrung kann den Geschdaftsverlauf insgesamt als positiv bewerten. Die Géste- und
Ubernachtungszahlen haben sich wieder auf hohem Niveau stabilisiert und bestétigen, dass sich
die Nordeifel als beliebtes Tages- und Urlaubsziel etabliert hat.

Trotz dieser positiven Entwicklung auf der Nachfrageseite treffen der Kostendruck, steigender
BUrokratieaufwand und die angespannte Lage auf dem Arbeitsmarkt touristische Betriebe in be-
sonderem MaBe. Diese Herausforderungen haben teilweise zu Betriebsaufgaben und der Redu-
zierung von Leistungen gefUhrt.

Die Einflussmoglichkeit einer Destinationsmanagement-Organisation wie der NeT sind angesichts
der sehr unterschiedlich bedingten Ursachen sehr beschrénkt. Umso wichtiger ist es, dass sich
alle zustdndigen Verantwortlichen der Situation bewusst sind und idealerweise gemeinsam an
Lésungen arbeiten. Uber die Tourismuswerkstatt Eifel wird ein umfangreicher Mix an Weiterbil-
dungs- und Vernetzungsprogrammen angeboten, der allerdings auch in Anspruch genommen
werden und zu Verdnderungen in den Betrieben fGhren muss.

Die Zertifizierung als nachhaltiges Reiseziel und das besondere Engagement in der Region haben
dazu gefUhrt, dass sich die Nordeifel als feste GréBe im Deutschland-Tourismus etabliert hat.
Diese Positionierung geht einher mit authentischen Erlebnissen und einem Qualit&tstourismus,
den es Uber Angebote und Produkte zu gestalten gilt. Nahezu alle nordrhein-westfélischen Des-
finationen sind derzeit im Aufbruch begriffen, um sich ebenfalls als nachhaltiges Reiseziel zu qua-
lifizieren. Auch der Landestourismusverband Tourismus.NRW engagiert sich aktuell sehr intensiv
im Bereich der nachhaltigen Entwicklung und setzt unter anderem das Projekt Nachhaltigkeits-
werkstatt NRW um, an dem die NeT beteiligt ist.

Den aktuellen Wettbewerbsvorsprung im Bereich nachhaltige touristische Entwicklung gilt es zu
sichern. Die Verankerung des Ziels ,,Etablierung als nachhaltiges Reiseziel" im Gesellschaftsver-
frag, die bevorstehende Rezertifizierung als nachhaltiges Reiseziel sowie die zentrale Rolle des
Themas Nachhaltigkeit im zukUnftigen Tourismus- und Marketingkonzept 2025-2030 sind wichtige
Schritte auf diesem Weg.

Mit den in der Umsetzung befindlichen Projekten ,,Tourist-Information der Zukunft in der Nordeifel*
und ,,Konzept fUr den Ausbau der touristischen Infrastruktur auf den EifelSchleifen & EifelSpuren
sowie den EifelRadSchleifen” werden wichtige Grundlagen geschaffen, um die Nordeifel touris-
tisch weiter zu stérken. Die verdnderten Gasteanspriche werden zukUnftig mit einem zeitgema-
Ben Angebot und Leistungen / Services bedient. Zudem wird die Infrastruktur fUr die Profilthemen
Wandern und Radfahren weiter gestarkit.
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3. Lage

Berichterstattung gemaB § 108, Abs. 2, Nr.2 GO NRW

GemdaB § 108, Abs. 2, Nr. 2 GO NRW muss im Lagebericht zur Einhaltung der 6ffentlichen Zweck-
setzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen werden.

Gegenstand der Nordeifel Tourismus GmbH ist die Wahrnehmung touristischer Strukturentwick-
lung und Tourismusférderung sowie touristischer Produktentwicklung fur den Kreis Euskirchen und
seiner kommunalen Gesellschafter.

Die Gesellschaft istim Rahmen der Vorgaben der Gemeindeordnung NRW zu allen MaBnahmen
und Geschdaften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck zusammenhdngen
oder ihn férdern. Sie kann sich zur ErfUllung ihrer Aufgaben (sowohl bei Entwicklung wie bei Ser-
vice) anderer Unternehmen bedienen, sich an innen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Der Nordeifel Tourismus GmbH obliegen insbesondere die Aufgaben einer Destinationsmanage-
ment-Organisation (DMO), so dass es sich bei dem zwar interkommunal aufgestellten Unterneh-
men frotfzdem um die AusUbung einer origindren kommunalen Aufgabe handelt. Der vom Ge-
setzgeber geforderte &ffentliche Zweck wird erfUllt.

a) Ertragslage

Die Finanzierung der Nordeifel Tourismus GmibbH erfolgt Uberwiegend durch die beteiligten Kom-
munen Bad Munstereifel, Blankenheim, Dahlem, Euskirchen, Hellenthal, Kall, Nettersheim, Me-
chernich, Schleiden, ZUlpich, Weilerswist und dem Kreis Euskirchen. Der Anteil der Finanzierung
an den gesamten Erfrégen betrug 2024 68,29 % (Vorjahr 65,57 %). Die ZuschUsse der Gesellschaf-
ter 650.000 € ein (Vorjahr 592.850 €).

Ziel der Nordeifel Tourismus GmbH ist es, die Ertfrage — soweit moglich — kontinuierlich zu steigern
und neue Einnahmemdglichkeiten zu erschlieBen.

Ist 2023 Wirtschaftsplan Ist 2024
2024
Umsatzerldse 224.209,48 € | 191.500,00 € 209.365,64 €
Sonstige betriebliche Er- | 86.985,10 € 102.550,00 € 92.509,31 €
trége inkl. Zinsen
Betriebsleistung 311.194,58 € | 294.050,00 € 301.874,95 €

Im 16. Jahr der Geschdftstatigkeit der Nordeifel Tourismus ist die Betriebsleistung im Vergleich zu
2023 um 9.319,63 € gesunken.

Die Umsatzerldse betragen in 2024 209.365,64 € (Vorjahr 224.209,48 €).

Bei den Abrufen zur Projekiférderung Tourismuswerkstatt Eifel wurden rd. 30 T€ weniger an Zu-
schussen abgerufen als im Ansatz des Wirtschaftsplans ausgewiesen. Im Projekt Tourismuswerk-
statt Eifel ist im Vergleich zum Wirtschaftsplan (ca. 1,3 T€) weniger an Umsatzerlésen zu verzeich-
nen, aber ca. 10 T€ mehr als zum Vorjahr (ca. 1,6 T€) im Bereich der Seminarerldse zu verzeichnen.

Im Vergleich zum Jahr 2023 reduzierte sich die Anzahl an Buchungen von Ubernachtungen und
Pauschalbuchungen. Zahlen: Die Erldse sanken von 12.575,14 € in 2023 auf 9.138,94 €. Die Provi-
sionsertradge aus dem Deskline-Buchungssystem verminderten sich von 3.908,94 € in 2023 auf
3.128,08 € in 2024. Hauptgrund fur den RUckgang der Buchungen ist die durchweg schlechte
Witterung im FrOhjahr, die speziell bei Arangements zu einem deutlichen RGckgang im Vergleich
zum Vorjahr gefGhrt hat. Weiterhin fehlten groBvolumige Buchungen, die im Jahr 2023 einen Teil
der Erl6ése ausmachten.

Wesentliche Erlbse stammen aus Anzeigenverkdufen, Buchungen Uber Deskline 3.0, dem Ver-
kauf von Arrangements, durch Verk&ufe Online-Shop, dem Buchungssystem der Trekkingpl&tze
sowie der Vermietung des ProjektbUros ,Wanderwelt der Zukunft*.
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Diesen Erl6sen stand folgender Aufwand gegenuber:

Ist 2023 Wirtschaftsplan Ist 2024
2024

Materialaufwand 107.943,73 € | 80.000,00 € 74.139,45 €
Personalaufwand 448.214,97 € | 492.700,00 € 496.902,71 €
Abschreibungen 13.466,35 € 15.000,00 € 11.196,74 €
Sonstige betriebliche Auf- | 399.651,47 € | 407.300,00 € 380.177,31 €
wendungen inkl. Zinsen
Steuern vom Einkommen | 0,00 € 0.00 € 0.00 €
und vom Ertrag
Aufwendungen fUr Be- | 969.276,52€ | 995.000,00 € 962.416,21 €
triebsleistung
Ergebnis nach Steuern -658.081,94 € | -700.950,00 € -660.541,26 €
sonstige Steuern 246,27 € 300,00 € 246,00 €
Jahresfehlbetrag -658.328,21 € | -701.250,00 € -660.787,26 €

Der Materialaufwand befragt in 2024 74.139,45 €. Die Verringerung des Materialaufwands im
Vergleich zum Wirtschaftsplan (80.000,00 €) und zum Vorjahr (107.943,73 €) ist im Wesentlichen
auf die geringere Anzahl an Pauschalbuchungen zurickzufUhren, da bereitgestellte Leistungen
von Dritten wie Ubernachtungen, Gepdckstransfers und Verpflegung als Bestandteil der Pau-
schalen nicht eingekauft werden mussten.

Im Vergleich zu 2023 (448.214,97 €) hat sich der Personalaufwand durch die TarifabschlUsse im
TV&D, von denen die Mitarbeitenden der Nordeifel Tourismus GmbH profitieren, im Jahr 2024 auf
496.902,71 Euro erhoht. Im Wirtschaftsplan waren fUr die Personalkosten lediglich 492.700 € ver-
anschlagt.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden auch im Jahr 2024 verstérkt Ausgaben
fUr Marketing vorgenommen, um die Region weiter zu starken. Im Wirtschaftsplan wurde ein An-
safz von 138 T€ eingeplant, tatséGchlich ausgegeben wurden ca. 142 T€ (im Vorjahr 157.580 £€).
FUr die Fortbildung der Mitarbeiteriinnen und neuen Minijobber:iinnen wurden fUr Schulungen in
der Tourismuswerkstatt Eifel, DTV-Nachklassifizierungen und Deskline-Schulungen im Plan 3 T€ an-
gesetzt, es konnten den Mitarbeiter:iinnen tatsdchlich Schulungen in Héhe von 1,8 T€ (in 2023
1.383 €) geboten werden.

Im Bereich Referentiinnen/Workshop liegen die Kosten mit 17 T€ (Vorjahr ca. 12,7 T€) insgesamt
28 T€ unter der angesetzten Planung. Hierin sind die Kosten der Tourismuswerkstatt Eifel enthalten.
Die Abschreibungen liegen um 3,8 T€ niedriger als im Planbereich, und ca. 2 T€ niedriger als in
2023. Insgesamt betréagt der Jahresfehlbetrag -660.787,26 € (Wirtschaftsplan -701.250,00 €).

b) Finanzlage

Der Zahlungsmittelbestand hat sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres von 195.127,91
€ auf € 184.140,99 verringert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum
31.12.2024 10.612,44 € (Vorjahr 7.276,19 €). Die Zahlungsféhigkeit war jederzeit gewdahrleistet. Die
flussigen Mittel betragen mit 184.140,99 € rund 78,17 % der Bilanzsumme.

c) Vermdbgenslage

Im Anlagevermogen stehen den Zugdngen von 2.224,74 € laufende Abschreibungen in Héhe
von 11.196,74 € gegenUber, so dass der Buchwert zum Bilanzstichtag 7.646,67 € (Vorjahr 16.618,67
€) betfragt. Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage des Unternehmens fUr die Geschaftstatigkeit
als angemessen bezeichnet werden.

d) Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

FUr die interne Unternehmenssteuerung berlcksichtigen wir die Kennzahlen Umsatzrendite und
Cash-Flow. Der Cash-Flow (aus laufender Geschdaftstatigkeit) betragt im Jahr 2024 -660 T€ (Vor-
jahr-610 T€).
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Die Umsatzrendite (Anfeils des Jahresfehlbetrags am Umsatz) betragt im Geschaftsjahr 2024
-316 % (Vorjahr -294 %). Zum Ausgleich des negativen Cash-Flows erfolgt eine Finanzierung aus
ZuschUssen der kommunalen Gesellschafter.

Das von den Gesellschaftern, touristischen Partnern und Gasten entgegengebrachte Vertrauen
und die damit verbundene Wertschdtzung wirken positiv auf die Geschdaftsstelle. Die finanzielle
Lage der Gesellschafter wird in der Geschéftsstelle ernsthaft wahrgenommen und mit groBer
Sorge betfrachtet. Arbeitsprozesse und Aufgaben werden weiter in hdchstmdglichem MaBe ef-
fektiv und effizient gehalten und bei Bedarf optimiert. Eine wichtige Basis dafur ist die im Jahr
2024 durchgefihrte Aufgabenkritik, deren Ergebnisse und Konsequenzen in der Sitzung der Ge-
sellschafterversammlung im Marz 2025 vorgestellt worden sind. MaBgabe, an die sich die NeT
halten wird, ist das im Wirtschafts- und Finanzplan 2025-2029 vorgesehene Budget. Trotz der ak-
tuell angespannten finanziellen Situation besteht die Hoffnung, dass sich die Region mit der NeT
als Kibmmerer touristisch weiter gut entwickelt.

Aus nicht finanzieller Sicht weisen langjahrige Beschaftigungsverhdlinisse auf eine hohe Zufrie-
denheit und ausgeprégte ldentifikation zum Unternehmen hin. Mit EinfUhrung der neuen
Dienstvereinbarung zum 01. Januar 2022 und den darin verankerten Gehalissteigerungen ana-
log der Steigerungen gemdaB dem TVOD erfahren die Mitarbeitenden auch monetdr eine Wert-
schatzung fUr inre Arbeit. Gleiches gilt fUr die seit dem Jahr 2025 geltende Gewdhrung von Zula-
gen fUr die Arbeit an Wochenenden und Feiertagen. Im Gegensatz zu anderen Arbeitgebern
kann die NeT ihren Mitarbeitenden jedoch keinerlei Benefits gewdhren, die sie damit als attrak-
fiven Arbeitgeber weiter auszeichnen wurde.

Die allgemeine Lage auf dem Arbeitsmarkt hat dazu gefUhrt, dass die Quantitét der Bewerbun-
gen auf vakante Stellen deutlich abgenommen hat. Vakante Stellen konnten im Jahresverlauf
jedoch gut wiederbesetzt werden, was ein Indiz fUr die Arbeit der NeT und die Attrakfivitat einer
Tatigkeit im Tourismus darstellt, allerdings nicht darGber hinwegtduschen sollte, dass der Wettbe-
werb auf dem Arbeitsmarkt auch fUr die Geschdaftsstelle eine groBe Herausforderung bleiben
wird.

Das groBe Medieninteresse ist ein Indiz fUr die spurbare Wahrnehmung der Arbeit der Nordeifel
Tourismus GmbH und die touristische AttraktivitGt der Region. Auch bei der nun erfolgten Fusion
der beiden Tourismusorganisationen Rureifel und Monschauer Land, dem nachhaltigen Enga-
gement zahlreicher DMOs in NRW und den Planungen im Rheinischen Revier mit dem perspekfi-
vischen Aufbau einer eigenen Destinationsmanagement-Organisation wird die NeT mit ihrem
Geschdaftsmodell und ihrer guten Vernetzung sowie dem Zusammenspiel mit ihren Funkfional-
partnern immer wieder als Vorbild fUr ein Best-practice-Beispiel betrachtet. Die Beliebtheit der
Urlaubsregion Nordeifel bei G&sten verdeutlicht sich in den statistischen Erhebungen, die nahezu
wieder das Niveau des Rekordjahres 2019 erreicht haben. Auch im Bereich der wirtschaftlichen
Effekte infolge touristischer AktivitGten zeigt sich ein deutlicher Anstieg, der sich im Jahr 2024 wei-
ter fortgesetzt hat.

Die Konzentration auf eine nachhaltige touristische Ausrichtung ist ein wichtiger Faktor, um die
Region im touristischen Wettbewerb in eine gute Ausgangslage zu bringen. Im Tourismus- und
Marketingkonzept 2020-2025 kommt dem Aspekt Nachhaltigkeit als Querschnittsthema im Be-
reich der fUnf Handlungsfelder eine entscheidende Bedeutung zu. Die Einrichtung eines Nach-
halfigkeits-Beirats und eines Nachhalfigkeits-Teams sowie die inzwischen Uber 35 nachhaltigen
Partnerbetriebe verdeutlichen die Ernsthaftigkeit und Verbindlichkeit, sich regionsweit nachhal-
tig weiter zu entwickeln. Die nachhaltige Ausrichtung ist nebenbei ein wichtiger Faktor bei der
erfolgreichen Akquise von Férdermitteln fur Antragssteller wie den Kreis Euskirchen oder einzelne
Kommunen gewesen.
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e) Gesamtaussage

Die Nordeifel Tourismus GmbH hat sich als Destinationsmanagement-Organisation etabliert und
mit ihrem Leistungsspekirum dazu beigefragen, den Bekanntheitsgrad der Erlebnisregion Norde-
ifel zu erhdhen. Sie bietet aktuell eine Vielzahl starker Produkte und Angebote in den Produktleit-
linien Aktivzeit, Familienzeit und Kulturzeit an. Zudem ist sie als wichtiger Partner aktiv bei der Ent-
wicklung und Umsefzung enfscheidender Strukturforderprojekte eingebunden, um die Region
touristisch zukunftsfit zu machen. Hier erfolgt eine intensive und gute Zusammenarbeit mit den
Funktionalpartnern und touristischen Akteuren in der Region.

Mit Blick in die Zukunft stehen groBe Herausforderungen wie die angespannte Lage der Kommu-
nen ebenso an wie die sich ergebenen Konsequenzen auf dem Arbeitsmarkt, dem Strukturwan-
del in der Gastronomie- und Beherbergungsbranche und den weiteren Entwicklungen in den
Bereichen Digitalisierung und Mobilitat. Um Lésungen erarbeiten zu kdnnen, muss hier arbeitstei-
lig in guter Netzwerkarbeit vorgegangen werden, und jeder Akteur seine Verantwortung und
seine Starken mit dem notwendigen Engagement einbringen.

Durch Férderprogramme wie dem RWP-Programm und den neuen Programmen fUr das Rheini-
sche Revier, aber auch langjahrig bekannten Férderzugdngen Uber LEADER wird die Region mit-
telfristig in die Lage versetzt sein, verstarkt finanzielle UnterstGtzung fUr touristische Vorhaben er-
fahren zu kénnen. Problematisch in Zukunft wird die Erbringung von Ko-Finanzierungsanteilen
durch den Kreis Euskirchen bzw. die Kommunen sein. Daher hat die Umsetzung der bereits ge-
nannten Projekte zun&chst oberste Priorit&t.

Das Geschdaftsjahr 2024 war wie bereits das Vorjahr ein insgesamt ,,normales” Jahr, in dem sich
die Region mit inrem attraktiven Angebot komplett entfalten konnte. Die Ubernachtungszahlen
haben sich wieder auf einem hohen Niveau stabilisiert. Um den eingeschlagenen Kurs bis 2025
weiter fortsetzen zu kdnnen, wurden zahlreiche MaBnahmen des Tourismus- und Marketingkon-
zeptes 2020-2025 umgesetzt.

Die Themenmarke EifelSchleifen & EifelSpuren bildet nach wie vor die entscheidende Grundlage
fUr die weitere Profilierung als Wanderdestination. Weitere Ausbaustufen im Bereich digitale Ser-
vices und touristische Infrastruktur sollen in den néchsten Jahren folgen. Diese Aufgabe werden
die Wirtschafts- und Strukturférderung des Kreises Euskirchen und die Nordeifel Tourismus GmbH
gemeinsam mit den Kommunen und dem Eifelverein angehen. Die touristische Aufwertung des
Radwegenetzes erfolgt parallel mit der eigenen Themenmarke EifelRadSchleifen.

Die Nordeifel hat sich als Teilregion der Eifel nicht auch zuletzt aufgrund des Engagements und
der Erfolge im nachhaltigen Tourismus auch bundesweit einen Namen gemacht. Als Erfolgsfaktor
hat sich bewdahrt, dass das touristische Netzwerk funktioniert und die gute sowie vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den Funktionalpartnern garantiert ist.

Nachhaltigkeit ist ein niemals endender Prozess. Umso wichtiger ist es daher, dass die Nordeifel
Tourismus GmbH den eingeschlagenen Kurs fortsetzt und neben dem operativen Geschéft auch
weiterhin intensive touristische Strukturférderung ,,hinter den Kulissen* befreibt, um die Region
und ihre Akteure touristisch attraktiv zu halten bzw. zukunftsfit machen.

lll. Prognosebericht

Die finanzielle Situation der &ffentlichen Haushalte wird die touristische Arbeit in den néchsten
Jahren deutlich beeinflussen. Der freiwilligen Aufgabe Tourismus kann im Gegensatz zur jungeren
Vergangenheit nicht mehr im gleichen MaBe nachgekommen werden. Beruhigend wirken die
geschaffenen Voraussetzungen einerseits die NeT mit der neuen Finanzierung abzusichern und
andererseits die aktuell in der Umsetzung befindlichen Projekte fUr die perspektivische touristische
Entwicklung vorliegen zu haben.

Mit dem Bewusstsein und der verldsslichen Basis auch in schwierigen Zeiten, die aus einem gut
funkfionierenden Netzwerk und einem gesicherten Ruckhalt durch die Gesellschafter besteht,
kodnnen die Herausforderungen im Tourismus angegangen werden. Die notwendige Moftivation
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dafUr speist sich aus der Aufmerksamkeit, die die Region von Gé&sten und gleichermaBen von
BUrgern erfahrt.

Mit denim September 2024 im neuen Gesellschaftsvertrag gednderten Zahlungsverpflichtungen
der Gesellschafter und dem damit zur VerfGgung stehenden Budget sieht sich die Geschdafts-
stelle gut aufgestellt, um unter MaBgabe des Wirtschafts- und Finanzplans 2025-2029 zu agieren.
FOr das Wirtschaftsjahr 2025 wird ein prognostizierter Jahresfehlbetrag von -734.100 € ausgewie-
sen.

Eine erneute Anderung des Gesellschaftsvertrags wurde in der Sitzung im Marz 2025 notwendig,
damit die NeT die Erleichterungen des 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetzes (NKFWG) in Anspruch
nehmen kann.

Um den Entwicklungsprozess der Nordeifel Tourismus GmbH anschaulich nachvollziehen zu kon-
nen, ist ein Blick in die Vergangenheit hilfreich. Die Nordeifel Tourismus GmbH ist im eifelweiten
Vergleich die gréBte Teilregion der Eifel, die deshalb im Gegensatz zu anderen Teilregionen eine
andere Rolle — mit zusatzlichen ZustGndigkeiten und Verantwortungsbereichen — wahrnimmt,
aber auch zusétzliche Verpflichtungen hat. Zugleich bildet das Zustdndigkeitsgebiet eine Ge-
bietskorperschaft ab, so dass sich im Zusammenspiel mit dem Kreis Euskirchen und den elf Stéd-
ten und Gemeinden viele Prozesse einfacher anschieben und umsetzen lassen kénnen.

Die Nordeifel Tourismus GmbH hat sich sowohl im Land Nordrhein-Westfalen als auch bei Touris-
musorganisationen in namhaften Destinationen einen guten Ruf erarbeitet. Nicht selten werden
MaBnahmen und Projekte als Best-practice-Beispiele zitiert und teilweise auch Ubernommen so-
wie die Federflhrung bei regionalen Projekten mit Ausnahme bei touristischen Infrastrukturpro-
jekten bewusst bei der Nordeifel Tourismus GmbH angesiedelt. Gleiches gilt bei der Genese von
Projekten Dritter, bei denen die Nordeifel Tourismus GmbH in eine Lenkungs- oder Steuerungs-
gruppe einbezogen wird.

Die dauBerst dynamische Tourismusbranche ist sowohl angebots- als auch nachfrageseitig in ei-
nem st@ndigen Verdnderungsmodus. Immer wieder stehen neue tiefgreifende Herausforderun-
gen an, gleichzeitig bieten sich zahlreiche Chancen fur die touristische Weiterentwicklung der
Region, auch vor dem Hintergrund neuer gesellschaftlicher Trends, wie einem deutlich ausge-
pragten, nachhaltigen Lebensstil oder aber der Chance, die sich in Folge eines ver&nderten
Reiseverhaltens ergeben kédnnen. Weitere wichtige Betdtigungen und direkte Einflussmdglichkei-
ten auf die touristische Entwicklung sind gegeben aus den Synergien mit dem Wegemanage-
ment der ,Wanderwelt der Zukunft — Eifelschleifen & Eifelspuren* und der dort gleichzeitig ange-
siedelten touristischen Strukturférderung, dem Fahrradfreundlichen Kreis Euskirchen, der Verant-
wortung fUr die Tourismuswerkstatt Eifel, der Mitwirkung bei Projekten des Naturparks Nordeifel
e.V., der Mitgestaltung der touristischen Transformation im Rheinischen Revier und der engen
Verflechtung mit der Struktur- und Wirtschaftsforderung des Kreises Euskirchen sowie dem Ge-
schaftsbereich V (u.a. OPNV, Kreisentwicklung, Abfall, Global nachhaltige Kommune, UNB).

Im Zuge der touristischen Entwicklungen im Rheinischen Revier ist die Stadt ZGlpich dem Kernge-
biet zugeordnet, wohingegen der gesamte Ubrige Kreis Euskirchen zum Gesamtraum zahlt.
Durch die Mitwirkung des Kreises Euskirchen und der NeT in der Steuerungsgruppe zur Erarbeitung
des touristischen Masterplans fUr das Rheinische Revier ist es gelungen, die Interessen fUr die
Nordeifel gut einzubringen. Im Zusammenspiel mit dem Kerngebiet sind im Masterplan nun zahl-
reiche Projekte definiert, bei denen sowohl die Vernetzung aber auch in Einzelprojekten fir den
Kreis Euskirchen méglich sind. Sofern Fordermittel aus dem Bereich des Strukturwandels im Rhei-
nischen Revier gemdaB Forderrichtlinie nicht in Frage kommen, soll nach wie vor ein Zugang zum
RWP-Programm bestehen.

Eine Stdarkung des Radtourismus, vor allem im Boérderbereich, soll mit dem Uber den EFRE-
Tourismusaufruf des Landes NRW vorgesehenen Projektvorhalben zur touristischen Inwertsetzung
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der Wasserburgen-Route erfolgen. Fur FrGhsommer 2025 wird die Enfscheidung erwartet, ob das
Projekt von der Jury des Landes fUr eine Férderung vorgesehen worden ist.

Den anstehenden Herausforderungen gilt es mit strategischen Ansatzen im Sinne einer interkom-
munalen Ausrichtung zu begegnen und dabei die Nordeifel als touristische Teilregion besonders
zu stdrken. Mit der Zertifizierung als nachhaltiges Reiseziel hat die Nordeifel einen wichtigen Schritt
vollzogen, um sich weiter zu profilieren und zu positionieren und die Region in eine gute Aus-
gangslage gebracht, von den in Aussicht stehenden Fordermoglichkeiten u.a. RWP, EFRE, Rhei-
nisches Revier und LEADER, profitieren zu kénnen. Andere Destinationen in NRW und Touris-
mus.NRW befinden sich derzeit auch auf diesen Weg, so dass die Region diesen Vorsprung nut-
zen sollte und vor allem von der Dynamik nicht nachlassen sollte. Das Tourismus- und Marketing-
konzept 2020-2025 liefert dafur eine fundierte Grundlage und wird nach Beschluss der Gesell-
schafterversammlung im September 2024 nun fUr den Zeitraum 2025-2030 fortgeschrieben. Die
Planungen fur die Umsetzung des aktuellen Tourismus- und Marketingkonzeptesim Jahr 2025 kdn-
nen dem Punkt 2. Geschdaftsverlauf enthommen werden.

Tourismus ist eine klassische Querschnittsbranche. Dementsprechend bereitet der NeT die Ab-
hangigkeit zu touristischen Akteuren groBe Sorgen. Zahlreiche Betriebe, darunter auch strate-
gisch bedeutsame Schlusselbetriebe, stehen vor einer ungeklérten Nachfolgeregelung und /
oder stellen ihren Betrieb ein. Problematisch sind weiterhin die mitunter groBen Investitionsstaus
in Gastronomie- und Ubernachtungsbetrieben. Anreize fir Investitionen in Ubernachtungsbetrie-
ben werden mit Zuschussen des RWP-Programms angeboten. Vor einer Investitionstatigkeit ist es
ratsam, das Beratungsangebot zum RWP-Programm der Struktur- und Wirtschaftstérderung des
Kreises Euskirchen in Anspruch zu nehmen.

Als weitere groBe Herausforderung hat sich die Situation auf dem Arbeitsmarkt verscharft, so dass
zahlreiche touristische Dienstleister gravierende Probleme bei der Gewinnung von Arbeitskraften
haben. Noch schwieriger ist es geworden, Fachkréfte zu gewinnen.

Neben dem Angebot der Tourismuswerkstatt Eifel ist es der NeT daher ein groBes Anliegen, im
engen Zusammenspiel mit den Verantwortlichen mit Zust&ndigkeit an Lésungen zu arbeiten.

Die GeschdaftsfUhrung verfolgt das Ziel, mit der Ausbildung von Fachkraften in touristischen Beru-
fen und dem frhen Kontakt junger Menschen mit der Tourismusbranche, z.B. im Rahmen der
Berufsfelderkundung (BFE), die Herausforderung aus einer Richtung anzugehen. Parallel dazu
sind die Betriebe mehr und mehr gefordert, sich als attraktive Arbeitgeber aufzustellen und zu
erweisen. Dafur mUssen die Angebote der Tourismuswerkstatt Eifel sowie die verschiedenen Be-
ratungsangebote von NeT, Kreis und DEHOGA jedoch in Anspruch genommen werden.

Ein weiterer fUr die Zukunft bedeutender Bereich umfasst die Mobilitét, bei deren Entwicklung die
BedUrfnisse von Gasten immer auch mitbetrachtet werden sollten. Mit der Erstellung einer Mach-
barkeitsstudie zur Optimierung des OPNV auch unter touristischen Gesichtspunkten wird unter
FederfUhrung des Kreises Euskirchen und Beteiligung der NeT bis 2026 erarbeitet.

Alle genannten Herausforderungen treffen die Region im GroBen und Ganzen und die Nordeifel
Tourismus GmbH in besonderem MaBe, da diese auf professionell und zeitgemdaB aufgestellte
sowie marktfahige touristische Akteure in einer nennenswerten Anzahl angewiesen ist, um Qua-
litatstourismus sicher zu stellen, Produktentwicklung zu betreiben und VermarktungsaktivitGten zu
entfalten. Grund zur Hoffnung geben der Geschdaftsstelle Neuerdffnungen und Investitionsvorha-
ben in den Bereichen Gastronomie und Ubernachtung und der Anreiz des RWP-Programms for
private Investitionstatigkeiten.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht
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Die Finanzierung der Nordeifel Tourismus GmbH erfolgt zum Uberwiegenden Teil (ca. 67,54 %) aus
Zuschussen der kommunalen Gesellschafter, die teilweise als finanzschwache Kommunen gel-
ten.

Die touristische Arbeit konnte im Jahr 2024 wie geplant erfolgen. Nichtsdestotrotz wird die touris-
tische Landschaft nach wie vor von den Nachwirkungen des Hochwassers im Sommer 2021 ge-
pragt, wenngleich ein GroBteil des Angebotes wieder am Markt ist. Die nach wie vor nicht er-
folgte vollst&ndige Wiederinbetriebnahme der DB-Linien wirkt sich hemmend auf die touristische
Entwicklung der Nordeifel aus. Die Sorge vor einer erneuten Krisensituation durch Corona oder
andere unvorhergesehene Entwicklungen beeinflussen sowohl die BUrger:innen als auch unsere
Gaste. In diesem Zusammenhang muss darauf vertraut werden, dass es der Region gelungen ist,
sich situativimmer wieder gut auf die unterschiedlichen Szenarien einzustellen. Im Bereich der
Kommunikation, des Gdasteservice und der Befreuung der touristischen Akteure obliegt eine
groBe Verantwortung bei der Nordeifel Tourismus GmioH.

Damit die Gesellschaft Planungssicherheit erhdlt und fUr die Zeit Gber 2024 hinaus Gber einen
mittelfristigen Zeitraum arbeiten kann, wurde mit der Anderung des Gesellschaftsvertrags im Sep-
tfember 2024 und der damit verbundenen neuen Finanzierungsregelung die enfscheidende
Grundlage geschaffen.

Externe Belastungen in Form von steuerlichen Aspekten oder in Bezug auf das EU-Beihilferecht
sind nicht zu erwarten. In Bezug auf das EU-Beihilferecht ist nach wie vor festzustellen, dass, wenn
Uberhaupt, nur in den Jahren 2015 und 2016 in geringem Umfang Beihilfen fur wirtschaftliche
Betatigungen, nGmlich fUr Reisevermittlungsdienste und das betriebliche QualitGtsmanagement
fur kleinere und mittlere Unternehmen des Tourismusgewerbes, zugunsten der Nordeifel Tourismus
GmbH festzustellen sind.

Alle anderen ausgleichsbedurffigen Betatigungen der Nordeifel Tourismus GmibH sind hingegen
nach der aktuellen Entscheidungspraxis der EU-Kommission eindeutig nicht beihilfenrechtsrele-
vant, weil die nicht-einnahmeschaffende Wahrnehmung von Aufgaben einer Destinations-Ma-
nagement-Organisation unabhdngig von der zivirechtlichen Rechtsform der Nordeifel Tourismus
GmbH nicht das Tatbestandsmerkmal eines wirtschaftlichen Unternehmens erfillen. Verbotene
Beihilfen kdnnen jedoch nur an Unternehmen im beihilfenrechtlichen Sinne gewdhrt werden.

Daher war und ist ein Ausgleich der mit diesen Betdtigungen verbundenen Aufwendungen auch
ohne eine Genehmigung der EU-Kommission bzw. ohne Freistellung vom Beihilfenverbot weiter-
hin zuldssig, soweit der Ausgleich gemdaB den Ergebnissen der Trennungsrechnung allein den
nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der Nordeifel Tourismus GmbH zugutekommt, bzw. solange
Ausgleichsleistfungen gemdaBn der Trennungsrechnung fur die wirtschaftlichen Tatigkeiten der
Nordeifel Tourismus GmbH unterhalb der Bagatellschwelle von 200.000 Euro innerhalb von drei
Steuerjahren bleiben.

Da die Freistellung gemaB der De-minimis-VO von der Nordeifel Tourismus GmbH in Anspruch
genommen wird, sind sowohl die Nordeifel Tourismus GmbH als auch der Kreis Euskirchen den
Transparenz- und Dokumentationspflichten des Art. 6 der De-minimis-Verordnung nachgekom-
men. Um die Erleichterungen des 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetzes (NKFWG) in Anspruch neh-
men zu kdnnen, wird der Gesellschaftsvertrag der NeT in der Sitzung im Mdarz 2025 gedndert.

2. Chancenbericht

Nach herausfordernden Jahren war das Jahr 2024 wieder ein normales touristisches Jahr, das fir
eine deutliche touristische Belebung mit hohen Gaste- und Ubernachtungszahlen gesorgt hat.
Zahlreiche Indikatoren wie Buchungsanfragen, Umsatzerldse bei Arrangements, Prospektanfor-
derungen, Zugriffszahlen auf die Homepage www.nordeifel-tourismus.de und social-media-Kon-
takte beweisen, dass die Nordeifel bei Gasten hoch im Kurs steht.
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Die Ubernachtungszahlen fir 2024 und das auch diesem Jahr fir das Bezugsjahr 2024 vorgese-
hene DWIF-Gutachten werden zahlenmdaBig belegen, dass sich die Wertschépfung durch Tou-
rismus wieder auf einem hohen Niveau stabilisiert hat.

Der Trend zu einem bewussten und nachhaltigen Lebensstil, kombiniert mit einer teilweise erfolg-
ten Anderung des Reiseverhaltens infolge der Corona-Pandemie und der Gunst der Region in
gut erreichbarer Lage eines groBen Quellenmarktes konnten dazu beitragen, dass die Nordeifel
zus@tzliche Aufmerksamkeit gewinnt und als Reiseziel auch in Zukunft begehrt sein wird.

Die finanziell angespannte Situation der kommunalen Haushalte bereitet Sorgen, da damit auch
Einsparungen im touristischen Bereich verbunden sein werden. Daher wird es in den kommenden
Jahren wichtig sein, den schwierigen Spagat zwischen Einsparung auf der einen Seite und wei-
teren Investitionen der &ffentlichen Hand auf der anderen Seite zu meistern, vor dem Hinter-
grund, dass die Nordeifel ein begehrtes Tagesausflugs- und Urlaubsziel ist, die Anspruche der
Gaste hoch sind und der Wirtschaftsfaktor Tourismus fUr die Region eine hohe Bedeutung ein-
nimmt. Projekte in der Bearbeitung geben Hoffnung, um im Bereich zukunftsorientierter Qualitéts-
tourismus die ndchsten Schritte folgen zu lassen.

Eine weitere Unsicherheit ist mit den globalen Krisen und der wirtschaftlichen Lage in Deutsch-
land verbunden. Inwiefern beispielsweise die Inflation, die Lage auf dem Arbeitsmarkt mit dem
erheblichen Abbau von Arbeitsplatzen in der Industrie oder die schwdachelnde Konjunktur spUr-
bare Auswirkungen auf das Reiseverhalten hat, ist nicht absehbar. Erkennbar ist im Jahreswech-
sel 2024/2025 eine nie da gewesenes frUhzeitiges Buchungsaufkommen im Bereich Outgoing,
d.h. bei den groBen Reiseveranstaltern. Auch in der Geschdaftsstelle der NeT ist eine rege Bu-
chungsnachfrage festzustellen, die sich bis in das FrGhjahr weiter verfestigt hat.

Die NeT hat sich als Destinationsmanagement-Organisation gut in ihrer Rolle eingefugt. Dazu
gehort auch die richtige Reaktion und ein strategisches Agieren in Krisenzeiten. Die entschei-
dende Basis dafUr ist das von den Gesellschaftern entgegenbrachte Vertrauen. Die Zusammen-
arbeit mit den Gesellschaftern und Tourist-Informationen sowie den weiteren Funktfionalpartnern
funktioniert reibungslos. Diese Starke gilt es zu nutzen, um auch den anstehenden Herausforde-
rungen mit der richtigen Strategie zu begegnen.

Ziel der Arbeit in den ndchsten Jahren wird es sein, die im Tourismus- und Marketingkonzept dar-
gestellten Chancenfelder sukzessive mit innovativen Projekten und Angeboten zu versehen. Da-
fur stehen die entsprechenden finanziellen und personellen Ressourcen zur Verfugung.

Dabei muss die Beibehaltung eines klaren Profils (nach innen wie nach auBen) sowie einer ein-
deutigen Positionierung zu den Produktleitlinien weiterhin hohe Prioritét eingerdumt werden.
Um dem vielschichtigen, facettenreichen und komplexen Aspekt der Nachhaltigkeit gerecht zu
werden, wird das Thema im Sinne eines Beitrags zur nachhaltigen Entwicklung der Region ver-
standen. ,Domet mer noch lang jet dovun hann* sollen die Prinzipien der Nachhaltigkeit fest in
die Strategie der NeT verankert werden und folglich in konkreten Angeboten umgesetzt werden.
Dabei denkt die Region heute schon an morgen und Ubermorgen und setzt sich fur Biodiversitat,
Klimaschutz und lebendig gehaltene Traditionen ein.

Parallel zu den BemUhungen der Nordeifel Tourismus GmbH sind alle Partner gefordert, sich
ebenso zu engagieren. Die Nordeifel Tourismus GmbH ist in einigen Prozessen wie der Arbeits-
und Fachkrafteproblematik sowie der MobilitGtsplanung intensiv mit einbezogen. Gesellschafter
kédnnen bei eigenen Prozessen ebenfalls das Know-how der NeT einbeziehen, wie beispielsweise
im Falle des Projektes ,,Essbares Weilerswist" geschehen.

Einhergehend mit dem nachhaltigen Engagement bleibt die beratende Funkfion in Richtung
fouristische Akteure und bei der Gestaltung der Region als Lebensraum fUr Burger:innen und als
Destination fur Gaste.
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Mit BeschlUssen der Gesellschafterversammlung wurde fUr die mittelfristige touristische Weiter-
entwicklung der Nordeifel der Fokus auf die Tourist-Informationen und das Rad- und Wander-
wegenetz gelegt.

Im Rahmen des RWP-Forderprojektes ,, Tourist-Informationen der Zukunft in der Nordeifel* mit ei-
nem Gesamtvolumen von 3,47 Mio. € werden die 11 touristischen Anlaufstellen in der Nordeifel
mit zeitgemd&Ber Einrichtung, Ausstattung und digitalen Service fit fUr die Zukunft gemacht wer-
den. So sollen die Anlaufstellen von der reinen Informationsquelle hin zu Inspirations- und Erleb-
niszentren entwickelt werden.

Radfahren, Wandern und Naturerlebnis bilden die touristischen Kernthemen in der Nordeifel und
finden sich in der Produktleitlinie Akfivzeit der Nordeifel Tourismus GmbH wider. Mit der touristi-
schen Themenmarke EifelSchleifen & EifelSpuren hat sich die Nordeifel als Wanderdestination
etabliert. Verschiedene Indikatoren wie Z&hlungen auf den Wanderwegen, Tourendownloads in
Wanderapps, angeforderte Printprodukte, der Resonanz auf die jahrlichen Wahlen zum Wan-
derweg des Jahres sowie Erfahrungsberichte belegen, dass das Rundwanderwegenetz sehr gut
angenommen wird. Mit der Ausweisung des Radknotenpunkisystems und der in 2024 neu einge-
fOhrten Themenmarke EifelRadSchleifen hat sich die Nordeifel auch als Radregion weiter etab-
liert. Dabei haben sich die 16 thematischen Rundtouren als derart groBer Erfolgt bewiesen, dass
das Thema Radfahren auf www.nordeifel-tourismus.de zeitweise héher im Kurs lag als das an-
sonsten mit weitem Abstand dominierende Thema Wandern.

Jungsten Untfersuchungen zufolge, auf die sich in den Themendossiers von Tourismus.NRW und
der ,,Radreiseanalyse" des ADFC bezogen wird, belegen, dass Wandern und Radfahren stérker
denn je im Trend liegen. Das Land Nordrhein-Westfalen im Allgemeinen und die Eifel im Speziellen
erfGllen mit dem naturtouristischen und kulturellen Angebot und den geschaffenen Rad- und
Wanderwegen eine optimale Kulisse, um mit konkreten Anreizen und Aktiv-Produkten die Sehn-
sucht der Gaste und damit verbundenen Motiven wie ,Naturerlebnis”, ,Bewegung” und ,,Aus-
gleich zum Alltagsstress" zu erfUllen.

Um auch perspektivisch die Winsche der Gaste und BUrger:innen im Bereich Wandern und Rad-
fahren weiterhin gut erflllen zu kénnen, bedarf es einer qualitativen Weiterentwicklung, einer
sogenannten 2. Ausbaustufe, der begleitenden Rad- und Wanderinfrastruktur in der Nordeifel.
Parallel dazu zeigt der Klimawandel mit seinen Folgen, dass die touristische Infrastruktur im Ge-
I&dnde einer deutlichen Anpassung bedarf, damit Wandernde und Radfahrende vor den Auswir-
kungen wie Hitze, Trockenheit, Stirmen, Starkregenereignissen und Unwettern besser geschutzt
werden. Ebenso schreitet die Digitalisierung weiter voran, die vielversprechende Mglichkeiten
bietet, Services wie Informationsvermittlung, Besucherlenkung und ein Notfallmanagement-Sys-
tem Uber geeignete Infrastruktur in der Landschaft zu implementieren.

FUr beide StoBrichtungen bietet sich mit dem Ende Dezember 2024 vom Ministerium fOr Wirt-
schaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen bewilligten Projekt des
Kreises Euskirchen fur ein Konzept fur den perspektivischen Ausbau einer nachhaltigen Infrastruk-
fur auf den Rad- und Wanderwegen in der Nordeifel eine gute Perspektive.

Mit dem Ausbau der Infrastruktur an den beliebten Rad- und Wanderwegen, vorgesehen ist
auch ein deutliches hoheres Angebot an SitzbdGnken und Rastplatzen, soll langfristig das Quali-
tats- und Serviceniveau in der Nordeifel gesichert werden, auftretende VersorgungslUcken in-
folge fehlender Einkehrmoglichkeiten kompensiert werden sowie gesamtheitlich die Erlebnis-
und Aufenthaltsqualitat im Geldnde erhdht werden. Um den Ausbau und die Entwicklung der
Infrastruktur an den Rad- und Wanderwegen strategisch und bestmdglich geplant anzugehen,
ist ein zweistufiges Verfahren vorgesehen.

In einem ersten Schritt soll in einem Zeitraum von 1,5 Jahren, d.h. bis Mitte 2026, ein Konzept inkl.
Kostenkalkulation fUr den infrastrukturellen Ausbau der Rad- und Wanderinfrastruktur erarbeitet
werden. In einem zweiten Schritt soll unter Ausnutzung von weiteren Férdermitteln (RWP, Rheini-
sches Revier, EFRE) der Ausbau in der Landschaft erfolgen.
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Der Ausbau und die Weiterentwicklung der touristischen Infrastruktur findet sich aufgrund der
tourismusstrategischen Bedeutung in Form von drei Ansdtzen

1. Starkung des Auftretens als nachhaltige sowie zukunfts- und qualitGtsorientierte Region

2. Fokussierung auf Qualitét und Nachhaltigkeit bei Rad- und Wanderwegen

3. Steigerung der Infegration von nachhaltigen Angebots- und Produktbausteinen

im Tourismus- und Marketingkonzept 2020-2025 (TMK) der Nordeifel Tourismus GmbH wieder.

FUr die touristische Weiterentwicklung der Region im Bereich der Strukturférderung stellen die sich
bietenden Férderprogramme (RWP, Rheinisches Revier) eine hervorragende Grundlage dar. Un-
sicherheiten bestehen darin, welches Budget das Land Nordrhein-Westfalen und der Bund zu-
kUnftig fUr derartige Férderprogramme bereitstellt und wie die Ko-Finanzierung angesichts der
finanziellen Lage vom Kreis Euskirchen und den Kommunen gewdhrleistet werden kann.

Die Konsequenzen von Einsparungen des Landes Nordrhein-Westfalen haben die NeT zum Ende
des Jahres 2024 dahingehend getroffen, als dass das bislang Uber eine Férderung der regionalen
Kulturplattform unterstGtzte Mundartfestival ,,Mir kalle platt" frotz positiven Rankings durch den
Zweckverband Region Aachen zundchst nicht fUr eine Férderung vorgesehen worden ist. Ende
Januar 2025 erfolgte dann die Nachricht, dass die finanzielle Férderung gesichert ist und die NeT
darauf einen entsprechenden Forderantrag formuliert hat, so dass die Ausrichtung der Ausgabe
im Jahr 2025 gesichert ist.

Mit dem touristischen Masterplan fUr das Rheinische Revier bestehen neue Férdermoglichkeiten
fur inferkommunale und vernetzende Vorhaben. Grundsatzlich gilt, dass Projekte, unabhdngig
der Forderprogramme, idealerweise interkommunal aufgesetzt werden sollten, um die Chancen
auf eine Férderung zu erhdhen.

Im Bereich der Aktivzeit sorgen die beiden Angebote naturliches Nachterlebnis und Trekking auf
verschiedenste Art und Weise fUr spUrbare Impulse. Beides eint, dass das aktive Naturerleben
auch bei Dunkelheit méglich ist, neue Zielgruppen auf die Nordeifel aufmerksam werden und
das Image der gesamten Eifel zusatzlich eine deutliche Aufwertung erfahrt. Zusatzlich bietet das
naturliche Nachterlebnis, das mit der Ferfigstellung der SternenBlicke nun auch mit professionel-
ler Infrastruktur ausgebaut wurde, groBes Potenzial um auch die Nebensaison touristisch zu bele-
ben. Kapazitétsprobleme bestehen bereits, da die zur VerfGgung stehenden SternenGuides die
hohe Nachfrage nicht bedienen k&nnen. Daher wird die Tourismuswerkstatt Eifel in 2025 weitere
SternenGuides ausbilden. Damit wird auch sichergestellt, dass zukUnftig die NeT noch mehr Ar-
rangements anbieten kann.

Die Trekkingpl@tze wurden sukzessive erweitert, so dass hiermit auch angemessen auf die hohe
Nachfrage reagiert wird und die Nordeifel Tourismus GmbH als Beratungs-und Buchungsstelle
Uber anteilige Umsatzerlése von diesem Angebot auch wirtschaftlich weiterhin gut profitieren
kann.

Touristische Akteure zu motivieren und zu gewinnen wird die wichtige Kernaufgabe der Nordeifel
Tourismus GmbH bleiben. Eine Destinationsmanagement-Organisation ist in zahlreichen Belan-
gen von Entscheidungen Dritter abh&ngig. Die Mammutaufgabe Arbeits- und Fachkrafteprob-
lematik wird deshalb von der Nordeifel Tourismus GmbH tatkraftig mit unterstitzt, u.a. mit einer
deutlichen Schwerpunktsetzung der Tourismuswerkstatt Eifel.

Als Destinationsmanagement-Organisation kann man bis zu einem Grad nur so erfolgreich ar-
beiten, wie auch die Leistungstréger (Betriebe aus Gastronomie und Hotellerie) sowie weitere
touristische Partner sich qualitativ weiterentwickeln und fUr eine Zusammenarbeit mit der NeT
bereitstehen. Die nachhaltigen Partnerbetriebe sind als Aushdngeschilder zu betrachten und
nehmen als best practice Beispiele auch fur andere Betriebe eine entscheidende Rolle ein.

Um auch in Zukunft weiterhin verstérkt auf Qualitatstourismus setzen zu kdnnen, mussen Voraus-
setzungen wie eine deutlichere Investitionsbereitschaft der touristischen Leistungstréger, eine
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hohe Kooperationsbereitschaft, das Uberwinden von ,Kirchturmdenken* und eine uneinge-
schrénkte, vertrauensvolle UnterstUtzung durch die Gesellschafter, touristischen Akteure und
Sponsoren gegeben sein.

Dazu gehdrt auch, dass die Gesellschafter fortwdhrend den Akteuren vor Ort, ggf. Uber lokale
Netzwerktreffen und sich bietenden Kontakten, die Leistungen der Nordeifel Tourismus GmbH
und deren Beteiligungsmaoglichkeiten ndherbringen sollten und selbst verantwortlich zeichnen,
auch vor dem Hintergrund angespannter Haushaltslagen das touristische Vor-Ort-Angebot at-
traktiv zu halten und weiterzuentwickeln. Das Querschnittsthema Nachhaltigkeit sollte weiterhin
bei der touristischen Ausrichtung der Nordeifel implementiert sein.

Neben dem gesellschaftlichen Treiber Nachhaltigkeit fordert auch die Digitalisierung den Touris-
mus zu einem fortwdhrenden agilen und innovativen Handeln auf. Perspektivisch stellt der Re-
launch von www.nordeifel-tourismus.de dabei einen wichtigen Schritt dar. Daneben bieten sich
in verschiedenen Bereichen wie im intfernen Geschdftsbetrieb und dem Einsatz von Kl, im Daten-
management, bei social media, Inszenierungen (augmented oder virtual reality) etc. eine Viel-
zahl von Méglichkeiten.

In der Produktleitlinie Kulturzeit haben sich die Veranstaltungsformate ,,Zu Gast in der eigenen
Heimat", “Nordeifel Mordeifel”, ,,Mir kalle Platt" und die Arch&ologietour Nordeifel fest etabliert.
Mit diesen Angeboten, die sich auch an die Burger:innen richten, wird ein groBer Beitrag geleis-
tet, um Urspringliches und Traditionen lebendig zu erhalten.

Zur Intensivierung des Binnenmarketings und zum Austausch der touristischen Leistungstréger un-
tereinander ist das touristische Netzwerk-Treffen ,,NeTWorking Nordeifel” eine gute Plattform, das
zukUnftig jahrlich in einem kompakten Format stattfinden soll.

Einen deutlichen Mehrwert in der Zusammenarbeit erhofft sich die GeschaftsfUhrung nach der
Fusion der Rureifel und des Monschauer Landes zur Rureifel Tourismus GmbH im Rahmen der Zu-
sammenarbeit als Erlebnisregion Nationalpark Eifel. Die mehr als gute Zusammenarbeit mit dem
Nationalpark Eifel sowie den Naturparken Nordeifel und Rheinland ist ein groBer Pluspunkt, der
in anderen touristischen Regionen in Deutschland nicht besteht. Auch die Fortschreibung der
Tourismusstrategie fur die Eifel, bei der die Nordeifel Tourismus GmbH eingebunden ist, soll mit
Mehrwerten fUr die Geschdaftsstelle und den Gesellschafterraum verbunden sein.

V. Risikoberichterstattung iber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen Forderungen, Verbindlichkei-
ten und Guthaben bei Kreditinstituten. DarGber hinaus erfolgt die Finanzierung durch Gesell-
schafterzuschusse.

Forderungsausfdlle sind die absolute Ausnahme.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Kall, den 30.06.2025
Iris Poth Patrick Schmidder

GeschaftsfUhrerin GeschaftsfOhrer

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Verireter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Markus Ramers, Landrat Ingo Hessenius, GBL I
Bernd Muller, CDU (StimmfUhrer) Manfred Manheller, CDU

3. Wolfgang Heller, SPD (stv. StimmfUhrer) Michael Héllmann, SPD
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Die in die Gesellschafterversammlung entsandten Vertreter des Kreises erhielten fur ihre Tatigkeit
im Berichtsjahr keine Vergutung.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu enfsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellverfretende Mitglieder
1. Markus Ramers, Landrat Ingo Hessenius, GBL Il
2. Bernd Mdller, CDU (StimmfGhrer) Partick Rothkopf, CDU
3. Daniel Ludke, SPD (stv. StimmfUGhrer) Jan Leyendecker, SPD
GeschdftsfUhrung:

Frau Iris Poth
Herr Patrick Schmidder

Die Gesamtbezige der GeschdaftsfUhrung beliefen sich im abgelaufenen Geschdftsjahr auf
81.666,85 €. Hiervon entfiel auf die GeschdaftsfGhrerin Frau Poth ein Betrag von 8.524,80 € und auf
den GeschdftsfUhrer Herr Schmidder ein Betrag von 73.142,05 €.

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten
nach Geschlecht
Die Frauenquote in der Gesellschafterversammlung betragt 38,24%.

Durch die Selbstverpflichtung zur Anwendung des Landesgleichstellungsgesetzes NRW in § 17
des Gesellschaftsvertrages haben die Gesellschafter anerkannt, dass bei der Besetzung von we-
sentlichen Gremien kUnftig Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertreten sein muUssen.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 5 LGG Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das Land Nordrhein-
Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) sind nur Betriebseinheiten ab 20 Personen zur Auf-
stellung eines Gleichstellungsplans verpflichtet.

Die NeT GmbH beschdaftigt aktuell 9 Mitarbeitende. Die Frauenquote der NeT GmbH befragt
92,31 %. Ein Gleichstellungsplan ist derzeit nicht vorhanden und nicht erforderlich.
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3.4.1.12 Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH (ZRR GmbH)

Basisdaten
Anschrift: Am Brainergy Park 6
52428 Jilich
Internet: http://www.rheinisches-revier.de

Grindungsjahr: 7. M&rz 2014

Am 5. September 2024 erfolgte im Handelsregister die seitens der Stadt JUlich angeordnete An-
derung der Hausnummer auf ,,Am Brainergy Park 6 (bislang 21).

Iweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und die Beférderung eines konkreten und
unmittelbar handlungsrelevanten Umsetzungskonzepts fur den regionalen Transformationspro-
zess im rheinischen Braunkohlerevier.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Kommunalrechtlich liegt eine sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO
vor. Der &ffentliche Zweck besteht in der Wirtschaftsférderung. Das wichtige Interesse des Kreises
nach § 108 Abs. 1 Nr. 2 GO ist gegeben.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der ZRR GmbH am 11. April 2025 und dem Be-
schluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 02. Juli 2025 (V 691/2025) wurde der Gesell-
schaftsvertrag der ZRR GmbH an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3.
NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber der Bezirksregierung gemdaB § 53 Abs. T KrO NRW .
V.m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 10. Juli 2025.

Beteiligungsverhdlinisse
Die Gesellschaft hat 18 Gesellschafter. Der Kreis Euskirchen hdalt 8 Anteile von insgesamt 100 An-
teilen. Die Beteiligungsverhdlinisse stellen sich wie folgt dar:

Gesellschafter Stammkapital - | Anteil -
€ %

Kreis Euskirchen 2.000,00 8,00
Rhein-Erft-Kreis 2.500,00 10,00
Rhein-Kreis Neuss 2.500,00 10,00
Kreis Heinsberg 2.000,00 8,00
Kreis DUren 2.000,00 8,00
StaddteRegion Aachen 2.000,00 8,00
Stadt Ménchengladbach 2.500,00 10,00
Iweckverband Region Aachen 2.000,00 8.00
IHK Aachen 1.500,00 6,00
IHK K&In 1.500,00 6,00
IHK Mittlerer Niederrhein 1.250,00 5,00
HWK Aachen 750,00 3.00
HWK KaIn 500,00 2,00
HWK Dusseldorf 750,00 3.00
Vermdgensverwaltungs- und Treuhand-Gesellschaft des Deutschen 250,00 1.00
Gewerkschaftsbundes mbH

Vermdgensverwaltungs- und Treuhandgesellschaft der Industriege- 500.00 200
werkschaft Bergbau und Energie mbH ' '
Region K&In/Bonn e.V. 250,00 1,00
Standort Niederrhein GmbH 250,00 1,00
Summe 25.000,00 100,0
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Die Finanzierung der Gesellschaft ergibt sich aus § 21 des Gesellschaftsvertirages. Die Gesell-
schaft teilt inre Tatigkeit in die Geschdaftsbereiche ,,Allgemeine Steuerungsaufgaben des Struk-
tfurwandels im Rheinischen Revier", ,,DurchfUhrung einzelner Projekte im Bereich der Strukturent-
wicklung" und ,,Wahrnehmung von Aufgaben als Regionalpartner des Bundes bei der Struk-
turentwicklung im Rheinischen Revier" auf.

Die Gesellschafter leisten fur den Geschaftsbereich ,,Allgemeine Steuerungsaufgaben des Struk-
tfurwandels im Rheinischen Revier" einen jahrlichen Zuschuss, der durch die Gesellschafterver-
sammlung im jeweiligen Wirtschaftsplan beschlossen wird. Diese Mittel kbnnen als Eigenanteil
der Gesellschaft eingebracht werden, um auch Beitrédge des Landes Nordrhein-Westfalen zur
Foérderung dieser Aufgabenwahrnehmung durch die Gesellschafter einzuwerben. Die Gesell-
schafter haffen ohne einen expliziten Beschluss im Wirtschaftsplan insgesamt nur bis zu einer
Grenze von 500.000 € fur auBerplanmdaBige und nichi-férderfahige Ausgaben der GmbH. Der
VerteilungsschlUssel richtet sich nach dem Verhdltnis der Geschdaftsanteile. Weitere Zuschuss-
pflichten bestehen nicht.

Der Eigenanteil fUr die ,,DurchfUhrung einzelner Projekte im Bereich der Strukturentwicklung, ein-
schlieBlich des entstehenden projektbezogenen zusétzlichen Aufwands fUr die GmbH, wird aus-
schlieBlich von den Gesellschaftern aufgebracht, die in der Gesellschafterversammlung fUr die
DurchfUhrung gestimmt haben. Der Eigenanteil jedes Gesellschafters wird im Teilbudget festge-
legt. Uber den festgelegten Betrag hinaus bestehen keine Zuschusspflichten. Der Eigenanteil
kann bei entsprechendem Beschluss der Gesellschafterversammlung durch Personalgestellung,
entsprechend dem im Teilbudget festgelegten Personalaufwand, erfolgen.

Sollte die Finanzierung der ,,Wahrnehmung von Aufgaben als Regionalpartner des Bundes bei
der Strukturentwicklung im Rheinischen Revier" nicht durch eine 100% Finanzierung des Bundes
abgesichert sein, ist diese durch die Gesellschafterversammlung im jeweiligen Wirtschaftsplan zu
beschlieBen.

Produki/
Finanzbeziehung zu Kostentrager 2024 2023 2022
Kreis
Gesellschafterzuschuss 150 571404 15 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Zweckverband Region Aachen
Gesellschafterzuschuss 20.000 € 20.000 € 20.000 €
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Entwicklung der Bilanzen

IRR - Zukunfisagentur Rheinisches Revier GmbH

- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermégen
Sachanlagen 821 2.592 10.441 -1.771
821 2.592 10.441 -1.771
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst&nde 28.691 31.899 192.261 -3.208
Liquide Mittel 1.234.844 1.398.687 922.230 -163.843
1.263.535 1.430.586 1.114.491 -167.051
C Rechnungsabgrenzungsposten 684 578 12.036 106
Summe Aktiva 1.265.040 1.433.756 1.136.968 -168.716
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 53.430 43.551 37.581 9.879
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag -9.708 9879 5971 -19.587
68.722 78.430 68.551 -9.708
B Riickstellungen 426.269 559.312 932.257 -133.043
C Verbindlichkeiten 770.049 796014 106.160 -25.964
D Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 30.000 0
Summe Passiva 1.265.040 1.433.756 1.136.968 -168.716
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen
IRR - Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 37.258 68.163 120.000 -30.904
2 Sonstige betriebliche Ertrage 5.384.608 4.889.059 5.386.695 495.549
3 Materialaufwand, davon: 0 662979 1.404.750 -662.979
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 0 662979 1.404.750 -662.979
4 Personalaufwand, davon: 3.400.750 3.209.699 2.752.362 191.051
a)|Léhne und Gehdlter 2.743.519 2.620.521 1.911.943 122.998
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen for
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 657.231 589.179 840.419 68.053
Abschreibungen 4.959 66.712 288.082 -61.753
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.030.987 1.004.597 1.047.355 1.026.389
7 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 6.728 676 0 6.052
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
8 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.596 1.291 5.281 305
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0 0
9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 2.730 2895 -2.730
10 |Ergebnis nach Steuern -9.698 9.889 5.971 -19.587
11 Sonstige Steuern 10 10 0 0
12 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag -9.708 9.879 5.971 -19.587
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Die Posten ,,Materialaufwendungen* und ,,Sonstige beftriebliche Aufwendungen* sind nicht mit
dem Vorjahr vergleichbar. Die unter den Posten ,Materialaufwendungen* erfassten Fremdleis-
fungen werden ab dem Jahr 2024 unter dem Posten ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen*
ausgewiesen.

Kennzahlen
Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
%o % %
Eigenkapitalquote 5,43 5,47 -0,04
Eigenkapitalrentabilitat -14,13 12,60 -26,72
Anlagendeckungsgrad J. J. J.
Verschuldungsgrad 2 J. J. J.
Umsatzrentabilitct -26,06 14,49 -40,55
Personalbestand
Geschaftsjahr 2024 2023 2022 Erlauterungen
Insgesamt 51 50 47
Geschdftsentwicklung

Lagebericht fir das Geschadfisjahr 2024

1. Grundlagen des Unternehmens

Das Unternehmen hat seinen Geschdaftsbetrieb am 1.4.2014 als ,,IRR Innovationsregion Rheini-
sches Revier GmbH" aufgenommen und seitdem stetig fortentwickelt. Am 21.12.2020 wurde die
erste Anderung des Gesellschaftsvertrags unterzeichnet, welche u.a. die Umfirmierung als ,,Zu-
kunftsagentur Rheinisches Revier GmbH" (im Handelsregister eingetragen seit Juni 2021) sowie
die Erweiterung der Gesellschafter sowie Gremienmitglieder umgesetzt hat. Am 5.10.2021 wurde
die zweite Anderung des Gesellschaftsvertrags unterzeichnet (im Handelsregister eingetragen
seit Februar 2022), welche die Erweiterung der Gremiumsmitglieder und die Konkretisierung der
Haftungskonditionen umfasste. Die Verlegung des Unternehmenssitzes vom Technologiezentrum
JUlich an den Standort Brainergy Park JUlich erfolgte im Mdarz 2022. Am 5.9.2024 erfolgte im Han-
delsregister die seitens der Stadt JUlich angeordnete Anderung der Hausnummer auf ,,Am Brai-
nergy Park 6 (bislang 21).

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Beférderung eines konkreten und unmit-
felbar handlungsrelevanten Umsetzungskonzepts fUr den regionalen Transformationsprozess im
rheinischen Braunkohlerevier. Dieser Unternehmensgegenstand wird insbesondere verwirklicht
durch die BiUndelung aller fUr den Strukturwandel relevanten Akteure und Initiativen im gesam-
ten Rheinischen Revier im Sinne eines einheitlichen Ansprechpartners, die Ubernahme der Funk-
fion als Schnittstelle zum Land und den Bezirksregierungen sowie durch die Initierung von Strate-
gie- und Leitbildprozessen zur Entwicklung und Qualifizierung strukturwirksamer Projekte. Es be-
freibt die Akquise der hierzu erforderlichen Finanzmittel. Die Gesellschafter haben ihre Stamm-
einlage in voller Hohe eingezahlt. Das Stammkapital betragt zum 31.12.2024 25.000,00 €.

Der Zweck der Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Die Aufgabenerfillung
der Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH wird im Wege &ffentlich gefragener Foérderpro-
jekte und Auftrage finanziert. Mit dem im Jahr 2020 beschlossenen Strukturstérkungsgesetz Koh-
leregionen haben Bund und Land u.a. mit der Erstellung und Umsetzung eines Wirtschafts- und
Strukturprogramms (WSP) zudem langfristige Aufgaben bei der Zukunftsagentur verankert.
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Im April 2021 wurde das Wirtschafts- und Strukturprogramm in der Fassung 1.1 von Aufsichtsrat
und Gesellschafterversammlung beschlossen und im Juni von der Landesregierung als inhaltliche
Handlungsgrundlage fUr die Arbeit der Gesellschaft sowie die Ausrichtung der Férderstruktur ge-
nehmigt. Zur gleichen Zeit schlossen das Land NRW und die Zukunftsagentur als Vertreterin der
Region im Strukturwandel den Revierverirag, der die gemeinsame Zielsetzung des Strukturwan-
delprozesses festlegte. Dieser Vertrag wurde im Jahr 2023 infolge der Entscheidung fur einen
frOheren Kohleausstieg im Jahr 2030 erneuert.

Die institutionelle Férderung des Landes Nordrhein-Westfalen wurde erstmals im Jahr 2020 bewil-
ligt und wird seitdem jahrlich fortfgeschrieben. Neben weiteren Férderungen und Vertrigen han-
delt es sich um die mit Abstand bedeutendste Finanzierungsquelle.

DarUber hinaus erflllt die Zukunftsagentur nach wie vor weitere Aufgaben:

e Bereits seit Mitte 2018 besteht ein Kooperationsvertrag mit der Bezirksregierung Koln zur Uber-
nahme der Aufgaben des ,,Regionalpartners des Bundes" im Modellvorhaben ,,Unterneh-
men Revier", derim Jahr 2021 erneuert wurde.

e Die Zukunftsagentur unterstUtzte einen europaweiten Forschungsverbund als Praxispartner
Uber ein ,,Consortium Agreement* im EU- Horizon 2020-Verbundvorhaben ,,Carbon Intensive
Regions in Transition — Unravelling the Challenges of Structural Change" (CINTRAN) vom 3.
Februar 2020. Das Projekt wurde im Jahr 2024 planmdaBig abgeschlossen.

e Die Zukunftsagentur bringt sich in dem Forschungstransfer-Verbundvorhaben ,,Dazwischen*
seit 2020 als assoziierter Partner ohne Férderung aktiv mit ein. Verbundpartner sind die TU
Dortmund, die RWTH Aachen, infas GmbH, Kreis Euskirchen und die Stadt DUren. Ziel ist die
Etablierung eines Online-Rauminformationssystems (RIS) im Rheinischen Revier.

e Mit dem Zuwendungsbescheid des Bundesamtes fUr Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle vom
16.12.2024 betreibt die Zukunftsagentur in Verbund mit der Landesgesellschaft Energy4Cli-
mat eine kommunale Kompetenz- und Beratungsstelle fur Erneuerbare Energien. Diese soll
Kommunen dabei unterstitzen, Projekte wie Windparks, Photovoltaikanlagen oder Energie-
speicher erfolgreich zu planen und umzusetzen.

Dem Gesellschaftsvertrag entsprechend werden die Projekte und Vertrége in der internen Rech-
nungslegung, innerhalb der Wirtschaftspldne und im Jahresabschluss jeweils getrennt bzw. in ge-
frennt ausgewiesenen Teilboudgets dargestellt.

Jahrlich leisten die Gesellschafter fUr allgemeine Steuerungsaufgaben des Strukturwandels im
Rheinischen Revier, insbesondere im Rahmen der instfitutionellen Férderung, einen Zuschuss, der
durch die Gesellschafterversammlung im jeweiligen Wirtschaftsplan beschlossen wird. Fir die
DurchfUhrung einzelner Vertrédge und Projekte im Bereich der Strukturentwicklung kénnen ein-
zelne Gesellschafter selektiv Zuschusse bereitstellen. Im Jahr 2024 war dies nicht notwendig.

FUr die nicht-férderfahigen oder nicht-erstattungsféhigen Kosten gilt eine Regelung im Gesell-
schaftsvertrag, wonach die Gesellschafter ohne einen expliziten Beschluss im Wirtschaftsplan ins-
gesamt bis zu einer Grenze von 500.000 € fUr auBerplanmdaBige und nicht-férderfahige Ausgaben
der GmbH haften. Alle Einnahmen, also neben den Gesellschafterbeitrdgen seit dem Jahr 2023
auch etwaige Spenden mussen nach MaBgabe der Férdergeberin als Eigenanteil auf die For-
derung angerechnet werden. Sie kbnnen nicht mehr, wie bis zum Jahr 2022 mit dem Beitrag der
Firma RWE, zweckgebunden fUr die Deckung nicht férderfdhiger Ausgaben verwendet werden.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage spielt infolge der Finanzierung aus 6ffentlichen Mitteln eine mit-
telbare Rolle fur das Unternehmen. In dem Rahmen bestehen grundsatzlich Unsicherheiten be-
zuglich der Kontinuitat der staatlichen Fiskalpolitik. Seltene Verwerfungen wie Wirtschaftskrisen,
militérische Bundnisfélle, Pandemien, Handelskonflikte, etc. kbnnen mittel- bis langfristig immense
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Auswirkungen auf die politische Féhigkeit oder Bereitschaft zur Umsetzung des mit dem Struktur-
starkungsgesetz vorgesehenen préventiven Transformationsprozesses haben.

Infolge der bestehenden wirtschaftlichen Stagnation ist in den ndchsten Jahren nicht mit 6ffent-
lichen Mehreinnahmen oberhalb der Inflationsrate zu rechnen. Eine weitere Ausweitung der Uber
die institutionelle Férderung finanzierten Aufgaben erscheint daher unwahrscheinlich.

Im weiteren Verlauf kédnnte die Gesamtwirtschaft von der Stagnation in eine Rezession Uberge-
hen. Hohere Staatsausgalben z.B. in den Bereichen der Sozialleistungen und Verteidigung kénn-
fen in Kombination mit derin der Verfassung verankerten Schuldenbremse den haushdlterischen
Spielraum einschrénken, die tarif- und inflationsbedingten Ausgabensteigerungen offentlicher
Haushalte und damit auch der Zukunftsagentur in vollem Umfang zu tragen.

Mit dem Wechsel der Bundesregierung im Jahr 2025 ist vorl&ufig mit einer schuldenorientierten
Fiskalpolitik zu rechnen, so dass die Folgen von Stagnation oder Rezession mittelfristig zumindest
teilweise abgefedert werden kénnen.

2.2. Geschdftsverlauf und Lage

2.2.1. Ertragslage

Die 2024 erfolgswirksam verbuchten Bundes-, Landes- und Gesellschafterzuwendungen belau-
fen sich auf 5,4 Mio. € (4,9 Mio. € im Jahr 2023). Der Anstieg ist auf die LandeszuschUsse zurUck-
zufUhren, wahrend die Gesellschafterbeitréige konstant geblieben sind.

Hauptaufwandsposition sind der Personalaufwand in Hohe von 3,4 Mio. € und die sonstigen be-
frieblichen Aufwendungen (Veranstaltungen, Représentationskosten, Fremdleistungen und
Fremdarbeiten) in Hohe von rd. 2 Mio. €.

Insgesamt ergab sich fUr das Jahr 2024 ein geringer Fehlbetrag in Hohe von 9.707,99 €, der auf
neue Rechnung vorgetragen werden soll.

2.2.2. Finanzlage

In Ermangelung von weiteren erzielbaren externen Gewinnen bleibt die Kapitaldecke fur den
Fall von eventuell auftretenden strukturellen Schwierigkeiten, Uberraschenden Aufwendungen
etc. dUnn. Gleichwohl war eine ausreichende Liquiditat der Gesellschaft im Berichtsjahr gege-
ben. Dies wird auch weiterhin erwartet.

2.2.3. Vermdgenslage

Die Bilanzstruktur hat sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt verdndert: Das Gesamtvermdgen und
-kapital ist per Saldo gegenUber dem Vorjahr von 1,43 Mio. € auf 1,26 Mio. € gesunken. Innerhalb
des Gesamtvermdgens ist eine Verminderung des Umlaufvermdgens, insbesondere bedingt
durch gesunkene liquide Mittel, um rd. 200 TEUR zu verzeichnen. Auf der Passivseite musste eine
Schwéchung aufgrund des Jahresfehlbetrages hingenommen werden, so dass zum Bilanzstich-
tag ein bilanzielles Eigenkapital von 68.722,03 € (2023: 78.430,02 €) ausgewiesen wird. Bankver-
bindlichkeiten sind nicht vorhanden.

Wesentliche Bilanzpositionen 2024 2023 Verdnderung

_TEUR TEUR TEUR
Anlagevermdgen 0,82 2,59 -1.7
Umlaufvermogen 1.263,53 1.430,59 -167,05
Aktiva 1.265,04 1.433,76 -168,72
Eigenkapital 68,72 78,43 -9.71
Ruckstellungen 426,27 559,31 -133,04
Verbindlichkeiten 770,05 796,01 -25,96
Passiva 1.265,04 1.433,76 -168,72
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2.3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt der Fokus der Gesellschaft auf:

e HOhe der eingeworbenen Drittmittel: 5,1 Mio. €

. Hbhe der Umsatzerldse: 37.258,40 €

FUr die interne Unternehmenssteuerung werden u.a. folgende Kennzahlen herangezogen:

e Die Anzahl der Uber Zuwendungsbescheide und Vertrdge mittelfristig abgesicherten Per-
sonalstellen als Indiz fur die Deckung von Bedarfen bei Region, Bund und Land: 64 Stellen

¢ Die Anzahl der Beschaffungsvorgdnge als Indiz fUr die Bereitstellung von Angeboten fur die
Zielgruppen des Strukturwandels: 254 Direktauftrige und Vergaben

DarUber hinaus ist Kommunikation ein wesentlicher Erfolgsfaktor, welcher sich nur bedingt Uber
Indikatoren bzw. Kennzahlen erfassen Idsst. Derzeit ist die Absicht, im Durchschnitt téaglich eine
Meldung einzeln oder parallel Gber alle unsere Kandle (u.a. Social Media, Website, Newsletter,
Print) auszuspielen.

2.4. Gesamtaussage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird als solide eingeschatzt. Die Zuschussentwicklung
ist robust, die Ergebnisentwicklung ist konstant. Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet,
Verbindlichkeiten stets innerhallb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der
Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die RUckstellungen sind
durch liquide Mittel gedeckt.

3. Prognosebericht

Der Firmensitz wurde im Jahr 2022 in den Brainergy Park als einem der ersten sichtbaren Transfor-
mationsstandorte verlegt. Die im Jahr 2023 abgeschlossene Erweiterung der Aufbauorganisation
um eine neue mittlere FOhrungsebene hat eine Abteilungsstruktur etabliert, die insbesondere
den konzeptionellen Anforderungen sowie der Projekfinitierung und -begleitung gerecht wird
und den wachsenden Bedarfen im Bereich Birgerbeteiligung, Offentlichkeitsarbeit und zentral
vorzuhaltenden Dienstleistungen Rechnung tréagt.

Neue Anforderungen ergeben sich aus einer durch das Wirtschaftsministerium bekannt gegebe-
nen Deckelung der institutionellen Férderung ab dem Jahr 2024. Zwar konnte diese im Jahr 2024
auskdmmlich durch die Bereitstellung von Selbstbewirtschaffungsmitteln aus dem MWIKE-Budget
erhoht werden, diese stehen jedoch nicht in jedem Jahr gesichert zur VerfGgung. Daher mussen
Fixkosten auf das Niveau reduziert werden, mit dem ein Basis-Aufgabenportfolio auch ohne
Selbstbewirtschaftungsmittel geleistet werden kdnnte. Die Reduktion der Fixkosten betrifft insbe-
sondere den Uber die institutionelle Férderung dauerhaft vorgesehenen Personalstamm, der
nicht auf den angedachten Umfang anwachsen kann. Infolgedessen wurde eine Konsolidierung
und Fokussierung des Aufgabenspektrums vorgenommen und im Jahr 2024 weitgehend umge-
setzt. Das Aufgabenportfolio im Rahmen der institutionellen Kernfinanzierung ist damit weitge-
hend fixiert, so dass eine Ausweitung im Wesentlichen von weiteren Férderungen und Vertrédgen
abhangt.

Neben den dauerhaft angelegten Kernaufgaben sollen Aufbauteams neue Aktivitdten des re-
gionalen Strukturwandels initiieren. Im Erfolgsfall kénnen die Aufgaben im weiteren Verlauf durch
eigens gegrindete Gesellschaften oder durch Dritte fortgefUhrt werden. Dazu gehort aktuell die
Weiterentwicklung der Initiative eines ,,Gigawattpakts” fir das Rheinische Revier im Rahmen der
Kommunalen Kompetenz- und Beratungsstelle im Rheinischen Revier (KoKoBe GWP).

4. Chancen- und Risikobericht
Chancen der Gesellschaft bestehen in der Ubernahme weiterer Aufgaben infolge der sich ab-
zeichnenden Komplexitat der mit dem Strukturwandel verbundenen Prozesse. Der Bedarf der
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Koordination der Akfivitaten unterschiedlicher Akteure und MaBnahmentréager wachst mit dem
nahenden Ende der Braunkohleverstromung weiter an. Dies kann zu weiteren Verbundvorhaben
wie der kommunalen Kompetenz- und Beratungsstelle flhren als auch zu weiteren zielgruppen-
spezifischen Angeboten wie die Revierakademie fUr Strukturwandelmanagende oder die BUr-
gerbeteiligung im Vorfeld und zur Begleitung kommunaler Strukturwandel-Konzeptionen.

Branchensperzifische Risiken

Aufgrund des besonderen Geschdaftsfeldes der Gesellschaft bestehen derzeit keine Anhalts-
punkte fUr eine Gefdhrdung der Gesellschaft aus Preisinderungs-, Ausfall- und Liquidit&tsrisiken.
Zur Vermeidung von Risiken aus Zahlungsstromschwankungen besteht die Zukunftsagentur im
regelmdaBigen Austausch mit den zuwendungsgebenden Stellen, insbesondere der Bezirksregie-
rung KolIn zur institutionellen Férderung.

Im Bereich der finanzwirtschaftlichen Risiken |&sst sich festhalten, dass die Liquiditafslage zum
Bilanzstichtag zufriedenstellend ist; dank der Kernfinanzierung Uber die langfristig angelegte in-
stitutionelle Forderung sind keine dauerhaften Engpdsse zu erwarten.

Ertragsorientierte Risiken

Die Ergebniserwartung fUr die Folgejahre steht in Abh&ngigkeit von den Zielsetzungen und von
den Vorgaben des Gesellschaftszweckes.

Das groBte Risiko fur den Fortbestand der Gesellschaft besteht darin, dass die Férderung nichf,
nicht rechtzeitig oder nicht fUr alle Ausgaben durch die Zuwendungsgeberin gewdahrt wird. Dies
betrifft insbesondere die vom Finanzvolumen dominierende instfitutionelle Férderung, die im
Sinne einer aktualisierten Fortschreibung jahrlich neu zu beantragen ist. Die institutionelle Férde-
rung ist als Fehlbedarfsférderung konzipiert. Zundchst mUssen alle gesicherten Einnahmen ver-
wendet werden, sofern sie nicht fir andere Zwecke (z.B. Projektférderungen) bendtigt werden.
Nicht alle Ausgaben sind férderféhig. Geht die Summe der nicht anerkannten Ausgaben und
der RUckforderungen aus bereits erfolgten Férderungen Gber die Summe der nicht anzurech-
nenden Einnahmen hinaus, werden weitere Gesellschafterzuschisse notwendig.

Risiken der kUnftigen Entwicklung ergeben sich aus den aus Férdermitteln realisierten Einnahmen.
Da das in den letzten Jahren zurickgelegte Wachstum der Zukunftsagentur nicht mit einer Erhé-
hung der Gesellschafterbeitrdge und Spenden einher ging, steigt das Risiko fUr RGckforderungen
von Forderung sowie der Umfang nicht-forderféhiger Ausgaben. Dementsprechend steigt die
Bedeutung der Einhaltung aller mit Férdergeldern verbundenen Abldufe und Regelungen des
Zuwendungs- und Vergaberechts. Die RUckstellungen fUr Zuschussrisiken bilden dies ab.

Das Risikomanagement zielt zundchst auf die Verringerung der Férderschadlichkeit groBerer
Summen. Das beinhaltet einen starken Detailgrad bei der Offenlegung aller erwartbaren Ausga-
ben und Einnahmen gegentber den zuwendungsgebenden Stellen im Rahmen der Antragstel-
lung ex ante. Zudem werden gréBere Ausgabenverdnderungen wdahrend des DurchfUhrungs-
zeitraums vorab abgestimmt. Risiken durch férderschadliche Abldufe u.a. im Rahmen gréBerer
europaweiter Auftragsvergaben werden durch die Einbindung einer auf Verwaltungs- und
Vergaberecht spezialisierten Kanzlei reduziert. Hinsichtlich einer férderrechtlich zuldssigen Lésung
zur Einhaltung handelsrechtlicher Vorschriften (z.B. die Bildung von RuUckstellungen fUr Urlaubs-
und Uberstundenanspriiche) konnte bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts mit der
Férdergeberin noch keine Losung gefunden werden.

Der Personalumfang im Bereich Verwaltung wurde seit dem Jahr 2021 verstarkt ausgebaut, um
der gewachsenen Arbeitsquantitat infolge des starken Wachstums in allen weiteren Bereichen
der Zukunftsagentur gerecht zu werden. Damit einher geht eine Professionalisierung der Ablau-
forganisation. Mit der EinfUhrung der eigenstdndigen Abteilung Organisation wurden und wer-
den arbeitsteilige Aufgabengebiete geschaffen, in denen Mitarbeitende eine Expertise z.B. in
den Bereichen Controlling, Finanzbuchhaltung, Férdermanagement, Vergabe- und Vertrags-
management, Personalwesen sowie (IT-)Infrastruktur aufbauen und ausfullen. Dazu wird auch
das Instrumentarium auf den aktuellen Stand gebrachf.
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Anlasslich der Beauftragung eines neuen Steuerberaters im Jahr 2022 1&uft seit dem Jahr 2023
eine Digitalisierungsoffensive, die neben der Automatisierung z.B. in der Zeitwirtschaft und Lohn-
buchhaltung mehr Monitoring- und Steuerungsoptionen insbesondere mit der eigenstdndigen
Ubermnahme der BuchfUhrung im Jahr 2023 bereithdlt. Im Jahr 2024 gelang die EinfUhrung einer
digitalen Zeitwirtschaft, die Ubernahme der Lonnbuchhaltung vom Steuerberater sowie die Zu-
sammenarbeit mit einem IT-Systemhaus.

Im Jahr 2025 folgend ist eine grunds&tzliche Neuaufstellung der gewachsenen IT-Strukturen be-
absichtigt, die neben Einsparungen Uber automatisierte Installations- und Wartungsabldufe
auch Steigerungen auf zeitgemdaBere Qualitéts- und Sicherheitsanforderungen erzielen soll.

Insgesamt und aus Vorsichtsgrunden wird fUr das Geschaftsjahr 2025 mit einer konstanten Ergeb-
nisentwicklung gerechnet.

JUlich, den 11.04.2025
gez. Bodo Middeldorf

GeschdaftsfOhrer

Organe und deren Zusammensetzung
Gesellschafterversammlung:

Verireter des Kreises in der Gesellschafterversammlung:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Bernd Kolvenbach (StimmfUhrer), CDU Jochen Kupp, CDU
3. Hans-Werner Ignatowitz (stv. StimmfGhrer), B 90/ Grine Wilfried Gierden, B?0/ Grine

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter in der Gesellschaf-
terversammlung zu enthehmen.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Gesellschafterversammlung zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1.  Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Jochen Kupp (Stimmfdihrer), CDU Dr. Hans-Peter Schick (stv. StimmfGhrer), CDU
3. Gianna VoiBel, SPD Jan Leyendecker, SPD
Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat der ZRR GmbH besteht aus 31 Mitglieder. Der Kreis Euskirchen wurde im Jahr 2024
durch Herrn Jochen Kupp (CDU) vertreten.

Angaben zur VergUtung sind dem Jahresabschluss nicht zu entnehmen.
Nachrichtlich:

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen Herrn Landrat Markus Ramers als Vertreter in den Aufsichtsrat zu entsenden.

GeschdaftsfUhrung:

Bodo Middeldorf, Bruttogehalt: 174.366,40 €
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Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten
nach Geschlecht

Durch die Selbstverpflichtung zur Anwendung des Landesgleichstellungsgesetzes NRW in § 25
des Gesellschaftsvertrages haben die Gesellschafter anerkannt, dass bei der Besetzung von we-
sentlichen Gremien kUnftig Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertreten sein mussen.

Dem Aufsichtsrat in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 31 Mitgliedern é Frauen

an (Frauenanteil: 19,35%).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Dem Kreis Euskirchen liegt keine Information Uber das Bestehen eines Gleichstellungsplanes nach
§ 5LGG vor.
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3.4.1.13 PD - Berater der offerntichen Hand GmbH (PD GmbH)

Basisdaten

Anschrift: FriedrichstraBe 149
10117 Berlin

Internet: www.pd-g.de

Grindungsjahr: 11. November 2008

Iweck der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung der &ffentlichen Hand in Deutschland, ausldn-

discher Staaten und internationaler Organisationen zu Investitions- und Modernisierungsvorha-
ben, die die Voraussetzungen eines 6ffentlichen Auftraggebers im Sinne des § 99 Nr. 1 bis 3 GWB
erflllen. Die Gesellschaft ist Kompetenzzentrum fUr langfristige Kooperationsmodelle sowohl der
offentlichen Hand mit privaten Unternehmen als auch zwischen &ffentlichen Verwaltungen. Die
PD GmbH ist beratend tatig fur den Bund, Bundesi@nder, Kommunen und sonstige &ffentliche
Auftraggeber einschlieBlich der Republik Zypern als derzeit einzige auslandische Gesellschafterin
in den beiden Bereichen Strategische Verwaltungsmodernisierung sowie Bau, Infrasfrukiur und
Kommunalberatung. Sie unterstUtzt ihre ausschlieBlich 6ffentlichen Kunden dabei in der Strate-
gie- und Organisationsberatung, im GroBprojekimanagement, sie steuert Vergabeverfahren
und Projekte im gesamten Themenspekirum der PD GmbH und leistet Investitionsberatung zur
Wirtschaftlichkeit von Infrastruktur- und Immobilienvorhaben. DarUber hinaus ist es Aufgabe der
PD GmbH, den Wissenstransfer zu férdern, das heiBt Beratungserfahrungen und Erkenntnisse inren
offentlichen Gesellschaftern zugdnglich zu machen.

Ziele der Beteiligung und ErfUllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist kommunalrechtlich als Unternehmen einzuordnen. Ziel der Beteiligung ist es,
Beratungsleistungen der Gesellschaft in Anspruch nehmen zu kdnnen. Eine gewinnerzielende
Beteiligung liegt fUr den Kreis Euskirchen nicht vor, da die Art der Beteiligung keine Gewinnparti-
zipierung enthdilt. Die Voraussetzungen nach § 108 GO NRW liegen vor.

Beteiligungsverhdltnisse

Gesellschafter Stammkapital - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 3.000 0,1497
Bundesrepublik Deutschland 598.400 29,8603
Weitere kommunale Gesellschafter 894.600 44,6407
Eigene Anteile 508.000 25,3493
Summe 2.004.000 100,00

Seit Dezember 2016 liegt die Gesellschaft zu 100 % in den Hadnden 6ffentlicher Auftraggeber im
Sinne des § 99 GWB. Gesellschafter der PD GmbH sind ausschlieBlich Kérperschaften der o6ffent-
lichen Hand oder deren Einrichtungen.

In der Sitzung am 14. Dezember 2022 hat der Kreistag beschlossen, dass der Kreis Euskirchen 15
Anteile an der PD GmbH zum Preis von insgesamt 3.000 € zuzUglich Nebenkosten erwerben soll
(V 341/2022).

Nach positiv abgeschlossenem Anzeigeverfahren der Bezirksregierung Kéln (Schreiben von 10.
Januar 2023) wurde der Anteilskaufvertrag am 14. Februar 2023 vom Kreis Euskirchen unterzeich-
net. Die notarielle Beurkundung des Anteilskaufvertrages und der Gesellschaftervereinbarung
erfolgte am 31. Marz 2023.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wegen der geringen Bedeutung der PD GmbH fUr den Kreis Euskirchen wird auf die Darstellung
der Finanz- und Leistungsbeziehungen verzichtet.
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Der Kreis Euskirchen hat an der PD GmbH 15 Anteile zu einem reduzierten Nomminalwert von
200,00 € pro Anteil erworben. Der Kreis Euskirchen partizipiert weder am Gewinn noch am Verlust
der Gesellschaft. Alle vermdgensrechtlichen Anspriche bleiben beim Verkdufer der Anteile. FUr
die Anteile gibt es eine RUckerwerbszusage des Verkaufers.

Entwicklung der Bilanzen

PD - Berater der 6ffenflichen Hand GmbH
- Bilanz -
Veranderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 214.930 442.691 679.328 -227.761
Sachanlagen 3.417.506 3.511.570 3.388.552 -94.064
3.632.436 3.954.261 4.067.880 -321.825
B Umlaufvermégen
Vorréte 6.147.953 9.421.960 7.257.182 -3.274.008
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 19.732.271 15.155.198 15.513.910 4.577.073
Liquide Mittel 55.578.356 43.646.388 29.654.774 11.931.968
81.458.580 68.223.547 52.425.866 13.235.034
C Rechnungsabgrenzungsposten 1.452.554 1.377.827 521.736 74.727
Summe Aktiva 86.543.571 73.555.635 57.015.482 12.987.936
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Ausgegebenes Kapital 1.496.000 1.301.400 1.041.400 194.600
Kapitalricklage 3.608.073 3.608.073 3.608.073 0
Gewinnricklagen 27.292.967 21.075.877 14.623.122 6.217.090
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 8.703.507 8.703.507 8.703.507 0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 14.445.931 10.659.610 9.353.382 3.786.321
55.546.478 45.348.466 37.329.484 10.198.011
B Riickstellungen 20.752.789 18.511.246 11.954.610 2.241.544
C Verbindlichkeiten 10.231.541 9.680.453 7.731.389 551.088
D Rechnungsabgrenzungsposten 12.763 15.470 0 -2.707
Summe Passiva 86.543.571 73.555.635 57.015.482 12.987.936
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
PD - Berater der offentlichen Hand GmbH
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Veranderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 161.178.578 137.077 467 115.563.301 24101011
2 Sonstige betriebliche Ertrage 842.507 689.238 137.747 153.269
3 Materialaufwand, davon: 22.598.719 24.217.548 23.361.975 -1.618.829
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 3.339.072 2.089.369 1.071.355 1.249.702
b)]Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 19.259.648 22.128.179 22.290.620 -2.868.532
4 Personalaufwand, davon: 95.385.571 81.708.408 59.079.879 13.677.162
a)|Léhne und Gehdilter 81.928.769 70.611.859 50.945.213 11.316.911
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 13.456.801 11.096.549 8.134.666 2.360.252
5 Abschreibungen 1.529.220 1.428.008 1.662.433 101.212
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.910.473 19.259.424 20.033.423 2.651.050
7 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 537.712 214368 0 323.344
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.172 365 59.309 807
9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.687.363 4885.787 4.292.697 1.801.576
10 |Ergebnis nach Steuern 14.446.279 10.660.272 9.354.042 3.786.007
11 |Sonstige Steuern 348 662 660 -314
12 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag 14.445.931 10.659.610 9.353.382 3.786.321
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Kennzahlen

Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 64,18 61,65 2,53
Eigenkapitalrentabilitat 26,01 23,51 2,50
Anlagendeckungsgrad J. J. J.
Verschuldungsgrad 2 62,17 55,78 6.39
Umsatzrentabilitat 8,96 7.78 1.19
Personalbestand
Geschaftsjahr 2024 2023 2022 Erlauterungen
Insgesamt 1.145 970 717 @ Arbeitnehmer

Entwicklung Lage der Gesellschaft
Wegen der geringen Beteiligung des Kreises Euskirchen der PD GmbH wird auf die BeifGgung
des Lageberichts verzichtet.

Organe und deren Zusammensetzung

Gesellschafterversammlung:

Eine Stimme je 1 € Geschdaftsanteil.

In der Sitzung des Kreistages am 14. Juni 2023 (V 417/2023) wurde beschlossen, Herrn Landrat
Ramers als ordentlichen Vertreter des Kreises Euskirchen in die Gesellschafterversammlung der
PD GmbH zu entsenden.

Aufgrund des geringen Anteils des Kreises Euskirchen an der PD GmbH wurde mit Vollmachtsver-
einbarung vom 09. November 2023 die Stimmaustbung an den Deutschen Landkreistag Gber-
fragen.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025

beschlossen Herrn Landrat Markus Ramers als Vertreter in die Gesellschafterversammliung zu ent-
senden.

Der Kreistag bevolimdchtigt, bei Verhinderung des ordentlichen Mitglieds, den kommunalen
Spitzenverband "Deutscher Landkreistag" den Kreis Euskirchen in der Gesellschafterversammlung
zuU vertreten.

Aufsichtsrat:
Dem Aufsichtsrat gehdren insgesamt 16 Mitglieder an.
Der Kreis Euskirchen ist nicht im Aufsichtsrat der PD GmlbH verireten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Berichtsjahr fUr ihre Tatigkeit insgesamt 52,8 T€.

GeschdftsfGhrung

Mitglieder der GeschdaftsfUhrung Bezuge 2024
Stéphane Beemelmans (bis 31. Oktober 2024) 274,7 1€
Claus Wechselmann 388.7 T€
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Gesellschafter-
versammlung nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der PD GmbH gehdren von den insgesamt 16 Mitgliedern 5 Frauen an (Frauen-
anteil: 31,25 %).

Die Gesellschafterversammlung hat am 22. April 2022 fir den Frauenanteil in der Geschaftsfuh-
rung eine ZielgroBe von 50 %, die bis zum 31. Dezember 2026 erreicht werden soll, festgelegt.
Zudem besteht fUr den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgréBe von einem Drittel, die bis zum
31. Dezember 2024 erreicht werden sollte und erreicht wurde.

Eine hohe Anzahl an Gesellschaftern nimmt an den Gesellschafterversammlungen Gber Voll-
machten und Stimmbotschafter teil. Die Benennung der Frauenqguote ist daher nicht moglich.

Vorliegen eines Gleichstellungsplans nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Aufgrund der Beteiligung der Bundesrepublik Deutschland und 14 Bundesldndern ist die PD
GmbH an die Regelungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes gebunden.
Dieser enthdalt Vorschriften fur die Umsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und M&nnern
in Unternehmen.
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3.4.2 Beteiligungen des Kreis Euskirchen an Anstalten des 6ffentlichen Rechts zum 31. Dezem-
ber 2024

3.4.2.1 d-NRW AGR

Basisdaten

Anschrift: Freie-Vogel-StraBe 387
44269 Dortmund

Internet: https://www.d-nrw.de/

GrUndungsjahr: 01. Januar 2017

Iweck der Beteiligung

Die Anstalt unterstUtzt ihre Trager und, soweit ohne Beeintrdchtgung ihrer Aufgaben maoglich,
andere &ffentliche Stellen beim Einsatz von Informationstechnik in der offentlichen Verwaltung.
D-NRW entwickelt und betreibt fUr die 6ffentlichen Gesellschafter verwaltungsubergreifende E-
Government-Lésungen. Ziele sind die Férderung der kommunal-staatlichen und interkommuna-
len Zusammenarbeit sowie der Aufbau von modernen, fldchendeckenden und wirtschaftlichen
E-Government-Komponenten. Uber dies unterstitzt die Anstalt den IT- Kooperationsrat bei der
ErfUllung seiner Aufgaben nach § 21 des E-Government-Gesetzes Nordrhein-Westfalen. Die An-
stalt erbringt ihre Leistungen gegenuber inren Trdgern und anderen o6ffentlichen Stellen auf
Grundlage eines &ffentlich-rechtlichen Vertrages nach den §§ 54 bis 62 des Verwaltungsverfah-
rensgesetzes fur das Land Nordrhein-Westfalen.

Mit der durch Artikel 5 des Gesetzes vom 1. Februar 2022 (GV.NRW S. 122) am 19. Februar 2022
in Kraft getretenen Anderung des Errichtungsgesetzes kénnen der Anstalt gem. § 6 Abs. 2 (n.F.)
nunmehr Digitalisierungsaufgaben der Landesverwaltung mit strategischer Bedeutung durch
Rechtsverordnung zugewiesen und zugleich einer Betrauung Dritter mit diesen Aufgaben aus-
geschlossen werden. Die zugehodrige Rechtsverordnung zur AufgabenUbertragung auf die d-
NRW AOGR (d-NRW VO) vom 28. Marz 2022, verkindet durch Bekanntmachung im Gesetz- und
Verordnungsblatt des Landes NRW am 25. April 2022 (GV.NRW. 2022 S. 493), ist am 26. April 2022
in Kraft gefreten.

Ziel der Beteiligung und Erfilllung des offentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Gesetz Uber die Errichtung einer Anstalt des offentli-

chen Rechts ,,d-NRW A&R" (Errichtungsgesetz d-NRW ASR) vom 25. Oktober 2016.

Beteiligungsverhdltnisse

Trager Stammkapital - € Anteil -%
Kreis Euskirchen 1.000 0,07
Land Nordrhein-Westfalen 1.000.000 71,82
394 weitere Gemeinden, Kreise und

Landschaftsverbdnde des Landes NRW 394.000 28,18
Gesamisumme 1.394.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Die Trager unterstUtzen die Anstalt bei der ErfUllung ihrer Aufgaben mit der MaBgabe, dass ein
Anspruch der Anstalt gegen die Trager oder eine sonstige Verpflichtung der Tréger, der Anstalt
Mittel zur Verfiogung zu stellen, nicht besteht. Die Anstalt erhebt fur ihre Leistungen kostende-
ckende Entgelte.
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Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen, Lage der Gesellschaft
Wegen der geringen Bedeutung der Anstalt fUr den Kreis Euskirchen wird auf die Beifigung des
Jahresabschlusses verzichtet.

Personalbestand
Die d-NRW A&R hat im Jahr 2024 im Durchschnitt 85 Mitarbeitende beschaftigt.

Organe und deren Zusammensetzung
Verwaltungsrat:

Der Kreis Euskirchen ist in diesem Gremium nicht vertreten.

GeschdaftsfUhrung:

GeschdaftsfUhrung:
Dr. Roger Lienenkamp

Die Hohe der BezUge 2024 des GeschdaftsfUhrers liegen nicht vor.

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrédten
nach Geschlecht

Der Frauenanteil im Verwaltungsrat lag zum Stichtag 31.12.2024 bei 36%.

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen
Gremien der d-NRW AGR Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertreten sein. Die Anwen-

dung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. 1 Nr. 1 LGG NRW.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde fUr die Jahre 2021 bis 2025 erstellt.
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3.4.2.2 Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(CVUA Rheinland AGR)

Basisdaten
Anschrift: WinterstraBe 19
50354 HUrth
Internet: http://www.cvua-rheinland.de/

GrUndungsjahr: 01. Januar 2011

Zweck der Beteiligung

Aufgabe des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist die DurchfUhrung derin § 4 des Geset-
zes zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG
NRW) aufgefihrten Aufgaben. Hiernach fUhrt die Untersuchungsanstalt fir das Land und fUr die
Kommunen nach MaBgabe der gesetzlichen Regelungen Probenahmen mit Ausnahme der Pro-
benahmen, die von den Kreisordnungsbehérden durchgefuhrt werden, Untersuchungen und
Kontrollen auf dem Gebiet des Lebensmittel- und Futtermittelrechts, der Tierseuchenbekdmp-
fung, der Tiergesundheit und des Tierschutzes durch. Hierzu z&hlen auch Untersuchungen von
kosmetischen Mitteln, Bedarfsgegenst@nden, Erzeugnissen der Weinwirtschaft sowie Tabaker-
zeugnissen. Die in Safz 1 und 2 genannten Tatigkeiten umfassen auch die Erstellung von Gutach-
ten, Beurteilungen und Stellungnahmen, die in diesem Zusammenhang erforderlich sind. Die Un-
tersuchungsanstalt Ubt diese Tatigkeiten als amtliches Laboratorium geman Artikel 12 Abs. 1 der
Verordnung (EG) 882/2004 bzw. seit 14.12.2019 gemdaB Artikel 37 Abs. 1 der Verordnung (EG)
625/2017 aus, soweit die Tatigkeiten vom Anwendungsbereich dieser Verordnung erfasst sind.
Um der integrierten Untersuchungsanstalt im Regierungsbezirk KéIn eine vollstGndige Aufgaben-
erflllung zu erméglichen, wird sie sich zur DurchfUhrung des Chemischen- und Veterindruntersu-
chungsamt Rhein-Ruhr-Wupper Anstalt des &ffentlichen Rechts (CVUA RRW) bedienen. Ein 6f-
fentlich-rechtlicher Vertrag Uber die Wahrnehmung hoheitlicher Untersuchungsaufgaben wurde
abgeschlossen.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Der &ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gesetz zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten
fUr Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW).

Nach § 2 IUAG NRW kdnnen in den Regierungsbezirken die staatlichen Veterindruntersuchungs-
amter oder das Chemische Landes- und Staatliche Veterindruntersuchungsamt und kommunale
Untersuchungsé@mter sowie kommunale UntersuchungsGmter miteinander als rechtsfdhige An-
stalten des &ffentlichen Rechts zu integrierten Untersuchungsanstalten fUr Bereiche des Verbrau-
cherschutzes (Untersuchungsanstalten) zusammengefUhrt werden.
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Beteiligungsverhdlinisse

Trager Stammkapital - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 17.500,00 5,83
Land NRW 90.000,00 30,00
StadteRegion Aachen 17.500,00 5,83
Stadt Aachen 17.500,00 5,83
Stadt Bonn 17.500,00 5,83
Stadt KaéIn 17.500,00 5,83
Stadt Leverkusen 17.500,00 5,83
Kreis DUren 17.500,00 5,83
Kreis Heinsberg 17.500,00 5,83
Oberbergischer Kreis 17.500,00 5,83
Rheinisch-Bergischer Kreis 17.500,00 5,83
Rhein-Erft-Kreis 17.500,00 5,83
Rhein-Sieg-Kreis 17.500,00 5,83
Summe 300.000,00 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Die Finanzierung der CVUA AS&R erfolgt auf der Grundlage der am 05. Januar 2011 beschlosse-
nen Finanzsatzung. Soweit die amtlichen Tatigkeiten nicht durch GebUhren und sonstige Ertrége
gedeckt sind, ernebt die Anstalt zur Finanzierung ihrer laufenden Betriebskosten vom Land und
den kommunalen Tragern Entgelte. Uber die Héhe der Entgeltzahlungen hat der Verwaltungsrat
der Anstalt eine jahrliche Entgeltordnung zu erlassen. Die Bestimmung der Entgelte der kommu-
nalen Trager erfolgt dabei einwohnerbezogen auf Basis der Einwohnerzahlen zum 30. Juni des
jeweiligen Vorjahres. Durch Beschluss des Verwaltungsrates in der Sitzung am 23. Juni 2021 wurde
die Finanzsatzung hinsichtlich der Zahlungszeitpunkte der Trdgerentgelte gedndert. Ab dem 01.
Januar 2022 sind die Entgelte monatlich und nicht wie bisher quartalsweise zu entrichten.

Entwicklung der Bilanzen

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland Anstalt des 6ffenflichen Rechts
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 4.363 11.684 22.594 -7.321
Sachanlagen 15.108.840 16.288.024 17.033.837 -1.179.184
Finanzanlagen 6.344.007 5.626.284 4.200.228| 717.723
21.457.210 21.925.992 21.256.659 -468.782
B Umlaufvermégen
Vorrdte 78.640 57.813 56.479 20.827
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 11.089.904 11.205.266 11.256.683 -115.362
Liquide Mittel 5.080.323 3.888.841 3.389.135 1.191.482
16.248.867 15.151.920 14.702.297| 1.096.947
C Rechnungsabgrenzungsposten 59.537 69.234 66.061 -9.697
Summe Aktiva 37.765.614 37.147.1446 36.025.017 618.468
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 300.000 300.000 300.000) 0
Gewinnricklagen 5.804.040 4.098.006 3.250.750, 1.706.034
Bilanzergebnis 244425 519.548 91.451 -275.123
6.348.465 4.917.554 3.642.201 1.430.912
B Riickstellungen 23.775.047 23.815.950 23.380.887 -40.903
C Verbindlichkeiten 7.642.102 8.324.036 9.001.928 -681.934
D Rechnungsabgrenzungsposten 0 89.606 0 -89.606
Summe Passiva 37.765.614 37.147.1446 36.025.017 618.468
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rheinland Anstalt des 6ffentlichen Rechts
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 11.509.702] 11.393.066] 11.210.753 116.636
2 Sonstige betriebliche Ertrage 499.945 437.760 531.884 62.185
3 Materialaufwand, davon: 1.814.250 1.852.753 1.848.689 -38.503
a)]Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene W aren 384.747 438.469 452.454 -53.722
b)|Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.429.503| 1.414.283 1.396.235 15.219
4 Personalaufwand, davon: 6.213.425 6.130.078 6.279.341 83.346
a)|Léhne und Gehdlter 4.916.543 4.596.136 4.429.681 320.407
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 1.296.882 1.533.942 1.849.660 -237.060
5 Abschreibungen 1.285.345 1.262.500 1.251.806 22.846
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.179.183] 1.092.791 1.109.400 86.392
7 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 543.027 348.103 469.743 194.924
8 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 631.443 564.132 824.370 67.311
9 Ergebnis nach Steuern 1.429.028 1.276.675 898.775 152.353
10 |Sonstige Steuern -1.883 1.323 1.323 0
11 Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 1.430.912 1.275.353 897.452 155.559
Kennzahlen
Verdnderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
A % %
Eigenkapitalquote 16,81 13.24 3,57
Eigenkapitalrentabilitat 22,54 25,93 -3,40
Anlagendeckungsgrad 61,45 56,73 4,72
Verschuldungsgrad 2 494,88 653,58 -158,70
Umsatzrentabilitat 12,43 11,19 1,24
Personalbestand
Geschdftsjahr 2024 2023 2022 Erladuterungen

Insgesamt 89 84 84

Geschaftsentwicklung

Wirtschaftsbericht

Finanzielle Rahmenbedingungen

Die Anstalf finanziert sich nach § 14 Abs. 1 IUAG NRW Uber GebUhren, soweit gesetzlich vorge-
sehen, im Ubrigen durch Entgelte von den Tragern. N&heres regelt die vom Verwaltungsrat be-
schlossene Finanzsatzung. Weiterhin hat der Verwaltungsrat eine Geschdaftsordnung verabschie-
det.

Das Stammkapital des CVUA Rheinland betragt 300.000,- €, davon hat das Land Nordrhein-West-
falen 90.000,- € eingebracht und die 12 kommunalen Tréager jeweils 17.500,- €.

Nach § 12 IUAG richten sich WirtschaftsfGhrung, Rechnungswesen und Prifung der Untersu-
chungsanstalt nach den Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches. Dabei sind
der Geschdaftsverlauf und die Lage des Betriebes so darzustellen, dass ein den tatséGchlichen
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Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Ferner ist die voraussichtliche Entwicklung mit
ihren Chancen und Risiken zu erldutern.

Geschdftsverlauf

Personal

Die tariflich Beschdaftigten des CVUA Rheinland unterliegen dem TVOD-VKA. Die Untersuchungs-
anstalt ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband NRW (KAV).

Im Berichtsjahr schieden insgesamt 10 Mitarbeitende aus. FUnf Mitarbeitende durch Verrentung
bzw. Pension und fUnf durch Eigenkindigung. 8 Stellen konnten zwischenzeitlich nachbesetzt
werden. Die Nachbesetzung einer Stelle ist eingeleitet.

Fachliche Tétigkeiten

Die fachlichen Ergebnisse des CVUA Rheinland werden im Jahresbericht verdffentlicht. FOr das
Berichtsjahr 2024 wird wieder ein gemeinsamer Jahresbericht der funf CVUA in NRW erstellt. Die-
ser ist auch auf der Home-Page unter www.cvua-rheinland.de abrufbar. In 2024 wurden insge-
samt 14.076 (Vorjahr: 14.472) amtliche Proben zur Untersuchung und Beurteilung eingereicht. Zu-
s@tzliche 439 (Vorjahr: 520) Proben wurden im Rahmen der Untersuchungsschwerpunkte nur ana-
lytisch bearbeitet.

Die Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Verwaltungsrat verlduft sehr kooperativ.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fur 2024, der vom Verwaltungsrat am 6. Dezember 2023 beschlossen wurde,
sah Einnahmen in H6he von 1.357.536 € und Ausgaben in Hohe von 1.103.333 € im Vermdbgens-
plan vor. Das Investitionsvolumen betrug 420 T€ fUr allgemeine Investitionen. Ausgewiesen war
ein Jahresfehlbetrag von 222 T€.

Das Geschaftsjahr wurde mit einem JahresGberschuss von 1.431 T€ abgeschlossen.

Die Entgelte fur Untersuchungen nach § 4 Abs. 1 IUAG NRW betrugen gemdB der vom Verwal-
tfungsrat am 21. Juni 2023 beschlossenen Entgeltordnung 11.480 T€ (Vj.: 11.367 T€). Daneben wur-
den Erstattungen fUr Versorgungslasten in Hohe von 417 T€ (Vj.: 340 T€) und sonstige Erfrge in
Hdhe von 51 T€ (Vj.: 18 T€) vereinnahmt.

Die Personalkosten stellten bei den Aufwendungen mit 6.213 T€ (Vj.: 6.130 T€) den gréBten Pos-
ten. Das Verhdltnis der Personalaufwendungen zu den Umsatzerldsen betragt weiterhin ca. 51 %.
Hierbei wurde das Entgelt an die CVUA-RRW fUr die DurchfUhrung seiner Leistungen in Hohe
1.418 T€ berUcksichtigt.

Die Personalkosten sind gegenuber dem Vorjahr um 83 T€ gestiegen. Den geringeren ZufUhrun-
gen zu sonstigen Pensions- und BeihilferUckstellungen (-282 T€) stehen hdhere Gehdlter (+320 T€)
und Sozialversicherungsabgaben und sonstige Personalaufwendungen (+45 T€) gegenuber. Ins-
gesamt liegen die Personalausgaben rund 520 T€ unter dem Planansatz fur 2024.

GroBe Aufwandsposten bleiben die Materialkosten mit 389 T€ (V].: 444 T€) und die Energie- und
Wasserkosten mit 323 T€ (Vj.: 296 T€). Das CVUA Rheinland hat weitere jahrliche Verpflichtungen,
insbesondere fUr das Outsourcing von Dienstleistungen im Bereich der EDV in Hohe von 151 T€
(Vj.: 161 T€), der Personalverwaltung in Hohe von 45 T€ (V|.: 41 T€), fUr Reparaturen und Instand-
haltungen in Hohe von 367 T€ (Vj.: 323 T€), fur Versicherungen in Hohe von 36 T€ (Vj.: 31 T€), fUr
Periodika (Zeitschriften, Lose-Blatt-Sammlungen), Porto, Telefon und BUrobedarf in Héhe von
17 T€ (Vj.: 17 T€) und fUr den Probentransport 35 T€ (V].: 36 T€).

Die Abschreibungen betrugen im Berichtsjahr 1.285 T€ (Vj.: 1.252 T€).

Der im Wirtschaftsplan 2024 ausgewiesene Verlust von 222 T€ wurde mit einem JahresUberschuss
von 1.431 T€ erheblich Uberschritten. Dies ist auf, gegenUiber der Planung, besseren Ergebnissen
in vielen Bereichen, insbesondere aber auf ein besseres Finanzergebnis (- 743 T€), geringeren
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Aufwendungen fUr Personal (- 520 T€) und insgesamt Wenigerausgaben bei den sonstigen be-

frieblichen Aufwendungen (94 T€), zurGckzufUhren.

Die Eckdaten der Finanz- und Vermdgenslage stellen sich folgendermaBen dar:

31.12.2023 31.12.2024

Bilanzsumme 37.147.145,61 37.765.613,62
Anlagevermogen 21.925.991,65 21.457.209,92
Vorratsvermdgen 57.812,75 78.640,20
Stammkapital 300.000,00 300.000,00
Eigenkapital 4.917.553,51 6.348.465,01
Eigenkapitalquote 13,02 % 16,81 %
RUckstellungen 23.815.949,87 23.775.046,55
Liquide Mittel 3.888.841,20 5.080.322,71
Verbindlichkeiten 8.324.036,26 7.642.102,06

davon Bankschulden 8.204.166,46 7.520.833,10

Die Bilanzsumme hat sich gegenUtber der Vorjahresbilanz von 37.147 T€ auf 37.766 T€ erhdht. Die
Verdnderungen auf der Aktivseite ergeben sich im Wesentlichen aus der Erhéhung der Anlage
in festverzinsliche Wertpapiere. Auf der Passivseite ergibt sich die Bilanzverdnderung im Wesent-
lichen aus der Zunahme der Pensionsruckstellungen und einer Verringerung der Verbindlichkei-
ten.

Im Geschaftsjahr wurden 817 T€ investiert, davon 718 T€ in Finanzanlagen (KVR-Fonds) und 99 T€
in Sachanlagen und immaterielle Vermoégensgegenstande.

FUr kUnftige Zahlungsverpflichtungen wurden RUckstellungen i.H.v. 23.775 T€ (Vj.: 23.816 T€) ge-
bildet. Hierbei handelt es sich insbesondere um RUckstellungen fur Pensionen und Beihilfen in
Hoéhe von 23.316 T€. Die Erstattungsanspriche gegentber den ehemaligen Dienstherren der Be-
amten befragen 11.058 T€ (V].: 11.183 T€).

Prognosebericht

Risiko- und Chancenmanagement

Zur Einrichtung und Dokumentation eines RisikofrUherkennungssystems als Uberwachungssystem
gem. § 2 Abs. 2S. 3IUAG NRW i. V. m. § 9 Abs. 2 KUV NRW wurde ein Risikohandbuch erstellt und,
bedingt durch die Umstellung der Akkreditierung auf die neue DIN EN ISO/IEC 17025:2018, im
Jahr 2019 vollstdndig Uberarbeitet. Das Handbuch fasst bestehende Regelungen des CVUA
Rheinland zum Umgang mit Risiken zusammen, sodass durch die Nutzung der vorhandenen
Organisations- und Berichtsstrukturen des CVUA Rheinland der burokratische Aufwand fir ein
Risikomanagement in engen Grenzen gehalten wird.

Schwerpunktbildung NRW

Die zum 1. Januar 2022 umgesetzte Anpassung der Schwerpunktbildung aufgrund des Beitritts
der Kooperation DuUsseldorf/Mettmann zum CVUA-RRW hat sich mittlerweile eingespielt. Weitere
Anderungen in der Aufgabenzuordnung sind derzeit nicht zu erwarten.

Akkreditierung

Ab 2010 mUssen die Mitgliedstaaten gemans Artikel 4 Absatz 1 der Verordnung (EG) Nr. 765/2008
eine einzige nationale Akkreditierungsstelle benennen. Dieser Aufforderung folgend wurde in
Deutschland die Deutsche Akkreditierungsstelle (DAkKKS) errichtet, die die Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 765/2008 erfUllt. Mit dem Inkraoftireten des Gesetzes Uber die
Akkreditierungsstelle (AkkStelleG) am 7. August 2009 sind die gesetzlichen Rahmenbedingungen
fUr die Errichtung der nationalen Akkreditierungsstelle in Deutschland geschaffen worden. Die
DAKkS wurde gemdaB AkkStelleG beliehen und wird dementsprechend in Deutschland zukUnftig
alle Akkreditierungen gemdaB Verordnung (EG) Nr. 765/2008 durchfUhren.
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Im Februar und Mdarz 2024 fand tfournusmdaBig eine Wiederholungsbegutachtung und
Erweiterung der Akkreditierung statt. Die festgestellten, nicht kritischen, Abweichungen konnten
fristgerecht behoben werden. Die neue Akkreditierungsurkunde wurde noch nicht ausgestellt.
Die ndchste Uberwachungsbegutachtung findet im August 2025 statt.

EinfGhrung von neuen Strukturen zur Ubermittiung von berichtspflichtigen Daten

Auf der Grundlage der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift Uber den Austausch von Daten im
Bereich der Lebensmittelsicherheit und des Verbraucherschutzes (AVVDatA) sind sowohl im
Laborinformationsmangementsystem (LIMS) als auch in der Software zur Probenplanung
(RioPPLM) umfangreiche Anpassungen aufgrund der neuen Kodierkataloge sowie zur
Anpassung der Probenlenkung erforderlich. Die EinfUhrung beider Systeme in Nordrhein-
Westfalen erfolgte mit dem Jahreswechsel 2023/2024. Trotz intensiver Vorarbeiten sind im
laufenden Betrieb weitere Anpassungen erforderlich, die erhebliche Ressourcen binden.

§ 2b Umsatzsteuvergesetz

Die Ubergangsfrist fir die weitere Anwendung des § 2 Abs. 3 UStG a.F. (,Optionserkl&rung*)
wurde bis zum 31.12.2026 verldngert. Es ist derzeit nicht ersichtlich, dass das CVUA Rheinland fir
seine Leistungen Umsatzsteuer erheben muss. Allerdings ist fUr einige derzeit steuerfrei erhaltene
Leistungen (z. B. Personalbetreuungsvertrag) zukunftig Umsatzsteuer zu zahlen.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2025, der in der Sitzung des Verwaltungsrates am 4. Dezember 2024
verabschiedet wurde, weist einen Gewinn von rd. 262 T€ aus. Es wurden Einnahmen und
Ausgaben in Hohe von 1.303.333 € im Vermdgensplan und ein Investitionsvolumen von 620 T€
beschlossen.

Daruber hinaus wurde in der Verwaltungsratssizung am 04.12.2024 die beschlossene
Entgelternéhung fur die Jahre 2025 und 2026 zurickgenommen und fUr das Jahr 2025 folgendes
Entgelt festgesetzt:

2025: 2,06 €/Einwohner

Im Jahr 2025 soll der Entgeltbeirat Uber die weitere Entwicklung der Entgelte beraten.

Bei den Personalkosten sind die Ergebnisse der Tarifverhandlungen fur die angestellten
Mitarbeitenden abzuwarten. Bei den Beamtfinnen und Beamten besteht bis zum 31.12.2025
Planungssicherheit.

Die Stromlieferleistung wurde fUr den Zeitfraum ab 2022 erneut europaweit ausgeschrieben. Es
wurde ein Vertrag mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2024 abgeschlossen. Die Stromlieferleistung
konnte im Dezember 2023 zu gunstigen Konditionen bis zum 31.12.2026 erweitert werden, so dass
bei einer erheblichen Kostenposition langfristig Sicherheit geschaffen werden konnte.

Feststellung nach § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetz

Nach § 26 Satz 2 Kommunalunternehmensverordnung NRW (KUV NRW) ist in dem Lagebericht
auch auf solche Sachverhalte einzugehen, die auch Gegenstand der Prifung nach § 53 HGrG
sind.

Im Berichtsjahr haben sich keine relevanten Sachverhalte im Zusammenhang mit der
OrdnungsmaBigkeit der GeschdaftsfGhrung des Vorstandes ergeben. DarGber hinaus wird auf die
AusfUhrungen zur Vermdgens- Finanz- und Erfragslage verwiesen.

HOrth, den 31. Marz 2025
Chemisches und VeterinGruntersuchungsamt Rheinland

- Anstalt des offentlichen Rechts -

- Der Vorstand -

gez. Dagmar Pauly-Mundegar
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Organe und deren Zusammensetzung
Verwaltungsrat:

Verireter des Kreises im Verwaltungsrat:
Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Birgit Wonneberger-Wrede, GBL IV Dr. Jochen Weins, AbtL 39

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Vergutung der Verwaltungsratsmitglie-
der zu entnehmen.

Vorstand:

BezUge 2024
Frau Pauly-Mundegar (Vorstandsvorsitzende) 107.700,94 €
Herr Lankes 98.561,60 €

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten
nach Geschlecht

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen
Gremien der CVUA Rheinland AGR Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertreten sein. Die
Anwendung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. 1 Nr. 1 LGG NRW.

Dem Verwaltungsrat der AGR gehdren von den insgesamt 14 Mitgliedern é Frauen an (Frauen-
anteil: 42,86 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde fUr die Jahre 2024 bis 2028 erstellt.
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3.4.2.3 LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist Anstalt des 6ffentlichen Rechts (LEP-AGR)

Basisdaten
Anschrift: Kélner StraBe 75
53879 Euskirchen
Intfernet: https://www.germansite.de

Grindungsjahr: 2009

Zweck der Beteiligung

Aufgabe des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist die Finanzierung und Entwicklung einer
interkommunalen Ansiedlung von flachenintensiven GroBvorhaben auf der im Regionalplan fur
den Regierungsbezirk Kéln, Teilabschnitt Region Aachen, ausgewiesenen und im Landesent-
wicklungsplan vorgesehenen FIGche in Euskirchen und Weilerswist. Zur ErfUllung dieser Aufgabe
soll das gemeinsame Kommunalunternehmen die erforderlichen GrundstUcksfldchen erwerben
oder deren VerfUgbarkeit auf andere Weise sicherstellen, die GrundstUcke zur Baureife entwi-
ckeln und die erworbenen Grundstucksfldchen an ansiedlungswillige Unternehmen verduBern.

Ziel der Beteiligung
Bei dem gemeinsamen Kommunalunternehmen handelt sich um eine wirtschaftsférdernde Ein-
richtung nach § 107 Abs. 2 Ziffer 3 GO.

Die Unfernehmenssafzung der LEP-ASR wurde durch Empfehlung des Verwaltungsrates der LEP-
AOGR (Sitzung am 12. Juni 2024) und durch Beschluss des Kreistages des Kreises Euskirchen am 02.
Oktober 2024 (V 576/2024) an das vom Landtag am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG
angepasst. Von Seiten der Bezirksregierung erfolgte die Genehmigung der Satzungsdnderung
am 04. Dezember 2024. Die Bekanntmachung erfolgte in der Ausgabe des Amisblattes fUr den
Regierungsbezirk K&In Nr. 49 am 09. Dezember 2024 gemdaB § 27 Abs. 5 Satz 1 GkG NRW.

Beteiligungsverhdltnisse

Trager Stammkapital - € Anteil - %
Kreis Euskirchen 3.000 30,00
Stadt Euskirchen 5.000 50,00
Gemeinde Weilerswist 2.000 20,00
Gesamisumme 10.000 100,00

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Zur Vorbereitung, Finanzierung und DurchfUhrung des Vorhabens wurde zwischen den beteilig-
ten Kommunen, der LEP-ASR und dem Land Nordrhein-Westfalen eine Vereinbarung zur gemein-
samen Finanzierung und Entwicklung der inferkommunalen Ansiedlung von fl&chenintensiven
GroBvorhaben auf der LEP-Fl&che in Euskirchen/Weilerswist geschlossen. Die Finanzierung des
Grunderwerbs einschlieBlich der falligen Zinszahlungen sowie der vorbereitenden und durchzu-
fUhrenden Dienstleistungen und laufenden Verwaltungskosten der ASR erfolgt durch aufzuneh-
mende endfdllige Darlehen bei Kreditinstituten. Die Laufzeit der Darlehen korrespondiert mit der
maximalen Laufzeit des Vorhabens.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 20. Juli 2011 der Abgabe einer Gewdahrtrégerhaftungserkla-
rung gem. § 87 GO NRW zu Gunsten der LEP-AGR gegenUber einem Darlehensgeber zugestimmt
(V 179/2011). Eine entsprechende Erkldrung wurde ebenfalls von der Kreisstadt Euskirchen und
der Gemeinde Weilerswist abgegeben. Durch diese ErklGrung bestétigen die Trager der AGR,
dass sie bei Zahlungsausfall der LEP-AGR in Abdnderung der gesetzlichen Gewdhrirdgerhaftung
gem. § 114 a GO NRW bereits vor Befriedigung aus dem Vermdgen der LEP-AGR fUr deren Ver-
bindlichkeiten entsprechend ihrer Anteile am Stammkapital der LEP-ASR bis zur Hohe von insge-
samt 18,4 Mio. € haften werden.
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Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in der Kreistagssitzung am 09. April 2025 der Verldngerung
der 1. Neufassung der Vereinbarung zur gemeinsamen Finanzierung und Entwicklung der inter-
kommunalen Ansiedlung von Fldchenintensiven GroBvorhaben auf der LEP-FlGiche in Euskir-
chen/Weilerswist zwischen der LEP AGR, der Stadt Euskirchen, der Gemeinde Weilerswist, dem
Kreis Euskirchen und dem Land NRW um ein weiteres Jahr zugestimmt (V 679/2025). Die Verl&n-
gerung der 1. Neufassung bis zum 31. Dezember 2027 wurde im Mai 2025 unterzeichnet.

Mit Datum vom 23./28. September 2020 wurde der bestehende Darlehensvertrag Uber den 30.
Juni 2020 hinaus bis zum 30. Juni 2025 verlngert. Gleichzeitig mit der Verléngerung der 1. Neu-
fassung der Vereinbarung zur gemeinsamen Finanzierung und Entwicklung derinterkommunalen
Ansiedlung von Fldchenintensiven GroBvorhaben auf der LEP-FIGche in Euskirchen/Weilerswist
wurde der bestehende Darlehensvertrag angepasst. Mit Unterzeichnung der Neufassung Nach-
frag zum Darlehensvertrag im Juni 2025 wurde die Laufzeit des Kreditfrahmens bis zum 30. Juni
2026 verlangert.

Nach § 14 Abs. 2 Kommunalunternehmensverordnung (KUV) ist ein etwaiger Jahresverlust, soweit
er nicht aus Haushaltsmitteln der Gemeinde ausgeglichen wird, auf neue Rechnung vorzutra-
gen, wenn hierdurch die erforderliche Eigenkapitalausstattung des Kommunalunternehmens
nicht gefdhrdet wird. Eine Verbesserung der Ertragslage ist anzustreben. Ein nach Ablauf von finf
Jahren nicht getilgter Verlustvortrag soll durch Abbuchung von den RUcklagen ausgeglichen
werden, wenn dies die Eigenkapitalausstattung zul@sst; ist dies nicht der Fall, so ist der Verlust aus
Haushaltsmitteln der Gemeinde auszugleichen. Da die Liquiditdt des Kommunalunternehmens
wdahrend der Projektlaufzeit (bis 30. Juni 2026) Gber die Darlehensfinanzierung des Gesamtpro-
jektes sichergestellt ist, wird die Falligkeit dieser Forderungen bis zum Ende der Projektlaufzeit hin-
ausgeschoben (gestundet).

Die H6he der in der Bilanz der LEP-AGR ausgewiesenen gestundeten Forderung gegenliber dem
Kreis Euskirchen betfradgt am 31. Dezember 2024 735.219,53 €. Der Kreis Euskirchen weist in der
Bilanz 2024, aufgrund der Einhaltung des Wertaufhellungszeitraums, eine Verbindlichkeit gegen-
Uber der LEP-ASR in H6he von 711.023,78 € und eine Sonstige Ruckstellung von 24.200,00 € aus.

Entwicklung der Bilanzen

LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist Anstalt des 6ffenflichen Rechts
- Bilanz -
Verdanderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Aktiva € € € €

A Umlaufvermégen
Vorrate 15.688.679 14.705.984 14.593.785 982.696
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 6.146.064 5.943.770 5.766.607 202.294
Liquide Mittel 967.900 514.240 781.625 453.660
22.802.643 21.163.994 21.142016 1.638.649
B Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2.955 0
Summe Akliva 22.802.643 21.163.994 21.144.971 1.638.649

Passiva € € € €
A Eigenkapital

Stammkapital 10.000 10.000 10.000 0
Bilanzv erlust -10.000 -10.000 -10.000 0
0 0 0 0
B Rickstellungen 18.023 17.739 16.821 283
C Verbindlichkeiten 22.768.239 21.129.920 21.112.472 1.638.319
D Rechnungsabgrenzungsposten 16.382 16.334 15.679 47
Summe Passiva 22.802.643 21.163.994 21.144.971 1.638.649

Burgschaften:
Kreditsumme zum 31. Dezember 2024: 21,70 Mio. €

LandesbUrgschaft 60%: 13,02 Mio. €
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Gewahrtrager:

Stadt Euskirchen 50%:

Kreis Euskirchen 30%:
Gemeinde Weilerswist 20%:

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

4,34 Mio. €
2,60 Mio. €
1,73 Mio. €

LEP-Flache Euskirchen/Weilerswist Anstalt des 6ffentlichen Rechts

- Gewinn- und Verlustrechnung -

Veranderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerl6se 48.629 49.626 48.318 -997
2 Sonstige betriebliche Ertrége 60 47 260 13
3 Sonstige betriebliche Aufwendungen 87.137 88.566 78.582 -1.430
4 Ertr&ge ausVerlustUbernahme 201.631 177.616 140.571 24015
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
5 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 67 81 33 -15
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
6 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 136.805 112.359 84.153 24.445
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 26.446 26.446 26.446 0
Sonstige Steuern 26.446 26.446 26.446 0
Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
Kennzahlen
.

Personalbestand

Die LEP-AGR hat keine angestellten Mitarbeitenden.

Geschdftsentwicklung

Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2024

1. Uberblick iiber den Geschdftsverlauf

1.1. Beschreibung der Geschdfistatigkeit

Aufgabe der 2009 gegrindeten LEP-AGR ist die Finanzierung und Entwicklung einer inferkommu-
nalen Ansiedlung von fldchenintensiven GroBvorhaben auf der im Regionalplan fir den Regie-
rungsbezirk KéIn, Teilabschnitt Region Aachen, ausgewiesenen und im Landesentwicklungsplan
vorgesehenen Flache in Euskirchen und Weilerswist. Zur ErfUllung dieser Aufgabe soll das gemein-
same Kommunalunternehmen
die erforderlichen Grundsticksflachen erwerben oder deren Verfugbarkeit auf andere

Weise sicherstellen,

die GrundstUcke zur Baureife entwickeln,

die erworbenen Grundstucksfldchen an ansiedlungswillige Unternehmen verduBern,
alle hiermit zusammenh&ngenden oder dem Unternehmensziel férderlichen Aufgaben und
Tatigkeiten wahrnehmen (wie z. B. Finanzierung, ErschlieBung, Tausch, Verpachtung, Vermie-
tung, Bestellung von Erbbaurechten, Regionalmarketing, Werbung, Offentlichkeitsarbeit,
Verbesserung der Infrastruktur, Beratung ansiedlungswilliger Unternehmen).

Am 25.06.2009 haben das Land Nordrhein-Westfalen, die Trdégerkommunen und die LEP-ASR die
wVereinbarung zur gemeinsamen Finanzierung und Entwicklung der interkommunalen Ansied-
lung von fldchenintensiven GroBvorhaben auf der LEP-FIGche in Euskirchen / Weilerswist”" (nach-
folgend Vereinbarung NRW genannt) abgeschlossen.
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Nach § 5 der Vereinbarung NRW begleitet ein Projektbeiratf, bestehend aus Vertretern der Tra-
gerkommunen und des Landes NRW, das Vorhaben. Nach § 4 Abs. 3 der Vereinbarung NRW
Ubernimmt das Land zur Absicherung der Darlehen eine modifizierte AusfallbUrgschaft in Hohe
von 60 % der Projektkosten, maximal 25 Millionen € zugunsten der LEP-AGR.

Am 23.09.2020 wurde die Verldngerung der Vereinbarung NRW im Rahmen einer 1. Neufassung
der Vereinbarung mit einer Laufzeit bis zum 30.06.2025 unterzeichnet. Die Ausfallbirgschaft bleibt
demnach bestehen, die Ankaufstrategie wurde modifiziert.

1.2 Rahmenbedingungen

1.2.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Rechte und Pflichten der LEP-AGR und ihrer Organe ergeben sich aus

e der Unternehmenssatzung vom 28.04.2009 (gedndert am 26.08.2011 und am 25.11.2024),

e der Vereinbarung NRW in der am 23.09.2020 unterzeichneten Fassung,

e den §§ 27 und 28 des Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit des Landes Nord-
rhein-Westfalen (GkG), § 114a der Gemeindeordnung fUr das Land Nordrhein-Westfalen
(GO NRW) und die gemdB Abs. 11 anzuwendenden §§ 14 Abs. 1, 31, 74, 75 Abs. 1, 77, 84
sowie die Bestimmungen des 13. Teils aaO.

e der Verordnung Uber kommunale Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt &ffentlichen
Rechts (Kommunalunternehmensverordnung — KUV)

e dem dritften Buch des Handelsgesetzbuches (HGB), das gemdaB § 114a Abs. 10 der GO NRW
und § 20 Abs. 2 der KUV anzuwenden ist.

1.2.2 Eigentumsverhdltnisse

Im Jahr 2024 wurden weitere Grundsticke erworben. Zusammen mit den ca. 25 ha im Eigentum
der Kreisstadt Euskirchen und der Gemeinde Weilerswist stehenden Fldchen kbnnen damit ca.
146 ha fur Ansiedlungen zur Verfugung gestellt werden, davon ca. 80 ha anndhernd rechteckig
zusammenhdngend.

Alle GrundstUcke werden weiterhin als Ackerland bewirtschaftet.

In 2020 wurden darUber hinaus Okopunkte fir im Rahmen der Bauleitplanung notwendige Aus-
gleichsmaBnahmen erworben.

Zudem wurde in 2024 Tauschland (4 ha Ackerland) auBerhalb der LEP-FIGche erworben, die Auf-
lassung erfolgte 2025.

1.3 Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Wirtschaftsjahr

Grunderwerb

Primdres Ziel war es, im Zentrum des Gebietes eine vermarktungsfahige Fldche in einer Mindest-
gréBe von 80 ha zu arrondieren. Dieses Ziel wurde bereits in vorangegangenen Wirtschaftsjahren
erfollt.

Im Jahr 2024 konnte ein weiterer Grunderwerb von Grundsticken mit Lage innerhalb der bereits
der AGR gehdrenden Fldchen nérdlich der arrondierten 80 ha-Fldche erfolgen. Hierbei wurden
die im Eigentum der LEP-AGR befindlichen FiGchen um ca. 2,5 ha erweitert. Der Gebietszusam-
menhang wurde dadurch Uber die 80 ha hinaus erweitert.

Der Markt fur landwirtschaftliche Grundsticke in der Region ist weiterhin durch eine deutliche
Verknappung des Angebotes und gestiegene Preise gekennzeichnet, die sich mittlerweile deut-
lich im zweistelligen Bereich pro Quadratmeter befinden. So stieg auch der Bodenrichtwert der
Sondernutzungsfldche ,,LEP-Fl&iche" zum Stichtag 01.01.2025 auf 20 €/m? (Vorjahr: 15 €/m?).

Vor diesem Hinfergrund wurde mit der Neufassung der Vereinbarung NRW die Ankaufstrategie
dahingehend gedndert, dass in einem Teilbereich der Fldche keine aktiven AnkaufsbemUhun-
gen untfernommen und in zwei weiteren Teilbereichen etwaige Mdglichkeiten, Grundsticke zu
einem angemessenen Preis zu erwerben, wahrgenommen werden sollen. Weiter sollen Fl&ichen
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fUr die Errichtung einer Bahntrasse nordwestlich des LEP-Gebiets angekauft sowie geeignete Fl&-
chen auBerhalb des LEP-Gebiets fUr AusgleichsmaBnahmen des Artenschutzes erworben oder
gesichert werden. Zudem sollen bei gunstigen Gelegenheiten Fldchen auBerhalb des LEP-
Gebiets erworben werden, die fir Tauschgeschdfte verwendet werden ké&nnen.

Zum Zweck des Erwerbs von Tauschfldchen oder fir den artenschutzrechtlichen Ausgleich wurde
der Erwerb einer ca. 4 ha groBen Ackerflidche auf dem Gebiet der Gemeinde Swisttal in die
Wege geleitet. Die Beurkundung erfolgte am 26.09.2024, die Umschreibung am 25.02.2025.

Bodenordnung
Da inzwischen eine zusammenhdngende FlGdche von mehr als 80 ha gebildet werden kann, soll
diese Fldche zur Planreife entwickelt werden.

Vermarktung, Entwicklung und Ansiedlung

Konkrete Ansiedlungsgespréche wurden seitens des Vorstandes im Wirtschaftsjahr 2024 gemein-
sam mit NRW.Global Business, dem Ministerium fUr Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie
(MWIKE) sowie weiteren Akteuren mit Interessenten aus verschiedenen Branchen gefuhrt. Eine
Ansiedlung konnte jedoch noch nicht realisiert werden.

Schwerpunkt der Aktivitadten und Gesprdche im Wirtschaftsjahr 2024 waren darUber hinaus die
Standortstrategie sowie Férdermoglichkeiten fUr EntwicklungsmaBnahmen.

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurde ein LHO-Antrag Gber eine Férderung eines Gutachtens fur die
nachhaltige Entwicklung der LEP-FiGiche fUr die Ansiedlung innovativer GroBunternehmen der
Zukunftsbranche Elekfromobilitat (QualifizerungsmaBnahmen hinsichtlich der technischen und
verkehrlichen Ansiedlungsanforderungen) gestellt. Nach Anderungsforderungen der Bezirksre-
gierung wurde dieser Antrag angepasst und Ende 2022 beschieden. Im Rahmen einer anschlie-
Benden Ausschreibung wurde das Gutachten im Januar 2023 an ein qualifiziertes FachbUro ver-
geben. Die Ergebnisse wurden Ende 2023 vorgelegt und im Februar 2024 im Verwaltungsrat und
Projektbeirat vorgestellt. Die Studie ist zudem teilweise Grundlage fur die Prifung eines Forder-
antrags nach dem Investitionsgesetz Kohleregionen (InvKG) mit dem Ziel, die fUr eine Entwick-
lung erforderlichen Vorbereitungsarbeiten (u.a. vorgezogener Artenschutz, Verlegung einer
Wassertransportleitung) mit einem hohen Foérdersatz im Rahmen der Transformation des Rheini-
schen Reviers kofinanzieren zu lassen.

Zur Vorbereitung dieses Férderantrags haben zahlreiche Gesprache des Vorstands mit Vertretern
des MWIKE und der Bezirksregierung Koln stattgefunden. Diese sind noch nicht abgeschlossen.

Vorbereitende Untersuchungen zur Entwicklung des Gebietes

Zur DurchfUhrung der archdologischen Untersuchungen auf der LEP-FlGche in Euskirchen/Wei-
lerswist haben das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das seinerzeitige Ministerium fUr
Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr (MBSWV NRW), der Landschaftsverband Rhein-
land — Amt fur Bodendenkmalpflege im Rheinland (LVR-ABR) und die LEP-A6R am 07./08.10.2012
einen Vertrag geschlossen. In ErfUllung dieses Vertrages wurden seit Vertragsschluss arché&ologi-
sche Untersuchungen entsprechend den vertraglichen Regelungen mit Geld-, Personal- und
Sachmitteln der Vertragsparteien durchgefthrt. Auf Verlangen des LVR-ABR wurde am
19.12.2020/07.01.2021 ein Anderungsvertrag beschlossen. In der Vereinbarung war vorgesehen,
dass die lefzte verbleibende Fldche innerhalb des 80-ha-Gebietes bodenarchdologisch unter-
sucht wird. Anfang 2024 ist die Untersuchung erfolgt.

Bauleitplanung

Aufgrund der in 2015 und 2016 gefGhrten Gespréche mit Projektentwicklern zur vermarktbaren
GroBenordnung wurde Ende 2016 ein erneuter Aufstellungsbeschluss fUr einen Bebauungsplan
fUr eine mindestens 80 ha groBe Fldche im Stadtgebiet Euskirchen vom zustdndigen Ausschuss
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des Rates der Stadt Euskirchen gefasst. Die GroBe von mindestens 80 ha resultiert aus den Vor-
gaben des Landesentwicklungsplanes in der Fassung 2017. Ansonsten spiegelt der Planentwurf
die Konzeptvorstellungen der Projektentwickler wider.

Der in Auftrag gegebene Artenschutzbericht wurde gemeinsam mit dem Gutachter und der
Unteren Naturschutzbehérde abgestimmt. Erist so aufgebaut, dass er sowohl fUr ein Bebauungs-
planverfahren als auch fur ein Planfeststellungsverfahren genutzt werden kann. Inhaltlich wurde
bisher vereinbart, dass bei Auswahl ausreichend groBer Fidchen ein Ausgleichsfldéchenbedarf
von bis zu 37 ha besteht. Des Weiteren ist zusaizlich ein verbleibendes Defizit von 228.760 Bio-
topwertpunkten auszugleichen. Das Landesamt fur Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nord-
rhein-Westfalen (LANUV) hat in 2020 die wesentlichen Inhalte bestatigt. Die Okopunkte wurden
2020 erworben.

Parallel zum Ankauf von Okopunkten fir KompensationsmaBnahmen wurde auch die Sicherung
von Ausgleichsfldchen fir den Artenschutz im vorgesehen Suchraum (600 ha nérdlich des LEP-
Gebietes) durch die damit beauftragte Stifftung Rheinische Kulturlandschaft weiter forciert.

Zur Erlangung der Planreife des Bebauungsplans bzw. fur ein Planfeststellungsverfahren wurden
in 2023 weitere avifaunistische Untersuchungen durchgefihrt. Bereits 2017 erwies die Arten-
schutzkartierung einen hohen Bestand an planungsrelevanten und geschitzten Arten. Die Kar-
fierung in 2023 hat den Bestand dieser Arten bestatigt, teilweise wurden sogar mehr Artennach-
weise gefuhrt. Zwischenzeitlich haben viele Gespréche mit unterschiedlichen betroffenen Aki-
euren, u.a. der Unteren Naturschutzbehorde, der Biostation Euskirchen und Vertretern des Minis-
teriums stattgefunden. Ziel ist es, eine allseits konsensuale und bauleitplanerisch rechtssichere
Vorgehensweise fUr die Umsetzung vorgezogener ArtenschutzmaBnahmen (CEF-MaBnahmen)
festzulegen. Mit Blick auf die zeitliche Begrenzung der Fl&ichensicherung fur die CEF-MaBnahmen
wird die Umsetzung in 2025 initilert werden mussen.

Sonstige Entwicklungen

Verwaltungsrat und Projektbeirat tagten am 02.02.2024 (Sondersitzung), am 12.06.2024 und am
18.12.2024. Verwaltungsrat und Projektbeirat fassten UmlaufbeschlUsse: am 15.03.2024 zum Er-
werb der 2,5 ha groBen Flache (s.0.), am 26.08.2024 zum Erwerb des 4 ha groBen Ackerland-
grundstucks (s.0.) sowie am 20.09.2024 zur diesbeziglichen Darlehensaufnahme.

Der Jahresabschluss 2023 mit dem Lagebericht wurde vom Verwaltungsrat am 12.06.2024 ein-
stimmig festgestellt, dem Vorstand Entlastung fUr das Jahr 2023 erteilt. Der Jahresabschluss 2023
war ausgeglichen. Der Verwaltungsrat entschied, den verbleibenden Bilanzverlust aus 2023 auf
neue Rechnung vorzufragen.

In seiner Sitzung am 18.12.2024 hat der Verwaltungsrat den Wirtschaftsplan fur das Jahr 2025 und
die Fortschreibung des Zeit- und MaBnahmenprogramms einschlieBlich der Kosten- und Finan-
zierungsuUbersicht beschlossen.

Im Jahre 2024 fanden 13 Sitzungen des Vorstandes statt.

Mit dem Land NRW wurden in 2024 Verhandlungen Uber die Zeit nach dem Ende der laufenden
Vereinbarung begonnen. In diesem Zusammenhang wurde ebenso Uber die aktuell anstehende
Dritte Anderung des Landesentwicklungsplanes gesprochen. Zwischenzeitlich haben mehrere
Verhandlungsgespréche hinsichtlich der Bedingungen fur eine Verl@ngerung der Vereinbarung
stattgefunden. Weder konnten hinsichtlich der Neuregelungen im Landesentwicklungsplan ver-
bindliche Zusagen erfolgen, noch liegt bisher ein abschlieBend verhandelter Entwurf einer Ver-
I&dngerungsvereinbarung vor. Ob es zu einer (modifizierten) Verldngerung der Vereinbarung
kommen wird, ist weiterhin offen.

2. Darstellung der Lage der Gesellschaft
2.1 Darstellung der Vermoégenslage
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Das Bilanzvermdgen zum 31.12.2024 (22.802.642,95 €) besteht im Wesentlichen aus dem Wert der
erworbenen Grundstucke (15.688.680 €) und den Anspruchen zum Verlustausgleich gegen das
Land NRW (3.691.098 €) sowie die Trager der LEP-ASR (2.450.732 €)1.

Das Stammkapital betragt 10.000 € (§ 3 der Unternehmenssatzung).

2.2 Darstellung der Erfragslage und des Geschaftsergebnisses
GegenUber dem vom Verwaltungsrat am 18.12.2023 beschlossenen Wirtschaftsplan fir 2024
ergaben sich folgende Verdnderungen:

Erfolgsplan Wirtschaftsplan in € GuVin € Differenz
1. Umsatzerlose 550.000 48.629,09 -501.370,91
a) Umsaftzerlése aus Verkauf unb. Grdst. 500.000 0.00 -500.000,00
b) Erfrdge aus unbebauten Grdst. 50.000 48.629,09 -1.370,91
2. sonstige betriebliche Ertrage 0 60,00 + 60,00
Materialaufwand (fir unerschlossene -500.000 0,00 + 500.000,00
3. Grdst.)
4. Personalaufwand -100.000 0,00 + 100.000,00
5. Abschreibungen 0 0,00 + 0,00
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -111.000 -87.136,52 +23.863,48
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 66,56 + 66,56
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -325.000 -136.804,57 + 188.195,43
a) Kreditzinsen -210.000 -71.793,83 +138.206,17
b) BUrgschaftsentgelte -115.000 -65.010,34  +49.989,66
9. Ergebnis nach Steuern -486.000 -175.185,04 +310.814,96
10. sonstige Stevern -30.000 -26.445,88 + 3.554,12
11. Erfrage aus Verlusttbernahme 516.000 201.631,32 -314.368,68
12. Jahresiberschuss 0 0,00 + 0,00
13. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -10.000 -10.000,00 + 0,00
14. Bilanzverlust -10.000 -10.000,00 + 0,00

Im Vermdgensplan sind folgende wesentliche Abweichungen zu verzeichnen:

Vermogensplan Wirtschaftsplan in € Abschluss in € Differenz

1. Einzahlungen aus Kreditmitteln 5.016.000 1.179.527.,87 - 3.836.472,13
2. Einzahlungen aus Landeszuweisungen 8.000.000 0,00 - 8.000.000,00
3}gGrunderwerb einschl. NK und Enfscha- 2000000  -982.69560  +1.017.304,40
4. Vorbereitende MaBnahmen -11.016.000 -201.631,32 +10.814.368,68

Die dargestellten Abweichungen gegentber dem Wirtschaftsplan erklaren sich wie folgt:

Die urspringlich geplanten und Uber eine Landeszuweisung tfeilfinanzierten Entwicklungsmai-
nahmen konnten nicht durchgefUhrt werden (siehe oben). Tauschgeschafte kamen nicht zu-
stande. Als Folge geringerer Auszahlungen und damit nur geringer Ver@nderung der Kreditauf-
nahme vermindern sich insbesondere die Zinslasten.

Ertrége
Die 2024 erzielten Erfrge resultieren im Wesentlichen aus der Bilanzierung der Verpflichtungser-

kldrung des Landes zur anteiligen VerlustUbernahme, des Verlustausgleichs der Trdgerkommu-
nen nach § 14 Abs. 2 KUV und der Pachten fUr die bereits erworbenen landwirtschaftlich genutz-
ten GrundstUcke. Mangels Tauschgeschdfte entfielen entsprechende Umsatzerldse.

" Rundungsdifferenz
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Materialaufwand
Materialaufwand fUr unerschlossene GrundstUcke fiel nicht an.

Zinsaufwand und Entgelte

Die erhebliche Zinsersparnis ist auf die im Vergleich zur Planung wesentlich geringere Kreditauf-
nahme zurGck zu fUhren. Durch die Aufnahme sehr zinsgUnstiger kurzfristiger LiquiditGtskredite
wurden weitere Einsparungen erzielt.

GegenUber dem Vorjahr ergeben sich in der Gewinn- und Verlustrechnung folgende Verdnde-
rungen:

Erfolgsplan GuV 2023in€ GuV 2024in€ Differenz
1. Umsatzerlose 49.626,30 48.629,09 -997.21
a) Umsatzerlése aus Verkauf unb. Grdst. + 0,00
b) Erfrdge aus unbebauten Grdst. 49.626,30 48.629,09 - 997,21
2. sonstige betriebliche Ertrage 47,36 60,00 + 12,64
3. Materialaufwand 0,00 0,00 + 0,00
4. Personalaufwand 0,00 0,00 + 0,00
5. Abschreibungen 0,00 0,00 + 0,00
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -88.566,32 -87.136,52 - 1.429,80
7. sonstige Zinsen und dhnliche Erfrage 81,39 66,56 - 14,83
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -112.359,16 -136.804,57 +24.445.41
a) Kreditzinsen -52.208,99 -71.793,83  +19.584,84
b) BUrgschaftsentgelte -60.150,17 -65.010,34 +4.860,17
9. Ergebnis nach Steuvern -151.170,43 -175.185,44 - 24.015,01
10. sonstige Stevern -26.445,88 -26.445,88 + 0,00
11. Ertrdge aus Verlustibernahme 177.616,31 201.631,32 +24.015,01
12. Jahresiberschuss 0,00 0,00 + 0,00
13. Verlustvorirag aus dem Vorjahr -10.000,00 -10.000,00 + 0,00
14. Bilanzverlust -10.000,00 -10.000,00 + 0,00

Zur weiteren ErlGuterung wird auf den Anhang zum Jahresabschluss verwiesen.

2.3 Darstellung der Finanzlage

Aufgrund der BeschlUsse des Verwaltungsrates und des Projektbeirates vom 07.07.2011 wurde
ein endfdlliger Kredit in Hohe von 12 Millionen € (Auszahlungsbetrag) aufgenommen. Die Zins-
festschreibung erfolgte gemdan den Beschlussen bis zum 30.06.2020. Das landesverbUrgte Darle-
hen wurde bis zum 30.06.2025 prolongiert. Im Juni 2020 wurde eine zweite Tranche des landes-
verbUrgten Darlehens in Hohe von 4.345.196,35 €, im Oktober 2024 wurde eine dritte Tranche in
Hdhe von 1.640.893,68 € in Anspruch genommen. Der Kredit ist zu 60 % landesverbUrgt. FUr die
LandesbUrgschaft ist ein jahrliches Entgelt in Hohe von 0,5 % des jeweils verburgten Kreditbetro-
ges zu zahlen. Am 31.12.2024 valutierte das landesverbUrgte Darlehen mit 21.703.301,71 €.

Weiterer Finanzbedarf wird zundchst durch erheblich gunstigere Liquiditétskredite (Kassenkre-
dite) und erst dann durch weitere Tranchen eines zu 60 % vom Land verbUrgten Bankkredites
gedeckt. Der Kreditfrahmen fUr Liquiditatskredite gemaB den BeschlUssen vom 07.07.2011 (13,0
Mio. €) war am 31.12.2024 mit 1,0 Mio. € in Anspruch genommen.

Mit der Kreditprolongation ist fUr die bisher erworbenen Vermdégenswerte das ZinsGnderungsrisiko
bis zum Ende der bisher vereinbarten Projektlaufzeit (30.06.2025) nahezu ausgeschlossen.

Den Verbindlichkeiten stehen liquide Mittel in Hohe von 967.900 € (Vorjahr: 514.240 €) gegenuber.

Aufgrund der Tragerhaftung gemaB §§ 27 Abs. 1 und 28 Abs. 3 GkG in Verbindung mit § 114a
Abs. 5 GO NRW ist die finanzielle Leistungsféhigkeit der LEP-AGR jederzeit gegeben.
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3. Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die weitere Entwicklung des Gebietes hangt im Wesentlichen davon ab, wie flexibel die landes-
planerischen Vorgaben im Landesentwicklungsplan im Interesse einer baldigen Vermarktung
der Fldche gehandhabt werden. Im Rahmen des laufenden Verfahrens zur 3. LEP-Anderung wer-
den u.a. alle LEP-VI-Flichen im Landesentwicklungsplan einer Prifung unterzogen. Hierzu hat die
LEP-AGR die kommunalen Interessen zusammengefasst und gegenuber dem federfUhrenden Mi-
nisterium kommuniziert.

Nach der Verldngerung der Vereinbarung zwischen Land, ASR und Trdgerkommunen wird die
Ansiedlung einer landesbedeutsamen GroBinvestition im Sinne der Nr. 6.4. des Landesentwick-
lungsplanes auf dem Gebiet des Bebauungsplanentwurfes Nr. 14 A in 2025 angestrebt.

4. Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Der Wirtschaftsplan 2024 sowie die fortgeschriebene Kosten- und FinanzierungsGbersicht, die
vom Verwaltungsrat und vom Projektbeirat am 17.11.2023 gebilligt wurden, berlcksichtigen ein
Szenario, das angesichts des bisherigen Grunderwerbs und der Erfahrungen mit den Verkaufs-
bemUhungen die Abkehr vom seinerzeitigen Ziel eines vollstGndigen Fidchenerwerbs vorsieht. Es
wurde vielmehr vereinbart, dass die LEP-FIGche in Segmente mit unterschiedlichen Erwerbszielen
aufgeteilt wird. Im Wirtschaftsplan werden auf dieser Basis Annahmen Uber ein Erwerbs- und Ver-
AuBerungsszenario getroffen: moderatem Fldchenerwerb steht die Annahme einer Teil-Verdu-
Berung im Jahre 2026 zum Selbstkostenpreis gegenltber. Beide Grundannahmen wirken sich auf
die Darlehenssituation aus. Zudem beinhaltet das Szenario EntwicklungsmaBnahmen einschlie-
lich dazu erwartbarer Landesférderung. Grundsatzlich besteht das Risiko, dass dieses Szenario
nicht eintrifft.

Die Attrakfivitat als Standort fUr eine industrielle GroBansiedlung wurde durch mehrere Projeki-
entwickler im Rahmen von Workshops bei NRW.INVEST in den Jahren 2015/16 sowie auch in sp&-
teren Jahren bestatigt, die Rahmenbedingungen des Landesentwicklungsplanes aber als groBe
HUrde angesehen. Ebenso hinderlich ist die Tatsache, dass andere BundeslGnder sowie Stand-
orte auBerhalb von Deutschland im Falle von GroBansiedlungen deutlich bessere Fordermdg-
lichkeiten als Nordrhein-Westfalen vorweisen.

Des Weiteren zeigen die Gesprdche mit Investoren, die NRW.Global Business fGhrt, dass ein wei-
teres Risiko besteht, den erforderlichen Kaufpreis zu erzielen. Der Vorstand der LEP-AGR ist der
Auffassung, dass dieses Risiko alleine vom Land getragen werden muss, da die Belegenheits-
kommunen weder in der Lage sind noch in der Pflicht stehen, aus Landesinteressen bedingte
Verluste zu Ubernehmen.

Das Risiko, dass moglicherweise der Grunderwerb und die Vermarktung der Flche in einem

vertretbaren Zeitraum nicht oder nicht vollst&ndig gelingen, ist in der Vereinbarung NRW be-

rGcksichtigt. Sie enthdalt deshalb Regelungen zur Risikominimierung wie z.B.

e einstimmige BeschlUsse oder Beschlusse mit 80 %- Mehrheit im Projektbeirat,

e begrenzte Laufzeit, danach Vermarktungsmaglichkeit als inferkommunales Gewerbege-
bieft,

e Landesbirgschaft,

e RUckabwicklungsbestimmungen usw.

FUr den Fall, dass innerhalb der vereinbarten Laufzeit kein geeigneter Investor gefunden und
die Laufzeit nicht verl&ngert wird, ist eine Umwandlung der Zweckbestimmung der Fi&che in ein
interkommunales Gewerbegebietin § 1 Abs. 2 der Vereinbarung NRW vereinbart. FUr diesen
Fall regelt die Vereinbarung NRW KUndigungsmdglichkeiten und die RUckabwicklung.

Im Einzelnen wird auf den Inhalt der Vereinbarung NRW verwiesen.
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Das Land NRW hat sich durch eine schriftliche ErkiGrung vom 07.01.2015 verpflichtet, rockwir-
kend ab Grindung der LEP-ASR 60 % des im Jahresabschluss der LEP-AGR ausgewiesenen Jah-
resfehlbetrages vor BerlUcksichtigung des Ertfrages aus dieser Ausgleichsforderung nach Ver-
rechnung mit Gewinnvortrigen auszugleichen. Fir die Jahre 2009 bis einschlieBlich 2024 ergab
sich fur das Land NRW eine VerlustUbernahme in Hohe von 3.691.097,38 €, welche im Rahmen
der Jahresabschlusse ab 2014 ertragswirksam berucksichtigt wurde. Die Falligkeit der Forderung
wurde entsprechend der vorgenannten Verpflichtungserklérung bis zum Ende der Projektlauf-
zeit hinausgeschoben.

Seit dem Wirtschaftsjahr 2015 wird — entsprechend § 14 Abs. 2 KUV - eine Forderung gegen die
Tradgerkommunen bilanziert (Summe bis einschlieBlich 2024: 2.450.731,59 €), da die Eigenkapital-
ausstattung der LEP-ASR durch einen Verlustvortrag gefahrdet wird. Zukinftige Verluste sind in
entsprechender Weise durch die Trdgerkommunen auszugleichen.

In 2014 wurde einem privaten Grundstickseigentimer von der LEP-ASR und der Gemeinde
Weilerswist ein notarielles Angebot zum Abschluss eines Grundstickskaufvertrages unterbreitet
(befristet bis 31.12.2029). Hieraus ergibt sich eine finanzielle Verpflichtung von 866.000 € zuzig-
lich in Zukunft darauf entfallender Anschaffungsnebenkosten. Durch Vereinbarung zwischen
der LEP-ASR, der Gemeinde Weilerswist und dem Land NRW vom 24.03.2014 ist geregelt, dass
die Gemeinde Weilerswist nur auf Anforderung der LEP-AGR in die Kaufverpflichtung einfritt,
und dass das Land NRW - im Rahmen seiner Burgschaftserkldrung - einen 60 %igen Anteil tragt,
sofern es Uberhaupt zu einem Zahlungseintritt der LEP-AGR kommt. Die Beteiligten gehen von
einer guten Vermarktbarkeit des Grundsticks aus und erwarten einen mindestens die Auf-
wdnde deckenden Verkaufserlds.

Sofern die Gemeinde Weilerswist Eigentum am GrundstUck erlangt, wird sie der LEP-ASR den
Kaufpreis und die Anschaffungsnebenkosten sowie halftig dartber hinaus gehende Weiterver-
kaufserldse erstatten.

Aufgrund der BemUhungen, den Strukturwandel im Rheinischen Revier zu bewdltigen, ergibt
sich neben den Chancen, an etwaigen Programmen partizipieren zu kénnen, auch ein hdhe-
rer Konkurrenzdruck in der eigenen Region. Das Risiko der NichtverduBerbarkeit steigt hier-
durch.

Der Ukraine-Krieg fUhrt zu vielfaltigen Auswirkungen, von denen auch die AGR betroffen sein
kann. So ist insbesondere zu befUrchten, dass das Investitionsverhalten negativ beeinflusst wird
und damit die Aussichten auf eine Ansiedlung eingetribt werden. Auswirkungen kdnnen sich
aber auch auf die GrundstUckspreise ergeben, wenngleich derzeit nicht greifbar ist, ob weite-
rer Fldchenerwerb erleichtert oder méglicherweise noch weiter erschwert wird. In diesem Zu-
sammenhang sind auch die allgemeinen Teuerungen von Bedeutung.

5. Sonstige Angaben

Risikomanagement und Finanzinstrumente
Die Gesamtfinanzierung des Projektes ist durch den am 01.07./07.07.2011 erfolgten Abschluss des
Darlehensvertrages mit der NRW.BANK im Gesamtvolumen von 43,4 Mio. € gesichert.

Der Wirtschaftsminister hat mit der Burgschaftserkl&Grung vom 28.09.2011 die in der Vereinbarung
NRW zugesagte Burgschaft des Landes Ubernommen.

Durch die Prolongation des am 30.06.2025 gesamt falligen Darlehens sind Investitionen von 20
Mio. € einschlieBlich der darauf entfallenden Zinslasten durch eine Festzinsvereinbarung gegen
Zinserhbhungen gesichert.

DarUber hinaus ist die standige Zahlungsfdhigkeit der LEP-ASR durch LiquiditGtskredite sicherge-
stellt.
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Euskirchen, den 20.03.2025
Der Vorstand

Wolfgang Honecker Martin Reichwaldt Ingo Hessenius
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied

Organe und deren Zusammensetzung
Verwaltungsrat:

Vertreter des Kreises im Verwaltungsrat:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Clas Kohlheyer (Stimmfuhrer), CDU Erwin Jakobs, CDU
3.  Michael Héllmann (stv. StimmfUhrer), SPD Georgios Moudouris, SPD

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fUr ihre Tatigkeit im Berichtsjahr VergUtungen von
insgesamt 1.240 €.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in den Verwaltungsrat zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1.  Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Erwin Jakobs (StimmfGhrer), CDU Frank Auel (stv. StimmfGhrer), CDU
3. Daniel Rudan, SPD Gianna VoiBel, SPD
Vorstand:

Wolfgang Honecker (Vorsitzender)
Ingo Hessenius
Martin Reichwaldt

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichtsjahr fUr ihre Tatigkeit keine Vergutung.

Projektbeirat:

Vertreter des Kreises im Projektbeirat:

Der Projektbeirat ist kein unmittelbares Organ entsprechend der Unternehmenssatzung des ge-
meinsamen Kommunalunternehmens. Durch die am 25. Juni 2009 getroffene Vereinbarung zur
gemeinsamen Finanzierung und Entwicklung der inferkommunalen Ansiedlung von fléchenin-
tensiven GroBvorhaben auf der LEP-FiGche in Euskirchen/Weilerswist wird inm jedoch die Auf-
gabe der Steuerung der Entwicklung und der Vermarktung der LEP-FIGche Ubertragen. Neben
Vertretern der jeweiligen Tragerkommune gehdren dem Projektbeirat auch Vertreter des Landes
an. Die Trager der AGR und das Land wirken so gestaltend an der Entwicklung des Projektes mit
und nehmen ihre das Projekt betreffenden Belange in Ubereinstimmung mit den Entscheidungen
des Projektbeirates wakhr.

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Erwin Jakobs (StimmfUhrer), CDU GUlnter Weber, CDU
3. Daniel Rudan (stv. StimmfUhrer), SPD Georgios Moudouris, SPD

Die Mitglieder des Projektbeirates erhielten fUr inre Tatigkeit im Berichtsjahr keine VergUtung.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in den Projektbeirat zu enfsenden:
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Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

1. Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Frank Auel (StimmfGhrer), CDU Erwin Jakobs (stv. StimmfdUhrer), CDU
3. Uwe Wegner, UWV Andreas BUhl, UWV

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten

nach Geschlecht

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen
Gremien der LEP-FIGche Euskirchen/Weilerswist AGR Frauen mit einem Mindestanteil von 40 %
vertreten sein. Die Anwendung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. 1 Nr. 1 LGG NRW.

Dem Verwaltungsrat der AGR gehdren von den insgesamt 11 Mitgliedern 2 Frauen an (Frauen-
anteil: 18,18 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absaiz 2 und § 5 LGG
Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist bisher nicht erstellt worden da nicht erforderlich.

Seite 263



3.4.3 Beteiligungen des Kreis Euskirchen an Zweckverbanden zum 31. Dezember 2024

Ein Zweckverband ist —im Gegensatz zu einer Beteiligung an einer Gesellschaft in privater Rechts-
form — eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts. Zu ihm k&nnen sich Gemeinden und Ge-
meindeverbdnde im Rahmen intferkommunaler Kooperation zusammenschlieBen. Die Rechts-
verhdltnisse des Zweckverbandes sind im Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit NRW
geregelt. Mit der Grundung des Zweckverbandes gehen die inm zur Erledigung gestellten Auf-
gaben von der Gemeinde auf den Zweckverband Uber. Mit der Reform der Kommunalverfas-
sung 2007 hat der Gesetzgeber in § 4 Abs. 1 GkG NRW klargestellt, dass Zweckverbdnde auch
mehrere Aufgaben wahrnehmen kénnen. Der Zweckverband hat als Kérperschaft des 6ffentli-
chen Rechts die Befugnis, im eigenen Namen hoheitlich zu handeln. Hierfir steht inm die Dienst-
herreneigenschaft zu.

DarUber hinaus existieren besondere durch Gesetz installierte Zweckverbdnde wie z.B. Erftver-
band und Wasserverband Eifel-Rur.
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3.4.3.1 Zweckverband Kommunale Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur (kdvz)

Basisdaten
Anschrift: Bonnstr. 16-18

50226 Frechen
Internet: http://www .kdvz.nrw

Grindungsjahr: 01. Juli 1978

Mitgliedschaftsverhdltnisse
Mitglieder sind der Kreis Euskirchen und der Rhein-Erft-Kreis sowie 31 kreisangehorige Stédte und
Gemeinden aus den beiden Kreisen sowie aus dem Kreis DUren.

Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband besitzt kein Stammkapital.

Mit Notartermin am 02. Marz 2023 ist der Zweckverband kdvz an der cogniport GmbH in Hohe
von 20% beteiligt. In der Verbandsversammlung am 9. Dezember 2022 wurde der Verbandsvor-
steher beauftragt die Beteiligung umzusetzen.

Mit Beschluss der Verbandsversammlung am 15. Dezember 2023 hat der Zweckverband kdvz
im Jahr 2024 Genossenschaftsanteile in Hohe von 5.000,00 € an der ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen [T-Dienstleister eG erworben.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Der Zweckverband ist Trdger der Kommunalen Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur und ist
Dienstleister fUr seine Verbandsmitglieder in allen informationstechnischen Belangen. Dem
Zweckverband obliegen insbesondere folgende Aufgaben, um eine wirtschaftlichere Aufga-
benerledigung beim Einsatz der Informationstechnologie bei den Verbandsmitgliedern zu errei-
chen, als dies fUr jedes Verbandsmitglied alleine méglich ist:

1. Bereitstellung von Anwendungen und UnterstUtzung bei deren Nutzung auf allen vereinbar-
ten Rechnerebenen,

2. Beratung und UnterstUtzung bei der Erstellung und Fortschreibung ortlicher Digitalisierungs-
strategien,

3. Planung, Beschaffung, Vermittlung, Installation und Administration von IT-Komponenten,

4. Beratung und Unterstitzung bei der Bereitstellung oder Vermittlung von elektronischen Sys-
temen zur Identifizierung und zum IdentitGtsnachweis sowie Verfahren zum ldentit&tsma-
nagement als verantwortliche Stelle,

5. Unterstitzung bei der Problembehebung und kinftigen Problemvermeidung durch die Nut-
zung von IT-Komponenten vor Ort,

6. Bereitstellung, Betrieb und Betreuung von auf die BedUrfnisse seiner Mitglieder zugeschnitte-
ner IT-Infrastruktur wie beispielsweise Rechner- und NetzkapazitGten zur Gewdahrleistung einer
hohen VerflGgbarkeit, die termingerechte DurchfUhrung von Produktionen und die Sicherstel-
lung des Schutzes gespeicherter Daten vor Missbrauch und Zerstérung,

7. Schulung von Bediensteten der Verbandsmitglieder in der Handhabung eingesetzter Soft-
ware-Produkte,

8. bei DurchfUhrung der Finanzbuchhaltung mit Hilfe automatisierter Datenverarbeitung (DV-
BuchfUhrung) der Gemeinde und ihrer Sondervermédgen die Prifung der Programme vor ih-
rer Anwendung gem. § 104 Abs. T Nr. 3 GO NRW.
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Die Verbandsversammlung stimmte in der Sitzung am 16. Juni 2023 der 12. Anderungssatzung zur

Verbandssatzung des Zweckverbandes kdvz zu. Die Notwendigkeit zur Anderung der Verbands-

safzung ergab sich aus folgenden Grinden:

e Hinweise der Bezirksregierung KéIn im Hinblick auf § 17 der Verbandssatzung ,,Deckung des
Finanzbedarfs*"

e die Novellierung des ,,Gesetzes Gber kommunale Gemeinschaftsarbeit* (GkG NRW) vom 03.
Mai 2015; hier insbesondere die Einstellung einer ,,Geschdftsleitung in der Verbandssatzung
ZU regeln

e redaktionelle Anderungen

Die Verdffentlichung erfolgte am 17. Juli 2023 (Nummer 28/2023) im Amftsblatt fUr den Regie-
rungsbezirk KéIn.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Unter Beachtung des § 18 Abs. 3 GkG NRW finden die Vorschriften Uber WirtschaftsfGhrung und
Rechnungswesen der Eigenbetriebe (EigVO NRW) sinngemd&B Anwendung.

Die Verbandsmitglieder werden leistungsbezogen an den Kosten beteiligt. Die Abrechnung der
Kosten erfolgt produktbezogen. Die Hohe der Kostenabrechnung richtet sich zum einen nach
dem nach betriebswirtschftlichen Grundsatzen ermittelten Aufwand und zum anderen nach der
Inanspruchnahme der Produkte und Leistungen durch die Verbandsmitglieder.

Der MaBstab zur SchiUsselung der nicht direkt den Verbandsmitgliedern zurechenbaren Kosten
(Gemeinkosten) bestimmft sich zu 50% nach dem gemittelten Kostenanteil der letzten drei Jahre
sowie zu 50% nach der Einwohnerzahl der Verwaltung (fUr Kreise 20% der Einwohner).

Entwicklung der Bilanzen

Der Jahresabschluss 2024 des Zweckverbandes kdvz befindet sich noch in der Bearbeitung. Auf-
grund der Kommunalwahl im September 2025 erfolgt der Beschluss zum Jahresabschluss 2024
erst in der Verbandsversammlung im Mdarz 2026.
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Iweckverband Kommunale Datenverarbeitungszenirale Rhein-Erft-Rur

- Bilanz -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember L .
Vorldufige Werte Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 816.257 1.043.848 1.321.419 -227.591
Sachanlagen 5.051.606 5.519.916 5.843.399 -468.309
Finanzanlagen 18.068.290 16.075.335 16.043.808 1.992.956
23.936.154 22.639.098 23.208.626 1.297.055
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst&nde 2.762.362 2.081.417 1.878.194 680.945
Liquide Mittel 64.839 1.411.235 698.651 -1.346.396
2.827.201 3.492.652 2.576.845 -665.450
C Rechnungsabgrenzungsposten 1.671.031 1.863.647 1.405.930 -192.616
Summe Akfiva 28.434.386 27.995.397 27.191.401 438.989
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gewinnricklagen 1.377.043 1.377.043 1.227.043 0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
1.377.043 1.377.043 1.227.043 0
B Rickstellungen 21.769.618 21.252.150 21.152.635 517.468
C Verbindlichkeiten 5.287.725 5.366.204 4.811.722 -78.479
Summe Passiva 28.434.386 27.995.397 27.191.401 438.989
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen
Iweckverband Kommunale Datenverarbeitungszentrale Rhein-Erft-Rur
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorldufige Werte Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerlése 30.182.880] 26.165.243] 24.090.672 4.017.636
2 Sonstige betriebliche Ertrége 275.370 39.442 49.410 235.928
3 Materialaufwand, davon: 6.477.912 4.309.916 3.362.234 2.167.996
a)] Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 5.095.530 3.067.141 2.263.120 2.028.390
b)| Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.382.381 1.242.775 1.099.115 139.606
4 Personalaufwand, davon: 12.894.263] 10.880.781 10.714.103 2.013.482
a)|Léhne und Gehdlter 9.058.539 7.911.331 6.998.221 1.147.208
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fUr Unterstitzung 3.835.724 2.969.450 3.715.882 866.274
5 Abschreibungen 1.394.107 1.490.860 1.564.768 -96.753
) Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.727.675 9.358.423 8.471.637 369.253
7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 83.903 22833 12.957 61.070
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 46.182 35.709 38.918 10.473
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.130 889 492 241
10 |Ergebnis nach Steuern 883 150.940 887 -150.057
11 |Sonstige Steuern 883 940 887 -57
12 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 0 150.000 0 150.000
13 |Einstellung in GewinnrUcklagen 0 150.000 0 -150.000
14 |Bilanzgewinn 0 0 0 0
Kennzahlen
.

Seite 267



Personalbestand
Geschdftsjahr | 2024 2023 2022 Erlauterungen
Insgesamt 147,67 136,08 134,75 Durchschnitt

Geschaftsentwicklung — Lagebericht 2024

1. GESCHAFTSVERLAUF

Der Geschdaftsverlauf des Wirtschaftsjahres 2024 stellt sich im Vergleich mit den Werten des Vor-
jahres wie folgt dar:

Gewinn- und Verlustrechnung Abweichung

2024 2023

TE€ TE€ TE
Umsatzerlése 30.182,9 26.165,2 4.017,6
darin Kostenweiterbelastungen -3.271,8 -2.332,5 -939,3
bereinigte Umsatzerlose 26.911,0 23.832,7 3.078,3
Neutrale Ertrage 275,4 39,4 235,9
Personal- und Versorgungsaufwendungen -12.894,3 -10.880,8 -2.013,5
Abschreibungen -1.394,1 -1.490,9 96,8
Ubrige Aufwendungen -16.205,6 -13.668,3 -2.537,2
davon Kostenweiterbelastungen 3.271,8 2.332,5 939,3
bereingte Gbrige Aufwendungen -12.933,8 -11.335,8 -1.597,9
Finanzergebnis 37,7 -12,9 50,6
Ergebnis vor Steuern 2,0 151,8 -149,8
Steuern -2,0 -1,8 -0,2
Jahresiliberschuss 0,0 150,0 -150,0

INVESTITIONEN
Der Verband hat im Wirtschaftsjahr 2024 Investitionen in Hohe von 2.691,2 T€ getdatigt, welche
sich wie folgt in den Anlageklassen wiederfinden:

DV-Software 335,6 TE
Betriebsgebaude 0,0 TE
Maschinen und technische Anlagen 92,2 TE
Betriebs- und Geschaftsausstattung 270,4 TE
Wertpapiere des Anlagevermogens 1.993,0 TE

2.691,2 TE

GemdaB der obigen Darstellung lag das Investitionsvolumen im Wirtschaftsjahr 2024 Uber dem
freien Cash-Flow, welcher sich wie folgt ermittelt:

ordentliches Jahresergebnis 0,0 TE
ordentliche Abschreibungen 1.394,1 TE
Veranderungen der langfristigen Ruckstellungen 431,5 TE
Cash Flow 1.825,6 TE
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die kdvz Rhein-Erft-Rur hat im Wirtschaftsjahr 2024 einen Kapitalfluss aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von 1.619 T€ erzielt. Hieraus sowie aus dem Finanzbestand per 01.01.2024
wurden die Investitionen (2.691 T€) sowie die Tilgungen fUr Investitionskredite (274 T€) vorgenom-
men, die einzelnen Zahlungsstrome des Wirtschaftsjahres sind in den nachfolgenden Rechnun-
gen dargestellt.
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Mittelveranderung aus der Ifd. Geschiaftstatigkeit

Bilanzgewinn 0,0 TE€
Abschreibungen 1.394,1 T€
Zunahme der Ruckstellungen 517,6 T€
Anlagenabgange 21,9 T€
Zunahme der Vorrate und sonstigen Aktiva -181,8 T€
Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva -110,9 T€
Sonstige nicht liquiditatsrelevante Vorgange -21,8 T€
Cash Flow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 1.619,0 TE€
Mittelveranderung aus der Investitionstdtigkeit
Investitionen -698,2 TE
Zugang Finanzanlagen (Beteiligungen und Pensionsfonds) -1.993,0 T€
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -2.691,2 TE
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit
Darlehensaufnahmen 0,0 TE€
Darlehenstilgungen -274,2 T€
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -274,2 TE€
Veranderung des Finanzmittelbestandes
Finanzmittel zum 01.01.2024 1.411,2 T€
Cash Flow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 1.619,0 T€
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -2.691,2 T€
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -274,2 T€
Finanzmittel zum 31.12.2024 64,8 TE
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Planabweichungsanalyse auf Basis des Jahresabschlusses 2024 und zukiinftige Entwicklung 2025

Ergebnis

WI Plan 2024

Abweichung

zukiinftige Entwicklung
WI Plan 2025

1. Umsatzerlése (ohne Ergebnis der
Kostenabrechnung)
2. Umsatz
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermbgens
b) Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen
c) sonstige Ertrage im Rahmen der
gewoshnlichen Geschaftstatigkeit

30.871.774,18 €

28.841.592,28 €

2.030.181,90 €

32.281.126,29 €

30.871.774,18 €

28.841.592,28 €

2.030.181,90 €

32.281.126,29 €

- € € € €
2.226,21 € € 2.226,21 € €
273.144,11 € 139.359.88 € 133.784,23 € 251.785,00 €

Gesamtleistung

31.147.144,50 €

28.980.952,16 €

2.166.192,34 €

32.532.911,29 €

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
S. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unter-

5.095.530,27 €
1.382.381,49 €

9.058.538,83 €

3.003.794,81 €
1.149.821,19 €

9.045.125,51 €

2.091.735,46 €
232.560,30 €

13.413,32 €

2.153.999,43 €
1.504.807,53 €

10.979.042,61 €

stitzung 3.835.724,17 € 4.514.469,85 € |- 678.745,68 € 5.418.986,38 €
12.894.263,00 € 13.559.595,36 € |- 665.332,36 € 16.398.028,98 €
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 1.394.107,40 € 1.302.846,18 € 91.261,22 € 1.147.976,91 €
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Raumkosten 421.087,34 € 604.716,54 € |- 183.629,20 € 732.893,89 €
ab) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 81.991,68 € 109.640,03 € |- 27.648,35 € 119.750,50 €
ac) Reparaturen und Instandhaltungen 40.456,71 € 11.037,41 € 29.419,30 € 18.640,00 €
ad) Fahrzeugkosten 29.921,63 € 33.454,01 € |- 3.532,38 € 38.360,00 €
ae) Werbe- und Reisekosten 34.746,19 € 41.100,00 € |- 6.353,81 € 41.100,00 €
afa) Pflege/Miete Software und Hardware 7.108.454,19 € 7.331.520,02 € |- 223.065,83 € 8.429.142,36 €
afb) Datentbermittlung 458.711,60 € 476.925,05 € |- 18.213,45 € 464.440,79 €
afc) Consulting und Beratung 940.476,82 € 886.368,57 € 54.108,25 € 1.129.393,71 €
afd) Porto u. Beforderungsentgelte 1.629,39 € 4.000,00 € |- 2.370,61 € 4.884,36 €
ag) verschiedene betriebliche Kosten 610.199,77 € 433.632,26 € 176.567,51 € 457.943,14 €
ah) Riickstellungen aus Ifd. Verfahren - € - € - € - €
b) Verluste aus dem Abgang von - € - €
Gegenstanden des Anlagevermdgens - € - € - €
c) sonstige Aufwendungen im Rahmen
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 883,00 € - € 883,00 € - €
(sonstige Steuern) 9.728.558,32 € 9.932.393,90 € |- 203.835,58 € 11.436.548,74 €
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 83.903,02 - 3 83.903,02 € - 3
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen - - 3 - 3 - 3
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 46.182,22 32.500,72 € 13.681,50 € 41.549,70 €
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit 690.024,82 € |- 0,00 € 690.024,82 € 150.000,00 €
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag - 1.130,23 € - €]- 1.130,23 € - €
13. Ertrage aus satzungsmaBigen Finanz-
bedarfsumlagen fiir Vorjahre - € - € - € - €
14.1 Jahreszwischenergebnis 688.894,59 € |- 0,00 € 688.894,59 € 150.000,00 €
14.2 Ergebnis der |
Kostenabrechnung fiir 2024 - 688.894,59 €
[14.3 3ahresiiberschuss | 0,00 € |

Das Geschaftsjahr 2024 zeigt vor Kostenabrechnung 2024 einen Vorteil (ca. 689 T€), der maB-
geblich aus geringeren als im Wirtschaftsplan angenommenen Beihilfe- und Pensionsverpflich-
tfungen resultiert. Dieser Vorteil begrindet sich in der Hauptsache durch zwei Todesfdlle. Dieser
Vorteil wird im Rahmen der Kostenabrechnung 2024 (689 T€) an die Mitglieder erstattet.

FUr den Wirtschaftsplan 2025 wird eine weitere Geschdaftsausweitung im Vergleich zum Wirt-
schaftsplan 2024 mit einem Umsatz von 32.281 T€ (Wirtschaftsplan 2024: 28.842 T€) vorausgese-
hen. Die Leistungserhbhung wird vornehmlich einerseits getrieben durch erhéhtes Geschaftsvo-
lumen in den Anwendungsbereichen wie Wahlen und Dokumentenmanagement und anderer-
seifs durch eine weitere Zenftralisierung beim Hosting von Applikationen sowie neue Ubernom-
mene Aufgaben im Netzmanagement der Mitgliedskommunen. Der Investitionsplan sieht ein Vo-
lumen von 3.702 T€ (Wirtschaftsplan 2024: 4.185 T€) vor. Im Stellenplan fOr das Geschaftsjahr 2025
sind 171 Stellen und damit 26 zusatzliche Stellen (ca. +18 %) gegenUber dem Wirtschaftsjahr 2024

(145 Stellen) vorgesehen.

Finanzstruktur
2024 in T€ | 2023 in TE |Veranderung

Eigenkapital 1.377,0 1.377,0 0,0
Rickstellungen 21.769,6 21.252,1 517.5
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 2.818,6 3.092,7 -274,1
Ubrige Verbindlichkeiten 2.469,1 2.273,5 195,7

(davon gegeniber

Verbandsmitgliedern) 995,5 958,3 37,1
Summe 28.434,4| 27.995,4 439,0
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Vermogensstruktur

2024 in T€ | 2023 in TE€ |Verdnderung

Immaterielle Anlagen 816,3 1.043,8 -227,6
Sachanlagen 5.051,6 5.519,9 -468,3
Finanzanlagen 18.068,3 16.075,3 1.993,0
Anlagevermogen 23.936,2 22.639,1 1.297,1
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 2.762,4 2.081,4 680,9

(davon gegen

Verbandsmitglieder) 1.980,4 1.429,7 550,6
Flissige Mittel 64,8 1.411,2 -1.346,4
Abgrenzungsposten 1.671,0 1.863,6 -192,6
Summe 28.434,4 27.995,4 439,0

2. NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Berichtsjahr betfragt die durchschnittliche Mitarbeiterzahl 147,67 (VJ: 136,08). Bei der Berech-
nung wurden die Ausbildungskréfte nicht berlGcksichtigt.

Die Altersstruktur des Personalkdrpers (154 Mitarbeiter) ergab zum Stichtag 31.12.24 folgendes
Bild:

unter 30 30-50 51-60 |[alter als 60
AT'ler 1
hoherer Dienst 7 2 4
gehobener Dienst 23 64 25 15
mittlerer Dienst 2 8 1 1
einfacher Dienst 1

Auch in 2024 blieb das Thema ,,Gewinnung und Bindung von Fachkréften' eine Uberaus an-
spruchsvolle Aufgabe. Wenngleich es ganz Uberwiegend gelang, die im Zuge der kundenseitig
stetig steigenden Leistungsabnahme erforderlichen Personalressourcen bereitstellen zu kénnen,
gestaltet sich der Wettbewerb um die besten Képfe zunehmend aufwendiger und ressourcen-
intensiver bei gleichzeitig vagen Erfolgsaussichten —zum einen vor dem Hintergrund des demo-
graphischen Wandels, zum anderen angesichts der finanziellen Rahmenbedingungen, die der
Tarifvertrag trotz der jUngst erzielten Tarifeinigung hochquadalifizierten IT-Spezialisten wie FOhrungs-
kraften mit weit reichender Verantwortung bietet.

3. CHANCEN UND RISIKEN / GESAMTSITUATION

RISIKOBERICHT

Das Ziel des Risikomanagements bei der kdvz Rhein-Erft-Rur ist die frUhzeitige Erkennung negati-
ver Einflussfaktoren / Identifikation von Risiken, die Analyse und Bewdltigung von Risiken, die Im-
plementierung von préventiven MaBnahmen der Risikobegrenzung, die Definition von reaktiven
Prozessen, Abldufen und MaBnahmen der unmittelbaren Schadensbegrenzung / -reduzierung
und die aufkl@rende Funktion / Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit.

Die rechtliche Grundlage und Verpflichtung ergibt sich aus § 10 Abs. 1T EigVO NRW. In 2008 hat
die kdvz Rhein-Erft-Rur die Richtlinie zum Risikomanagement bei der kdvz Rhein-Erft-Rur in Kraft
gesetzt, die im Mdarz 2019 mit der Einarbeitung des IT-Grundschutzes nach BSI eine Erweiterung
erfuhr,

Das Risikomanagementsystem der kdvz Rhein-Erft-Rur unterliegt einer stetigen Weiterentwick-
lung. Es ist als System soweit etabliert, dass nun mit der alternativen Risikobetrachtung und -be-
wertung eine weitere Dimension geschaffen werden konnte, um bei den einzelnen Produkten
die Risiken zu fokussieren.

Neben der routinemdBigen Uberprifung der Risikobewertung nach Produkten wurde zum Audit
30.11.2020 erstmalig zur Nutzung von Synergieeffekten die Risikoproduktbewertung um die Be-
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wertung der o0.g. Produkte aus Sicht des internen Sicherheitsbeauftragten (ISB) und der Daten-
schutzbeauftragten (DSB) ergdnzt. Die Liste wurde entsprechend erweitert und wird zukUnftig die
Einschatzungen der Informationssicherheit und des Datenschutzes mit beinhalten.

Die aktuelle Risikobewertung umfasst 168 Einzelrisiken mit einer bewerteten Gesamtrisikosumme
von 595.000,00 €. Die Bewertung erfolgt, indem das geschétzte SchadensausmalB mit der ge-
schatzten Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert wird.

Die Risikobewertung erfolgt in Klassen:

Schadenshhe In Klassen Schadenssumme
Sehr hoher Vermdgensschaden 5 >1,5 Mio
Hoher Vermdgensschaden 4 <15Mio
Mittlerer Vermdgensschaden 3 <750T
Geringer Vermdgensschaden 2 <250T
Sehr geringer Vermdgensschaden 1 <50T
Nicht existent 0 0
Eintrittswahrscheinlichkeit (ETW) Faktor in %
Sehr Wahrscheinlich

fast sicher,

1 mal pro Woche oder &fter = 100
Nahe liegend

Etwa 1 mal pro Monat - 10
Gelegentlich

etwa 1 mal pro Jahr 3 1
Fern liegend

Etwa 1 mal pro Jahr oder seltener 2 01
Sehr unwahrscheinlich

Alle 10 Jahre oder seltener 1 0,01
Nicht relevant o 0

Die nachstehenden Risiken ergeben nach deren Bewertung (Schadenshéhe multipliziert mit Ein-
frittswahrscheinlichkeit) den héchsten prozentualen Anteil am Gesamitrisiko.

In der Risikogruppe Personal wurde das Beihilferisiko mit einer Schadenshéhe Klasse 4 und Ein-
frittswahrscheinlichkeit Faktor 4 bewertet. Die Risikosumme betfrdgt 150.000 € und ist mit 25,21 %
das am hoéchsten bewertete Einzelrisiko am Gesamtrisiko.

In der Risikogruppe Geschdaftsprozesse wurde das Risiko der Jahressteuerbescheiderstellung mit
einer Schadenshdhe Klasse 3 und Eintrittswahrscheinlichkeit Faktor 4 bewertet. Hier wurde das
Risiko von Verzégerungen/Fehlern bei den fUr die Verwaltungen durchgefihrten steuerlichen
Jahreshauptveranlagungen durch Verkleinerung des zeitlichen Horizonts wegen der Druckaus-
lagerung zur OWL-IT sowie durch eigene Personalausfélle bewertet.

In der Risikogruppe Finanzen, ebenfalls mit einer Schadenshoéhe Klasse 3 und Eintrittswahrschein-
lichkeit Faktor 4 bewertet, wurde das Risiko der Schwankungen von Sachmittelpreisen bewertet.
Beide Risikosummen betragen 75.000 € und sind mit jeweils 12,61% die am zweithdchsten bewer-
teten Einzelrisiken am Gesamfrisiko.

Die am dritthdchsten bewerteten Einzelrisiken wurden mit einer Schadenshéhe Klasse 2 und Ein-
frittswahrscheinlichkeit Faktor 4 bewertet.

Es handelt sich hierbei um folgende Risiken:

EinfOhrung von Software im Bereich IT-Betrieb (Risikogruppe Technik)
DurchfGhrung von Updates im Bereich IT-Services (Risikogruppe Technik)
Risiko der Personalbeschaffung (Risikogruppe Personal)

Schwankungen von Energiekosten (Risikogruppe Finanzen)

Die Risikosumme betragt je Risiko 25.000 € mit 4,2 % am Gesamirisiko.

Das bewertete Gesamitrisiko von 595.000,00 € ist durch das ausgewiesene Eigenkapital gedeckt.
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Eine Thematik, die in der Vergangenheit dem ,laufenden Geschaft' zuzuordnen gewesen wdare,
hat sich seit einiger Zeit so dramatisch verscharft, dass sie sich zum unternehmenskritischen Faktor
fUr die kdvz Rhein-Erft-Rur entwickelt hat und daher an dieser Stelle besonderer Erw&hnung ver-
dient — der Schutz vor Angriffen aus dem Cyberraum. Die Angriffsszenarien auf &ffentliche Insti-
futionen steigen rapide an, auch der Zweckverband sieht sich Tag fir Tag mannigfaltigen Be-
drohungen auf seine [T-Sicherheit ausgesetzt und wehrt vielfach gezielte Angriffsversuche ab. Ein
Kooperationspartner der kdvz, die SUdwestfalen-IT (SIT), hatte leider nicht so viel Glick und wurde
im Oktober 2023 Opfer eines Hackerangriffs. Vorhandene Schwachstellen wurden ausgenutzt
und Systeme verschlusselt. Die Folge war, dass — trotz vorhandenen Backups — zentrale Services
der SIT Uber Monate nicht vollumfénglich verfGgbar waren; eine vollstandige Wiederherstellung
des Normalbetriebs war erst nach Ablauf eines Jahres zu konstatieren. Die kdvz und andere IT-
Dienstleister konnten die SIT bei der Aufrechterhaltung der wichtigsten Services unterstUtzen.
Das Beispiel mahnt, dass die &ffentliche Hand ihre Anstrengungen deutlich intensivieren muss,
um vor Cyberangriffen gewappnet zu sein. Die kdvz hat in der jungeren Vergangenheit diverse
MaBnahmen umgesetzt, um die Sicherheit des Verbandsnetzes zu erhbhen — angefangen von
der Etablierung einer 2-Faktor-Authentifizierung Uber die Hartung der [T-Infrastruktur bis hin zum
Geo-Blocking, also der Unterbindung des Zugriffs auf IT-Systeme aus dem Ausland. Trotz der er-
heblichen Fortschritte, die der Zweckverband bislang bereits erzielt hat, sind angesichts der im-
mer ausgereifteren und professioneller vorgetragenen Cyberangriffsstrategien kontinuierlich
MaBnahmen zur Abwehr der Angriffe und zum Schutz des Verbandsnetzes notwendig. Dies be-
deutet fUr die Zukunft:

1. Der Aufwand fUr den Verband, mdéglichst gut auf Angriffe vorbereitet zu sein, steigt er-
heblich — technisch wie fachlich

2. Es braucht mehr spezialisiertes Personal, um identifizierte Themen zeithah umsetzen zu
kdnnen

3. Esist mit weiter steigenden Kosten fUr die Informationssicherheit zu rechnen

4. Cybersecurity ist eine Gemeinschaftsaufgabe und kann nur durch das Zusammenwirken
aller Akteure im Zweckverband gelingen

Chancen und Prognosebericht

Das Umsatzwachstum, das die kdvz Rhein-Erft-Rur bereits in den vorvergangenen Jahren ver-
zeichnen konnte, setzt sich wie prognostiziert auch im Jahr 2024 fort (30,2 Mio. €). Der Trend zur
Digitalisierung in den Verwaltungen |dsst auch in 2024 nicht nach. DarUber hinaus war und ist die
zunehmende Komplexitat von IT-Architekturen Treiber fUr IT-Zentralisierungsszenarien der Ver-
bandsmitglieder hin zur kdvz.

FOr das Geschaftsjahr 2025 wird im Wirtschaftsplan ein Umsatzwachstum auf 32,3 Mio. € (Plan
2024: 28,8 Mio. €) prognostiziert bei einem geplanten Investitionsvolumen von 3,7 Mio. € (Plan
2024: 4,2 Mio. €).

Ein Thema, mit dem sich die kdvz Rhein-Erft-Rur wie auch andere IT-Dienstleister in NRW in den
kommenden Jahren konkret werden mit auseinandersetzen mussen, ist der von den kommunao-
len Spitzenverbdnden in NRW initiierte Prozess zur Neuordnung und Neuaufstellung der kommu-
nalen IT-Landschaft in NRW. Zum Jahresende 2023 hatte der von den kommunalen Spitzenver-
bdnden beauftragte Gutachter seinen Schlussbericht vorgelegt. Dieser wurde anschlieBend im
gemeinsamen IT-Lenkungsausschuss der kommunalen Spitzenverb&nde, den Gremien der kom-
munalen Spifzenverbdnde sowie im KDN-Verbandsausschuss und dem zur Begleitung des Gut-
achtenprozesses eingerichteten KDN-Arbeitskreis ausfUhrlich beraten; daraufhin wurden erste
Eckpunkte fUr einen etwaigen Transformationsprozess entwickelt und in einem ,,Gemeinsamen
Positionspapier zur Grindung einer zentralen kommunalen [T-Organisation in NRW* zusammen-
gefasst. Dieses Zielbild wurde im abgelaufenen Jahr im KDN gemeinsam mit den kommunalen
Spitzenverbdnden konkretisiert.
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In der Folge wurde verabredet, durch ein Rechfsgutachten Fragen beziglich Organisation,
Rechtsform, Zusammenarbeitsmodell fUr den Leistungsaustausch sowie Grundlagen fUr eine
mogliche Auslagerung von Aufgaben und Ressourcen zu kidren. Dieses, finanziert groBtenteils
durch das Land NRW, befindet sich derzeit in der Erarbeitung und soll abschlieBend im Juni des
laufenden Jahres vorliegen. Parallel dazu hat der KDN ein Organisationsgutachten zur Erarbei-
tung eines Vorgehensmodells fur die Grindung beauftragt. Im Mittelpunkt dieses Gutachtens
steht die Festlegung und Umsetzung der ersten zentralen Themen anhand von wirtschaftlichen
und organisatorischen Aspekten. Mit diesem Gutachten - Titel ,,Gutachten zur Grindung einer
zentralen kommunalen [T-Organisation in NRW* — wurde die Next Digital Group betraut, die Uber
umfangreiche Expertise zu Konsolidierungsprozessen im kommunalen [T-Umfeld verfugt. Der Ab-
schluss des Gutachtens ist auf den 30.06.2025 terminiert.

Der Gutachtenprozess wurde und wird von der Geschdaftsleitung der kdvz Uber verschiedene
Gremien eng begleitet, die Verbandsorgane Uber wesentliche Schritte kontinuierlich informiert.
Die Resonanz der Mitglieder des Zweckverbandes auf den vorgenannten Prozess ist dabei un-
verandert: Grundsatzlich befurwortet man Initiativen, die eine Standardisierung und die Steige-
rung der Wirtschaftlichkeit in der Erbringung von IT-Dienstleistungen ermdglichen. Andererseits
soll der Regionalaspekt und der Verbandsgedanke bei derartigen strategischen Uberlegungen
nicht auBer Acht gelassen werden. Daher ist die Geschdaftsleitung auch weiterhin aufgefordert,
einerseits den Fortfgang des Prozesses im Sinne des Zweckverbandes konstruktiv zu begleiten,
andererseits gleichzeitig den bisherigen erfolgreichen Weg der Kooperation dort, wo sie fir den
Verband Vorteile bringt, fortzusetzen. Insofern wird die kdvz die Strategie der Zusammenarbeit
mit Partnern weiterverfolgen, um fUr die zukUnftigen Herausforderungen wie Fachkraftfemangel,
Entwicklung der kommunalen Finanzen oder steigende Komplexitat in der IT gewappnet zu sein.

Frechen, den 26.08.2025
Im Auftrag

Berger Volz
Verbandsvorsteher Geschdaftsleiter

Organe und deren Zusammensetzung
Verbandsversammlung (je Verbandsmitglied ein Vertreter mit einer Stimme):

Verireter des Kreises in der Verbandsversammlung:
Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Karsten Stickeler, CDU (Vorsitzender) Stefan Guhlke, CDU

Die Mitglieder der Verbandsversammlung erhielten fur ihre Tatigkeit keine Aufwandsentschadi-
gung.

Der Verbandsversammlung der kdvz gehéren von den insgesamt 65 Mitgliedern 11 Frauen an
(Frauenanteil: 16,92 %).

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Verbandsversammlung zu entsenden:

Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Karsten Stickeler, CDU Frank Auel, CDU

Verwaltungsrat (Verbandsvorsteher, dessen zwei Stellvertreter sowie je funf Hauptverwaltungs-
beamte/leitende Bedienstete aus den Gebieten des Rhein-Erft-Kreises und der Kreise DUren und
Euskirchen):
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Verireter des Kreises im Verwaltungsrat:
Der Kreis Euskirchen wird durch Herrn Ingo Hessenius, GBL I, als stellverfretender Verbandsvorste-
her im Verwaltungsrat vertreten.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fUr ihre Tatigkeit keine Aufwandsentschadigung.

Dem Verwaltungsrat der kdvz gehdren von den insgesamt 16 Mitgliedern 3 Frauen an (Frauen-
anteil: 18,75 %).

Nachrichtlich:

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden gemdB § 8 Abs. 1 der Verbandssatzung fUr die
Dauer der laufenden Wahizeit der kommunalen Vertreter von der Verbandsversammlung ge-
wdhlt. Sie verbleiben nach Ablauf der Wahlzeit bis zur Neuwahl durch die Verbandsversamm-
lung. Die konstituierende Verbandsversammlung der kdvz findet am 16. Januar 2026 statf.

Verbandsvorsteher:

Wolfgang Berger (1. Beigeordneter, Stadt Bergheim)
Stellvertreter:

Axel Buch (BUrgermeister, Gemeinde HUrtgenwald)
Ingo Hessenius (GBL I, Kreis Euskirchen)

Der Verbandsvorsteher und seine beiden Stellverireter erhalten jahrlich insgesamt eine Auf-
wandsentschddigung von 2.748 €.

Nachrichtlich:

Die Verbandsversammlung wdahlt gemdaB § 10 Abs. 1 der Verbandssatzung fir die Dauer der
laufenden Wahlzeit die Verbandsvorsteherin/den Verbandsvorsteher und zwei Stellvertreterin-
nen/Stellvertreter. Sie verbleiben nach Ablauf der Wahizeit bis zur Neuwahl durch die Verbands-
versammlung. Die konstituierende Verbandsversammlung der kdvz findet am 16. Januar 2026
statt.

Geschdftsleitung:

Der Verbandsvorsteher Ubertragt die DurchfUhrung der laufenden Geschafte auf einen Ge-
schaftsleiter. Der Geschdaftsleiter und sein Stellvertreter werden vom Verwaltungsrat bestellt und
abberufen. Im Berichtsjahr fGhrte Herr Christian Volz die Geschafte des Zweckverbandes. Der
Geschdaftsleiter Herr Christian V&lz erhielt im Jahr 2024 eine auBertarifiche Vergutung von
164.756,49 €.

Daneben besteht ein Rechnungsprifungsausschuss.

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen
Gremien des Zweckverbandes kdvz Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertreten sein. Die
Anwendung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. 1 Nr. 1 LGG NRW.

Seite 275



3.4.3.2 Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg (ZV VRS) und Verkehrsverbund Rhein-Sieg
GmbH (VRS GmbH)

Basisdaten

Anschrift: Deutzer Allee 4
50679 KolIn

Internet: http://www.vrs.de/

Grindungsjahr: 8. Dezember 1986

Mitgliedschafts- und Beteiligungsverhdiltnisse

Der Kreis Euskirchen ist Mitglied im Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg, weiterhin die
Stadt Bonn, der Rhein-Erft-Kreis, die Stadt KoIn, die Stadt Leverkusen, die Stadt Monheim am
Rhein, der Oberbergische Kreis, der Rhein-Sieg-Kreis und der Rheinisch-Bergische Kreis. Jedes Ver-
bandsmitglied entsendet je angefangene 100.000 Einwohner einen Vertreter in die Verbands-
versammlung.

Der Zweckverband VRS wiederum ist Alleingesellschafter der Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH
mit einem Stammkapital i.H.v. 240.000 €.

Der Zweckverband VRS ist neben dem Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (AVV) Ver-
bandsmitglied im Zweckverband go.Rheinland, ehemals Zweckverband Nahverkehr — SPNV &
Infrastruktur — Rheinland (ZV go. Rheinland).

Der ZV go.Rheinland ist wiederum Alleingesellschafter der go. Rheinland GmbH, ehemals Nah-
verkehr Rheinland GmbH, mit einem Stammkapital i.H.v. 100.000 €.

Mit Beschluss der Verbandsversammlung des ZV VRS am 26. Juni 2024 und dem Beschluss des
Kreistages des Kreises Euskirchen am 11. Dezember 2024 (V 623/2024) wurden die Gesellschafts-
vertrége der Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH und der go. Rheinland GmbH an das vom Land-
tag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG angepasst. Die Anzeige gegenUber der
Bezirksregierung gemaB § 53 Abs. 1 KrO NRW i. V. m. § 108 Abs. 5 b) GO NRW erfolgte am 16.
Dezember 2024.

In der Verbandsversammlung des ZV go.Rheinland am 30. November 2023 wurde die 18. Satzung
zur Anderung der Zweckverbandssatzung des ZV go.Rheinland beschlossen. Die Satzungsdnde-
rung wurde am 08. Januar 2024 im Amtsblatt fUr den Regierungsbezirk KoIn verdffentlicht.

Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband besitzt kein Stammkapital.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbandes

Der Zweckverband VRS erfullt Aufgaben nach § 5 Abs. 1 OPNVG NW (Gesetz Uber den offentli-
chen Personennahverkehr NW) und sonstigen Vorschriffen. Dazu gehért insbesondere die Wei-
terentwicklung und Fortschreibung des Verbundtarifs sowie Marktforschung und Erstellung von
Marketingkonzepten. Die VRS GmbH nimmt fUr den ZV VRS die diese obliegenden Aufgaben
wahr. In Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen Ubernimmt sie zudem Aufgaben als Dienst-
leister fUr diese. Die Erbringung von Leistungen des dffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) ist
ein dringender 6ffentlicher Zweck im Sinne des § 108 Abs. 1 Nr. 1 in Verbindung mit § 107 Abs. 1
GO. Aus Grinden der Ubersichtlichkeit sind an dieser Stelle beide Institutionen dargestellt.

Mit der am 01. Januar 2008 in Kraft getretenen Anderung des OPNVG NRW ist die Aufgabe der
konzeptionellen Planung und Gestaltung des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) auf den neu
gegrundeten Zweckverband go.Rheinland (ehemals Zweckverband Nahverkehr Rheinland (ZV
NVR)) Ubertragen worden, dessen Mitglieder der ZV VRS und der Aachener Verkehrsverbund
sind.
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Die Verbandsversammlung des ZV VRS hat am 25. November 2022 eine Anderung der Zweck-
verbandssatzung beschlossen. Die Anderung wurde am 09. Januar 2023 im Amtsblatt fir den
Regierungsbezirk Koln verdffentlicht. Der Zweckverband VRS unterstUtzt den Zweckverband
go.Rheinland (ehemals Nahverkehr Rheinland) bei der Umsetzung der Aufgaben nach § 5 Abs.
3S.3und 4 OPNVG NRW. Er wirkt auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV, insbesondere
auf die Bildung eines einheitlichen Gemeinschaftstarifs, auf die Bildung kooperationsraumuber-
greifender Tarife mit dem Ziel eines landesweiten Tarifs, auf ein koordiniertes Verkehrsangebotim
OPNV und einheitliche Beférderungsbedingungen, Produkt- und Qualitétsstandards, Fahrgastin-
formations- und Befriebssysteme und ein Ubergreifendes Marketing hin. Er wirkt darUber hinaus
auf eine Ausgestaltung angemessener Kundenrechte durch Aufnahme von entsprechenden
Regelungen in die Tarifbestimmungen des Gemeinschaftstarifs hin. Als zusténdige Behdrde nach
Artikel 3 Abs. 2 VO (EG) 1370/2007 entscheidet er Uber die Festsetzung von Hochsttarifen fur alle
Fahrgd&ste oder bestimmte Gruppen von Fahrgésten. Eine Pflicht zur Festsetzung von Hochsttari-
fen besteht nicht. Mit UnterstUtzung der Verbandsmitglieder ermittelt er die unternehmensspezi-
fischen Aufwanddeckungsfehlbetrdge nach § 16 Abs. 2 Satz 4 der Verbandssatzung und
schreibt sie fort.

In der Verbandsversammlung des ZV VRS am 30. November 2023 wurde die 16. Satzung zur An-
derung der Zweckverbandssatzung des ZV VRS beschlossen. Die Satzungsénderung wurde am
08. Januar 2024 im Amtsblatt fir den Regierungsberzirk Koln verdffentlicht.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Durch den Zweckverband VRS wird eine j@hrliche Verbandsumlage erhoben. Die Umlage fUr das
Jahr 2024 betragt 300 T€ wovon 5% (15,0 T€) auf den Kreis Euskirchen entfdllt.

Die ZuschUsse werden durch den Zweckverband erhoben und an die VRS GmbH weitergeleitet.

Entwicklung der Bilanzen

Iweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg
- Bilanz -
Verdanderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Finanzanlagen 516.087 516.087 516.087 0
516.087 516.087 516.087 0
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 21.115.408 355.095 50.052 20.760.312
Liquide Mittel 4.143.343 5.616.762 4.372.980 -1.473.419
25.258.751 5.971.857 4.423.032 19.286.894
Summe Aktiva 25.774.838 6.487.945 4.939.119 19.286.894
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Allgemeine Ricklage 641.599 641.599 641.599 0
Ausgleichsricklage 70.247 70.247 70.247 0
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
711.845 711.845 711.845 0
B Rickstellungen 12.290 9.000 4.760 3.290
C Verbindlichkeiten 25.050.703 5.767.099 4.222.514 19.283.604
Summe Passiva 25.774.838 6.487.945 4.939.119 19.286.894
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Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH

- Bilanz -
Verdnderung
Berichisjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermégen
Immaterielle Vermbgensgegensténde 42.005 83.655 80.781 -41.650
Sachanlagen 784.714 491.558 413.324 293.156
Finanzanlagen 3.967.316 794.049 878.245 3.173.267
4.794.035 1.369.262 1.372.350 3.424.773
B Umlaufvermégen
Vorrate 5.752 5.770 6318 -18
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 4.291.106 3.528.577 1.794.518 762.529
Liquide Mittel 59.034.831 48.826.026 43.900.902 10.208.805
63.331.688 52.360.373 45.701.739 10.971.315
C Rechnungsabgrenzungsposten 327.127 637.110 594.883 -309.984
Summe Akliva 68.452.850 54.366.745 47.668.971 14.086.104
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 240.000 240.000 240.000 0
240.000 240.000 240.000 0
B Sonderposten 0 0 11.488 0
C Rickstellungen 4.885.651 5.152.639 5.571.416 -266.988
D Verbindlichkeiten 63.327.199 48.971.865 41.842.227 14.355.334
E Rechnungsabgrenzungsposten 0 2.241 3.840 -2.241
Summe Passiva 68.452.850 54.366.745 47.668.971 14.086.104
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen
Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Zuwendungen und allg. Umlagen 212.268.617| 108.445.427 8.599.806 103.823.190
2 Sonstige ordentliche Ertrage 50 0 0 50
3 Sachaufwand 212.200.604| 108.389.843 8.520.763 103.810.761
4 Sonstige ordentliche Aufwendungen 68.063 55.584 65.619 12.479
5 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 13.424 0
6 Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
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Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Veranderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 29415711 27.558.816| 28.140.749 1.856.896
2 Sonstige betriebliche Ertrége 288.687 294.983 515.800 -6.296
3 Sachaufwand 14.340.487|] 13.255.221 13.803.363 1.085.265
4 Personalaufwand, davon: 11.729.596] 10.629.296] 10.134.209 1.100.300
a)|Léhne und Gehdlter 9.145.661 8.378.437 7.519.002 767.225
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen for
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 2.583.935 2.250.859 2.615.206 333.076
Abschreibungen 203.987 256.085 573.031 -52.098
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.776.585 3.791.008 3.510.542 -14.423
7 Ertr&ge aus anderen W ertpapieren 45.245 24.489 26.944 20.756
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
8 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 544933 119.122 0 425812
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
9 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
W ertpapiere des Umlaufvermogens 48.409 1.176 51.642 47.233
10 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 9.349 64.623 225.599 -55.275
11 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 186.165 0 385.107 186.165
12 |Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0
13 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
Kennzahlen
.

Personalbestand VRS GmbH:
Geschdftsjahr | 2024 2023 2022 Erladuterungen
Insgesamt 145 136 125 | ohne GeschaftsfUhrer und Auszubildende

Geschaftsentwicklung
Lagebericht fir das Geschdftsjahr 2024

1. Geschdftstatigkeit und offentliche Zwecksetzung

Der Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg (ZV VRS) wurde von den kreisfreien Stadten Kéin,
Bonn, Leverkusen und der kreisangehdorigen Stadt Monheim am Rhein sowie dem Rhein-Erft-Kreis,
dem Oberbergischen Kreis, dem Rhein-Sieg-Kreis und Rheinisch Bergischen Kreis im Jahr 1986
gegrundet. Der Kreis Euskirchen wurde Mitglied des ZV VRS zum 1.1.1996.

Der Zweckverband nimmt Aufgaben nach dem OPNVG NRW wahr, erist die zusténdige Behdrde
nach der VO (EU) 1370 im Hinblick auf den Verbundtarif und hat seinen Sitz in KéIn. Zur Wahrneh-
mung seiner Aufgaben bedient er sich seiner 100 %-igen Tochtergesellschaft, der Verkehrsver-
bund Rhein-Sieg GmbH.

Der ZV VRS ist neben dem ZV AVV einer der beiden Trdgerzweckverbdnde des Zweckverbandes
go.Rheinland.

BeschlUsse des Zweckverbandes werden soweit sie nicht in die origindre ZustGndigkeit des Ver-
bandsvorstehers fallen von der Verbandsversammlung gefasst. Die Verbandsversammiung
wurde im Nachgang zur Kommunalwahl 2020 in seiner Sitzung vom 05.02.2021 fUr die aktuelle
Legislaturperiode neu konstituiert. Im Geschaftsjahr 2024 wurden vier Verbandsversammlungen
abgehalten, zu denen fristgerecht und ordnungsgeman einberufen wurde.
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2. Wirtschaftliche Lage

2.1 Vermégenslage

Der ZV VRS weist zum 31.12.2024 eine Bilanzsumme von 25.774,8 TEUR aus (Vorjahr: 6.487,9 TEUR),
dies ist eine Erhdhung um 19.286,9 TEUR. Diese Erhéhung resultiert aus der Zwischenfinanzierung
der fehlenden Zuwendungen des Landes zum Ausgleich nicht gedeckter Kosten im &ffentlichen
Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket im Jahr 2024 in Nordrhein-
Westfalen. Hier hat der ZV VRS eine Forderung gegentber dem Ministerium von 21.109,2 TEUR
gebildet. Der Zufluss der fehlenden Zuwendung wird im Jahr 2025 erwartet.

Auf der Passivseite erhbhten sich die sonstigen RUckstellungen um 3,3 TEUR auf 12,3 TEUR und die
sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um 19.283,6 TEUR auf 25.050,6 TEUR an. Diese Erhbhung der
Verbindlichkeit resultiert aus einem rickzahlbaren Zuschuss des ZV go.Rheinland zur Zwischenfi-
nanzierung der fehlenden Zuwendungen des Deutschland Tickets. Durch die Zwischenfinanzie-
rung konnten die Weiterleitungen an die betroffenen Verkehrsunternehmen gewdhrleistet wer-
den.

2.2 Finanzlage
Wesentliche Vermdgensgegenstdnde des Zweckverbandes sind die Anteile an der Verkehrsver-
bund Rhein-Sieg GmbH und die Beteiligung am Zweckverband go.Rheinland.

Die liquiden Mittel des ZV VRS betragen zum Stichtag 31.12.2024 4.143,3 TEUR (Vorjahr:
5.616,7 TEUR).

Davon entfallen 6,9 TEUR auf die Mittel aus § 11 Absatz 1 OPNVG NRW, 2.353,7 TEUR auf die vom
Land NRW erhaltenen Zuwendungen zur Férderung des Verkaufs des MobilPass-Tickets, 837,9
TEUR auf die vom Land NRW erhaltenden Zuwendungen des AzubiTickets NRW.

2.3 Ertragslage
Der ZV VRS finanziert sich ausschlieBlich aus Zuwendungen.

Im Wirtschaftsjahr 2024 erhielt der ZV VRS eine Zuwendung des Zweckverband go.Rheinland aus
Finanzmitteln nach § 11 Absatz 1 OPNVG NRW in Héhe von 75,0 TEUR zur Deckung seiner Eigen-
aufwendungen.

Die bewiligte Zuwendungshdohe des Deutschland Tickets belief sich in 2025 auf insgesamt
203.661,6 TEUR. Hiervon erhielt der ZV VRS insgesamt 182.551,9 TEUR von Seiten der Bezirksregie-
rung KéIn. Die restlichen Mittel wurden durch eine Zwischenfinanzierung Gber insgesamt 21.109,2
TEUR von Seiten des ZV go.Rheinland zu VerfiUgung gestellt.

AuBerdem erhielt der ZV VRS weitere Zuwendungen in Héhe von 7.040,9 TEUR zur Férderung des
MobilPass Tickets, eine Férderung des Azubi Tickets NRW Uber 1.073,9 TEUR, sowie eine Férderung
zum e-Tarif Uber 124,4 TEUR. Die Zuwendungen zur MobilPass Ticket sowie zum Azubi Ticket NRW
mUssen bis 30.06.2025 vollstdndig ausgekehrt werden. Der erhaltene Zuschuss zum e-Tarif musste
bis 31.12.2024 ausgekehrt werden.

Als alleiniger Gesellschafter der Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH hat der ZV VRS sich ange-
messen an der Finanzierung der Aufwendungen der Gesellschaft zu beteiligen. Dazu hat die
Verbandsversammlung, wie auch in den Vorjahren eine Umlage in Hohe von 300,0 TEUR nach
einem in der Verbandssatzung festgelegten SchlUssel unter den Zweckverbandsmitgliedern be-
schlossen. Die Kommunalaufsicht hat diese Umlage am 25.01.2024 genehmigt.

Im Mai 2023 wurde vom Bund und den Ldndern das deutschlandweit gultige Deutschland Ticket
fur 49,-€ eingefUhrt. Die Mindererldse aus dieser MaBnahme werden den Erlésverantwortlichen
fUr das Jahr 2024 durch den Bund und die Lander vollumfanglich ausgeglichen. Der Mechanis-
mus entspricht dem Retftungsschirm fur den Corona-Schadensausgleich der Jahre 2020-2022.
Basis fUr den Schadensausgleich ist das letzte reguldre Geschdftsiahr im OPNV 2019.

Seite 280



Auf Betreiben des Landes NRW wurde zum Schuljahreswechsel im Sommer 2023 das Deutschland
Ticket Schule eingefthrt. Hierdurch wurden die Strukturen der Schuilerverkehrsfinanzierung nach-
haltig verdndert mit teils erheblichen negativen finanziellen Auswirkungen im Idndlichen Raum.
Der entsprechende Erlass des Landes NRW wurde verldngert und hat nun eine Laufzeit bis zum
31.07.2026, also bis zum Ende des Schuljahres 2025/26.

Weiterhin wurden bzw. werden die Semester Tickets und die MobilPass Tickets auch als Deutsch-
land Ticket angeboten.

3. Risikobericht
Der ZV VRS finanziert sich ausschlieBlich aus Zuwendungen.

Im Wirtschaftsjahr 2024 erhielt der ZV VRS eine Zuwendung des Zweckverband go.Rheinland aus
Finanzmitteln nach § 11 Absatz 1 OPNVG NRW in Héhe von 75,0 TEUR zur Deckung seiner Eigen-
aufwendungen.

Die bewiligte Zuwendungshdohe des Deutschland Tickets belief sich in 2025 auf insgesamt
203.661,6 TEUR. Hiervon erhielt der ZV VRS insgesamt 182.551,9 TEUR von Seiten der Bezirksregie-
rung KélIn. Die restlichen Mittel wurden durch eine Zwischenfinanzierung Gber insgesamt 21.109,2
TEUR von Seiten des ZV go.Rheinland zu Verflgung gestellt.

AuBerdem erhielt der ZV VRS weitere Zuwendungen in Hohe von 7.040,9 TEUR zur Férderung des
MobilPass Tickets, eine Forderung des Azubi Tickets NRW Uber 1.073,9 TEUR, sowie eine Férderung
zum e-Tarif Gber 124,4 TEUR. Die Zuwendungen zur MobilPass Ticket sowie zum Azubi Ticket NRW
mussen bis 30.06.2025 vollstdndig ausgekehrt werden. Der erhaltene Zuschuss zum e-Tarif musste
bis 31.12.2024 ausgekehrt werden.

Als alleiniger Gesellschafter der Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH hat der ZV VRS sich ange-
messen an der Finanzierung der Aufwendungen der Gesellschaft zu beteiligen. Dazu hat die
Verbandsversammlung, wie auch in den Vorjahren eine Umlage in Hohe von 300,0 TEUR nach
einem in der Verbandssatzung festgelegten SchlUssel unter den Zweckverbandsmitgliedern be-
schlossen. Die Kommunalaufsicht hat diese Umlage am 25.01.2024 genehmigt.

Im Mai 2023 wurde vom Bund und den Landern das deutschlandweit gultige Deutschland Ticket
fUr 49,-€ eingefUhrt. Die Mindererlése aus dieser MaBnahme werden den Erlésverantwortlichen
fUr das Jahr 2024 durch den Bund und die L&nder vollumfanglich ausgeglichen. Der Mechanis-
mus enfspricht dem Reftungsschirm fur den Corona-Schadensausgleich der Jahre 2020-2022.
Basis fir den Schadensausgleich ist das letzte reguldre Geschaftsjahrim OPNV 2019.

Auf Betreiben des Landes NRW wurde zum Schuljahreswechsel im Sommer 2023 das Deutschland
Ticket Schule eingefthrt. Hierdurch wurden die Strukturen der Schuilerverkehrsfinanzierung nach-
haltig verdndert mit teils erheblichen negativen finanziellen Auswirkungen im Idndlichen Raum.
Der entsprechende Erlass des Landes NRW wurde verldngert und hat nun eine Laufzeit bis zum
31.07.2026, also bis zum Ende des Schuljahres 2025/26.

Weiterhin wurden bzw. werden die Semester Tickets und die MobilPass Tickets auch als Deutsch-
land Ticket angeboten.

4. Prognosebericht

Der Preis fUr das im Mai 2023 eingefGhrte Deutschland Ticket betrug auch im Jahr 2024 weiterhin
49 ,- € und wird ab 2025 auf 58,-€ erhdht, dadurch wird voraussichtlich der bundesweite Gesamt-
zuschussbedarf fir den Schadenausgleich gesenkt.

Trotzdem klafft bundesweit zwischen den Branchenprognosen und den zugesagten Mitteln kal-
kulatorisch weiterhin eine DeckungslUcke, die im Herbst 2025 wirksam werden kénnte. Die Be-
schlusslage des VRS sieht vor, bei Nicht Auskémmlichkeit, das Deutschland Ticket wieder vom
Markt zu nehmen.
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Grundsatzlich soll der Rettungsschirm, der den Deutschlandticketschadensausgleich beinhaltet
ab 31.12.25 enden und durch einen anderen Ausgleichsmechanismus ersetzt werden. Da die
Zukunft des Deutschlandtickets vom Ausgang der Bundestagswahlen 02/25 abhdngt kénnen
derzeit keine Aussagen zur Zukunft des Produktes gemacht werden.

Aus den gednderten Rahmenbedingungen fir den Schilerverkehr erwachsen den erlésverant-
wortlichen Verkehrsunternehmen, insbesondere im I&ndlichen Raum erhebliche Risiken auch for
das Jahr 2025. Es bestehen gute Aussichten auf eine Verléngerung der MaBnahme wie im Jahr
2024 bis 31.12.2025.

Die fUr das Jahr 2024 geplante bundesweite Einnahmeaufteilung fir das Deutschland Ticket
nach dem Postleitzahlenprinzip soll nun im Jahr 2025 umgesetzt werden. Es ist mit Erlésverschie-
bungen fur die erlésverantwortlichen Organisationen zu rechnen. Die regionale Umsetzung die-
ser Einnahmeaufteilung wuirde durch die zustGndige einnahmenaufteilende Stelle, die VRS
GmbH, durchgefUhrt werden.

Die LandeszuschuUsse fUr die Tickets, Sozial, Azubi und easy NRW sollen auch fUr das Jahr 2025
erhalten bleiben.

Trotz der vorgenannten Entwicklungen bleiben die wirtschaftichen Rahmenbedingungen fir
den ZV VRS voraussichtlich weitgehend unverdndert. Im Jahr 2025 erhdlt der ZV VRS seitens des
ZV go.Rheinland Zuwendungen in Héhe von 96,0 TEUR zur Abdeckung seiner Eigenaufwendun-
gen.

Der Zuschuss zum Deutschland Ticket ist bis mindestens 2025 gesichert, somit wurden weitere
150.000,0 TEUR im Wirtschaftsplan niedergelegt.

Die Férderung des MobilPass Tickets wird mindestens bis 31.12.2025 fortgesetzt. Im Wirtschaftsplan
fUr 2025 ist daher wiederum ein Férderbetrag in Hohe von 7.000,0 TEUR angesetzt, eine Férderung
des Azubi Tickets NRW Uber 1.093,0 TEUR, sowie eine Foérderung zum e-Tarif NRW Gber 150,0 TEUR.

FOr 2025 wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis geplant.
Koln, den 16. Mai 2025

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Sieg (ZV VRS)
Verbandsvorsteher
gez. Sebastian Schuster

Zusammensetzung der Organe

ZV Verkehrsverbund Rhein-Sieg
Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreis Euskirchen in der Verbandsversammlung des VRS:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Achim Blindert, GBL V Guido Schmitz, AbtL 66
2. Bernd Kolvenbach *1, CDU Hans Schmitz, SPD

*1 gleichzeitig 1. Vorsitzender der Verbandsversammlung

Der Verbandsversammlung des ZV VRS gehdren von den insgesamt 38 Mitgliedern 7 Frauen an
(Frauenanteil: 18,42 %).

Die Mitglieder der Verbandsversammlung erhielten fUr inre Tatigkeiten in der Verbandsversamm-
lung Auslagenersatzpauschalen und Verdienstausfallerstattungen.
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Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Verbandsversammliung zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellverfretende Mitglieder
1. Achim Blindert, GBL V Guido Schmitz, AbtL 66
2. Manfred Manheller, CDU Dominik Schmitz, CDU
3. Wolfgang Heller, SPD Daniel Rudan, SPD

Jedes Verbandsmitglied entsendet gemd&B § 7 Abs. 2 der Zweckverbandssafzung je angefan-
gene 100.000 Einwohner eine vertretungsberechtigte Person in die Verbandsversammlung. Auf-
grund der gestiegenen Bevdlkerungszahl im Kreis Euskirchen werden ab der neuen Wahlperiode
drei Vertreter in die Verbandsversammlung entsendet.

Verbandsvorsteher:

Landrat Sebastian Schuster (Rhein-Sieg-Kreis)
Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige des Verbandsvorstehers zu ent-

nehmen.

Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH
Gesellschafterversammlung (wird durch ZV VRS besetzt):

Besetzung durch ZV VRS
Vorsitzender: Bernd Kolvenbach, CDU

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter in der Gesellschaf-
terversammlung zu entnehmen.

Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat der VRS GmbH:
Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
Hans Schmitz, SPD Achim Blindert, AV

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. deren Verireter erhielten fur ihre Tatigkeit im Geschdaftsjahr
VergUtungen in Hohe von insgesamt 3,0 T€.

Dem Aufsichtsrat der VRS GmbH gehdren von den insgesamt 25 Mitgliedern 3 Frauen an (Frau-
enanteil: 12,00 %).

Beirat (Vertreter der Verkehrsunternehmen, die verbundrelevante Verkehre erbringen):

Vertreter des Kreises im Beirat der VRS-GmbH:
Der Kreis wird im Beirat in seiner Funktfion als Verkehrsunternehmen (BgA) durch Herrn Achim Blin-
dert (AV) verireten.

Die Mitglieder des Beirates erhielten fUr inre Tatigkeit im Geschdaftsjahr Vergitungen in Hohe von
insgesamt 4,6 T€.

Dem Beirat der VRS GmbH gehdren von den insgesamt 20 Mitgliedern 4 Frauen an (Frauenanteil:
20 %).

GeschdéftsfUhrung:

GeschdaftsfGhrung der VRS-GmbH

BezUge 2024
Michael Vogel 214,4T€
Dr. Norbert Reinkober 170,3 1€
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Nachrichtlich:

Die, aufgrund der im September 2025 statfgefundenen Kommunalwahlen, neu zu enfsenden-
den Vertreter in die Gesellschafterversammiung, den Aufsichtsrat und den Beirat der VRS GmbH
werden in der konstituierenden Verbandsversammlung des ZV VRS am 06. Februar 2026 be-
schlossen.

ZV go.Rheinland (ehemals Zweckverband Nahverkehr Rheinland)
Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreis Euskirchen in der Verbandsversammlung des VRS:
Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
Bernd Kolvenbach, CDU Hans Schmitz, SPD

Die Mitglieder der Verbandsversammlung bzw. deren Vertreter erhielten fUr ihre Tatigkeit im Ge-
schaftsjahr 2024 VergUtungen in Hohe von ca. 76,2 T€.

Vergabeausschuss:

Ordentliche Mitglieder Stellvertreter (gebundene Vertretung)
1. Achim Blindert, AV
2. Hans Schmitz, SPD Bernd Kolvenbach, CDU

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der BezUge der Vertreter im Vergabeaus-
schuss zu enfnehmen.

Betriebsausschuss Eigenbetrieb Fahrzeuge:

Ordentliche Mitglieder Stellvertreter (gebundene Vertretung)
1. Achim Blindert, AV
2. Hans Schmitz, SPD Bernd Kolvenbach, CDU

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter im Betriebsaus-
schuss Eigenbetrieb Fahrzeuge zu entnehmen.

Hauptausschuss:

Ordentliche Mitglieder Stellvertreter (gebundene Vertretung)
1. Bernd Kolvenbach, CDU Achim Blindert, AV
2. Hans Schmitz, SPD

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter im Hauptausschuss
zu enthehmen.

Strategieausschuss (ab dem Jahr 2022):

Ordentliche Mitglieder Stellvertreter (gebundene Vertretung)
Bernd Kolvenbach, CDU Hans Schmitz, SPD

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der BezUge der Vertreter im Hauptausschuss
zu entnehmen.

Verbandsvorsteher:

Landrat Stephan Santelmann (Rheinisch-Bergischer Kreis)

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige des Verbandsvorstehers zu ent-
nehmen.
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Nachrichtlich:

Die, aufgrund der im September 2025 stattgefundenen Kommunalwahlen, neu zu enfsenden-
den Vertreter in die Verbandsversammlung und den Ausschissen des ZV go.Rheinland werden
in der konstituierenden Verbandsversammiung des ZV VRS am 06. Februar 2026 beschlossen.

go.Rheinland GmbH (ehemals Nahverkehr Rheinland GmbH)
Gesellschafterversammlung (wird durch den ZV go.Rheinland besetzt):

Landrat Stephan Santelmann (Rheinisch Bergischer Kreis)

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter in der Gesellschaf-
terversammlung zu entnehmen.

Aufsichtsrat:
Ordentliche Mitglieder Stellvertreter
Bernd Kolvenbach, CDU Achim Blindert, AV

Die Mitglieder des Aufsichtsrates bzw. deren Vertreter erhielten fUr inre Tatigkeit im Geschdaftsjahr
2024 VergUtungen in Héhe von 5,6 T€.

GeschdaftsfUhrung:

Dr. Norbert Reinkober

Michael Vogel
Heiko Sedlaczek (bis 22. Januar 2024)
Marcel Winter (seit 01. Juni 2024)

Hans-Peter Geulen (seit O1. Juli 2024)
Die GesamtbezUge der GeschéaftsfUhrer beliefen sich in 2024 auf 319,3 T€.

Nachrichtlich:

Die, aufgrund der im September 2025 stattgefundenen Kommunalwahlen, neu zu entsenden-
den Vertreter in die Gesellschafterversammlung und den Aufsichtsrat der go.Rheinland GmbH
werden in der konstituierenden Verbandsversammlung des ZV go. Rheinland am 27. Februar
2026 beschlossen.

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen

Gremien des Zweckverbandes VRS Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertreten sein. Die
Anwendung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. 1 Nr. 1 LGG NRW.
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3.4.3.3 Zweckverband Kronenburger See

Basisdaten
GeschdaftsfGhrung: Gemeinde Dahlem
Internet: https://kronenburger-see.de

Mitgliedschaftsverhdltnisse
Mitglieder des Zweckverbandes Kronenburger See sind die Gemeinde Dahlem, die Verbands-
gemeinde Gerolstein, der Kreis Euskirchen und der Landkreis Vulkaneifel.

Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband hat kein Stammkapital.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Aufgabe des Verbandes ist die Unterhaltung einer Stauanlage und eines Wassersammelbeckens
zur Aufstauung der Kyll oberhalb KronenburgerhUtte. Weiterhin dient der Verband der Tourismus-
férderung am Kronenburger See.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Der Verband deckt seinen Finanzbedarf durch die Erhebung von Umlagen von seinen Mitglie-
dern im Verhdltnis der Beteiligung der Mitglieder in der Verbandsversammlung (Anteil Kreis Eus-
kirchen: 1/9 bzw. 11,11 %).

Organe und deren Zusammensetzung
Verbandsversammlung (9 Sitze, davon Gemeinde Dahlem 5, Landkreis Vulkaneifel 2, Verbands-
gemeinde Gerolstein und Kreis Euskirchen je 1 Sitz):

Verireter des Kreis Euskirchen in der Verbandsversammlung:
Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Bernd Muller, CDU Rudi MieBeler, CDU

Der Verbandsversammlung des ZV Kronenburger See gehdrt seit November 2024 eine Frau an.
Bis zu diesem Zeitpunkt war in der Verbandsversammlung keine Frau vertreten.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Verbandsversammliung zu entsenden:

Ordentliches Mitglied Stellverfretendes Mitglied
Bernd Mdller, CDU Bernhard Maus, CDU
Verbandsvorsteher:

Jan Lembach, Burgermeister Gemeinde Dahlem

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen
Gremien des Zweckverbandes Kronenburger See Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % ver-
freten sein. Die Anwendung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. 1 Nr. 1 LGG NRW.

Jahresabschluss
Wegen der relativ geringen direkten Finanzbeziehungen des Zweckverbandes zum Kreis Euskir-
chen wird auf die Beiflgung des Jahresabschlusses verzichtet.
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3.4.3.4 Iweckverband Naturpark Rheinland

Basisdaten
Anschrift: LindenstraBe 20
50354 HUrth
Internet: http://www.naturpark-rneinland.de/

Mitgliedschaftsverhdltnisse
Mitglieder des Zweckverbandes sind der Rhein-Erft-Kreis, der Kreis Euskirchen, der Rhein-Sieg-
Kreis, die Stadt Bonn, die Stadt KéIn und die RWE Power AG.

Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband besitzt kein Stammkapital.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Der Verband hat die Aufgabe, im Rahmen seiner MaBnahmeplanung das Verbandsgebiet unter

Wahrung der Belange von Natur und Landschaft sowie der biologischen Vielfalt fUr die Erholung

der Bevdlkerung auszubauen und zu pflegen, den umwelt- und sozialvertraglichen Tourismus zu

férdern und auf eine nachhaltige Regionalentwicklung hinzuwirken. Inm obliegen insbesondere:

a) die Befreuung des Naturparks nach § 44 Abs. 1 des Landschaftsgesetzes NRW

b) die Erstellung und Fortschreibung des MaBnahmeplanes im Sinne des § 44 Abs. 2 des Land-
schaftsgesetzes NRW

c) die Erholungsplanung fir das gesamte Verbandsgebiet - mit Ausnahme der Planung der in-
nerdrtlichen Grin- und Erholungsanlagen - auf der Grundlage des MaBnahmeplanes

d) die Koordinierung der Planung von Erholungsanlagen durch Gemeinden und sonstige Dritte
im Interesse einer einheitlichen Naturpark- und Erholungsplanung im Verbandsgebiet

e) die MaBnahmen- und AusfUhrungsplanung sowie die Errichtung der Erholungsanlagen, die
der Verband im Einzelfall auf Dritte Gbertragen kann. Die Bauleitplanung der Gemeinden
bleibt unberdhrt.

f) die Untferhaltung und der Befrieb der Tageserholungsanlagen, die der Verband auf Dritte
Ubertragen kann

g) die Beratung und Betreuung fur nicht zum Verbandsgebiet gehérende Erholungsanlagen
aufgrund von besonderen Vereinbarungen

h) MaBnahmen, die der Erhaltung, Entwicklung oder Wiederherstellung einer durch vielfaltige
Nutzung geprdagten Landschaft und ihrer Arten- und Biotopvielfalt dienen und in denen zu
diesem Zweck eine dauerhaft umweltgerechte Landnutzung angestrebt wird

i) die Férderung eines breiten Umweltbewusstseins durch Umweltbildung, Informations- und Of-
fentlichkeitsarbeit.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes wird gedeckt aus Zuwendungen, Spenden, sonstigen
Einnahmen und Umlagen der kommunalen Mitglieder. Der Zweckverband erhebt von den Ver-
bandsmitgliedern eine Umlage, soweit seine sonstigen Einnahmen nicht ausreichen, um seinen
Finanzbedarf zu decken. Die Umlage wird von den Mitgliedern nach einem prozentualen SchlUs-
sel auf der Basis der eingebrachten Fidchen und der Bevdlkerungszahl erhoben. Die RWE Power
AG ist von der Umlage freigestellt.
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Organe und deren Zusammensetzung
Verbandsversammlung (insg. 18 Mitglieder, davon 3 Kreis Euskirchen, je Vertreter eine Stimme):

Verireter des Kreis Euskirchen in der Verbandsversammlung:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Achim Blindert, GBL V Frank Fritze, AbtL 60
2. Erwin Jakobs, CDU Hans-Joachim Schafer, FDP
3. Michael Héllmann, SPD Georgios Moudouris, SPD

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Vertreter in der Verbands-
versammlung zu enthehmen.

Der Verbandsversammlung des ZV Naturpark Rheinland gehéren von den insgesamt 18 Mitglie-
dern 8 Frauen an (Frauenanteil: 44,44 %).

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Verbandsversammliung zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Achim Blindert, GBL V Frank Fritze, AbtL 60
2. Patrick Rothkopf, CDU Karsten Stickeler, CDU
3. Christine Bar, SPD Gianna VoiBel, SPD

Verbandsausschuss (je Mitglied 1 Vertreter mit gleichem Stimmrecht):

Vertreter des Kreis Euskirchen im Verbandsausschuss:
Ordentliches Mitglied Stellvertretendes Mitglied
Erwin Jakobs, CDU Hans-Joachim Schdafer, FDP

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Mitglieder des Verbandsaus-
schusses zu enthehmen.

Dem Verbandsausschuss des ZV Naturpark Rheinland gehdéren von den insgesamt é Mitgliedern
3 Frauen an (Frauenanteil: 50 %).

Nachrichtlich:

In der konsituierenden Sitzung des Kreistages am 05. November 2025 wurde beschlossen Herr
Patrick Rothkopf, CDU, als ordentliches Mitglied und Herr Karsten Stickeler, CDU, als stellvertre-
fendes Mitglied fUr den Verbandsausschuss vorzuschlagen.

GemdaB § 8 Abs. 1 Buchstabe f) und § 10 Abs. 2 der Zweckverbandssatzung wdhlt die Verbands-
versammlung die Mitglieder des Verbandsausschusses und der Planungsausschusse. Die konsti-
fuierende Sitzung der Verbandsversammlung vom Zweckverband fand am 12. Dezember 2025
staft. Die Niederschrift zur Sitzung befindet sich noch in Bearbeifung.

Planungsausschusse Nord und SUd (je ein Vertreter/eine Vertreterin pro Verbandsmitglied sowie
die Hauptverwaltungsbeamten/Hauptverwaltungsbeamtinnen der jeweiligen kreisangehdérigen
Stadte und Gemeinden):

Laut Auskunft des Zweckverbandes sind die Planungsausschisse zurzeit nicht aktiv.

Nachrichtlich:

In der konsituierenden Sitzung des Kreistages am 05. November 2025 wurde beschlossen Herr
Karsten Stickeler, CDU, als ordentliches Mitglied und Herr Patrick Rothkopf, CDU, als stellvertre-
fendes Mitglied fur den Planungsausschuss Nord und Herr Patrick Rothkopf, CDU, als ordentliches
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Mitglied und Herr Karsten Stickeler, CDU, als stellverfretendes Mitglied fir den Planungsausschuss
S4d vorzuschlagen.

GemdaB § 8 Abs. 1 Buchstabe f) und § 10 Abs. 2 der Zweckverbandssatzung wdhlt die Verbands-
versammlung die Mitglieder des Verbandsausschusses und der Planungsausschusse. Die konsti-
fuierende Sitzung der Verbandsversammlung vom Zweckverband fand am 12. Dezember 2025
staft. Die Niederschrift zur Sitzung befindet sich noch in Bearbeitung.

Verbandsvorsteher:

Vorsteher: Landrat Frank Rock, Rhein-Erft-Kreis
Stellvertreter: Landrat Markus Ramers

Nachrichtlich:

Gemd@B § 8 Abs. 1 Buchstabe a) und § 17 Abs. 1 der Zweckverbandssatzung wdhlt die Verbands-
versammlung den Verbandsvorsteher und dessen Stellvertreter. Die konstituierende Sitzung der
Verbandsversammlung vom Zweckverband fand am 12. Dezember 2025 statt. Die Niederschrift
zur Sitzung befindet sich noch in Bearbeitung.

GeschdaftsfGhrer: Frank Scheer, Dipl.-Geogr.

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige des Verbandsvorstehers und des
GeschdaftsfGhrers zu entnehmen.

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen
Gremien des Zweckverbandes Naturpark Rheinland Frauen mit einem Mindestanteil von 40 %
vertreten sein. Die Anwendung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. 1 Nr. 1 LGG NRW.

Jahresabschluss

Wegen der relativ geringen direkten Finanzbeziehungen des Verbandes zum Kreis Euskirchen
wird auf die BeifGgung des Jahresabschlusses verzichtet.
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3.4.3.5 Zweckverband Berufsbildungszentrum Euskirchen (BZE)

Basisdaten
Anschrift: Berufsbildungszentrum Euskirchen
In den Erken 7
53881 Euskirchen-Euenheim
Internet: http://www.bze-euskirchen.de/

Mitgliedschaftsverhdltnisse
Mitglieder des Zweckverbands sind der Kreis Euskirchen, die Industrie- und Handelskammer
Aachen (IHK) und die Handwerkskammer Aachen (HWK).

Stammkapital und Anteile
Das Stammkapital betragt 825.225,10 € und entfdllt zu gleichen Teilen auf die Verbandsmitglie-
der.

In der Verbandsversammlung des BZE am 13. Mai 2024 wurde beschlossen, die Satzung des
Iweckverbandes an das vom Landtag NRW am 28. Februar 2024 beschlossene 3. NKFWG anzu-
passen. Die Bekanntmachung der gednderten Satzung (2. Anderungssatzung) erfolgte im Amts-
blatt fUr den Regierungsbezirk Kéin am 15. Juli 2024.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Aufgabe des Zweckverbands ist die Unterhaltung und der Betrieb eines Berufsbildungszentrums.

Das Berufsbildungszentrum fUhrt berufsbildende, berufsférdernde und berufsbegleitende MaB-

nahmen folgender Art durch:

e Uberbetriebliche Unterweisung von Auszubildenden im Bereich der Industrie und des Hand-
werks,

e berufsvorbereitende MaBnahmen fir Jugendliche, Erwachsene und Menschen mit Behinde-
rung,

e MaBnahmen zur beruflichen Umschulung,

e MaBnahmen zur beruflichen Aus- und Fortbildung,

e sonstige der beruflichen Bildung dienende MaBnahmen.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Der Verband ist gemeinnUitzig i.S.d. Abgabenordnung. Etwaige Gewinne durfen nur fir satzungs-
gemdBe Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer
Eigenschaft als Mitglieder auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln des Verbandes; das
gilt auch fUr den Fall inres Ausscheidens.

Der Finanzbedarf wird vorrangig durch spezielle Entgelte fUr die durchgefUhrten BildungsmaB-
nahmen gedeckt. Soweit diese nicht ausreichen, erhebt der Zweckverband eine Umlage, von
der auf den Kreis Euskirchen zwei Drittel, auf die IHK und die HWK jeweils ein Sechstel entfallen.

Am 16. Dezember 2015 hat der Kreistag einer Umlageerhebung des Zweckverbandes bis zu ei-
nem Gesamtbetrag von 100 T€ p.a. (Anteil des Kreises Euskirchen: max. 67 T€ p.a.) zugestimmt.
Die Leistung einer héheren Verbandsumlage bedarf einer erneuten Beratung und Beschlussfas-
sung (V 168/2015).
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Entwicklung der Bilanzen

Zweckverband Berufsbildungszenirum Euskirchen

- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €
A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenst&nde 35.963 26.728 9.571 9.235
Sachanlagen 3.063.429 3.295.935 3.079.365 -232.507
Finanzanlagen 1.000 1.000 1.000 0
3.100.392 3.323.663 3.089.936 -223.272
B Umlaufvermogen
Vorréte 116.076 127.329 97.590 -11.253
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 527.557 531.942 587.479 -4.385
Liquide Mittel 73.410 409.534 567.995 -336.124
717.043 1.068.805 1.253.063 -351.762
C Rechnungsabgrenzungsposten 2.708 54.887 46.830 -52.179
Summe Akfiva 3.820.143 4.447.356 4.389.830 -627.213
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 825.225 825.225 825.225 0
Allgemeine RUcklage 3.239.305 3.177.554 2.826.764 61.751
Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag -859.042 61.751 350.790 -920.793
3.205.488 4.064.530 4.002.779 -859.042
B Rickstellungen 79.643 138.032 168.297 -58.389
C Verbindlichkeiten 535.012 232.390 200.816 302.622
D Rechnungsabgrenzungsposten 0 12.404 17.937 -12.404
Summe Passiva 3.820.143 4.447.356 4.389.830 -627.213
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen
Iweckverband Berufsbildungszentrum Euskirchen
- Gewinn- und Verlusirechnung -
Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerl6se 3.592.227 3.818.093 4.576.068 -225.865
2 Andere aktivierte Eigenleistungen 58.993 35.336 42.229 23.657
3 Sonstige betriebliche Ertr&ge 628.425 1.646.604 2.302.975 -1.018.178
4 Materialaufwand, davon: 295.115 286.987 447.368 8.129
Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fUr bezogene Waren 295.115 286.987 447 .368 8.129
5 Personalaufwand, davon: 3.620.309 3.732.352 3.826.186 -112.043
a)|Léhne und Gehdlter 2.776.547 2.903.441 2.921.012 -126.894
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen for
Altersversorgung und fUr UnterstUtzung 843.762 828.911 905.173 14.851
) Abschreibungen 489.982 484.768 417.468 5214
Sonstige betriebliche Aufwendungen 731.955 925.390 1.830.418 -193.435
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.718 2.012 588 5.706
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.248 5.574 47.201 -6.822
10 |Ergebnis nach Steuern -864.186 62.949 352.045 -927.136
11 Sonstige Steuern -5.145 1.198 1.255 -6.343
12 |Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag -859.042 61.751 350.790 -920.793
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Kennzahlen

Veranderung
Berichisjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr
%o % %
Eigenkapitalquote 83,91 91,39 -7,48
Eigenkapitalrentabilitat -26,80 1,52 -28,32
Anlagendeckungsgrad 103,42 122,33 -18,90
Verschuldungsgrad 2 19,18 9,11 10,06
Umsatzrentabilitat -23,91 1,62 -25,53
Personalbestand
Geschdftsjahr | 2024 2023 2022 Erlauterungen
Insgesamt 58 (19) | 59 (17) 63 (20) | @ davon in Klammern gewerbliche Mitarbeitende

Geschaftsentwicklung

Lagebericht fir das Geschdfisjahr 2024

GemdaB § 25 Eigenbetriebsverordnung Uber die Entwicklung des Berufsbildungszentrums Euskir-
chen BZE im Wirtschaftsjahr 2024:

1. Grundlagen des Unternehmens

a) Geschdaftsmodell des Unternehmens

Das Berufsbildungszentrum Euskirchen BZE ist eine Kérperschaft des &ffentlichen Rechts in Form
eines Zweckverbandes. Die Mitglieder des Zweckverbandes sind der Kreis Euskirchen, die Indust-
rie- und Handelskammer Aachen und die Handwerkskammer Aachen.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, ein Berufsbildungszentrum zu betreiben und zu unterhalten
sowie die persodnlichen und sachlichen Voraussetzungen fUr einen den Anforderungen der Praxis
entsprechenden Berufsbildungsbetrieb zu schaffen. Das BZE ist durch die CERTQUA GmbH zerti-
fiziert nach DIN EN ISO 9001:2015 und hat die Trédger- und MaBnahmenzulassung nach der ,,Ak-
kreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung" AZAV.

Organe sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Seit Geltung der Verbands-
satzung (Neufassung vom 29.11.2017 in der Fassung der 1. Anderungssatzung, die am 04.01.2021
in Kraft gefreten ist) erledigt der Verbandsvorsteher die Betriebsleitung allein.

Vom 15. Oktober 2022 bis zum 31.12.2023 verfUgte das BZE Uber eine AuBenstelle in Kall (Weiher-
benden 6, 53925 Kall). Diese wurde Ende 2023 geschlossen, weil die dort ausschlieBlich durchge-
fOhrte AktivierungsmaBnahme ,,Job aktiv’ seitens des Jobcenters Euskirchen nicht verldngert
wurde.

b) Ziele und Strategien

Der Zweckverband verfolgt grundsatzlich ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnUtzige Ziele im
Sinne des § 52 der Abgabenordnung in der jeweils geltenden Fassung. Der Verband ist selbstlos
tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Das BZE fUhrt berufsbildende, berufstérdernde und berufsbegleitende MaBnahmen folgender Art
durch:

- Uberbetriebliche Unterweisungen von Auszubildenden im Bereich der Industrie und des
Handwerks

- berufsvorbereitende MaBnahmen fUr Jugendliche, Erwachsene und Menschen mit Behinde-
rung

- MaBnahmen zur beruflichen Umschulung
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- MaBnahmen zur beruflichen Aus- und Fortbildung

- MaBnahmen zur beruflichen Eingliederung von schwerbehinderten Menschen
- MaBnahmen zur beruflichen und sprachlichen Integratfion von Asylbewerbern
- sonstige der beruflichen Bildung dienende MaBnahmen

Der Uberwiegende Teil der BildungsmaBnahmen im BZE wird unter Inanspruchnahme unter-
schiedlicher 6ffentlicher Férdergelder und ZuschUsse des Landes oder der Bundesagentur fUr Ar-
beit durchgefuhrt. Des Weiteren bewirbt sich das BZE regelmdaBig an ausgewdhlten Ausschrei-
bungen der Bundesagentur fUr Arbeit und des Jobcenters, die Uber das Regionale Einkaufszent-
rum NRW offentlich ausgeschrieben werden.

Etwa 40% der erzielten Umsatzerldse entfallen auf die Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung
(ULU) Industrie und Handwerk. Im Bereich Industrie werden die anfallenden Kosten direkt durch
die Ausbildungsbetriebe getragen und sind aus diesem Grund durch das BZE in einem gewissen
Rahmen verhandelbar.

Die Entgeltsaize pro Teilnehmenden zur DurchfUhrung der Uberbetrieblichen Lehrlingsunterwei-
sung (ULU) im Bereich Handwerk sind hingegen festgelegt und werden je nach Kurs durch unter-
schiedliche Forderbetrége des Bundes und des Landes aufgestockt.

2. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Berufsbildungszentrum Euskirchen hat im Bereich der gewerblich-technischen (Uberbetrieb-
lichen) Ausbildung ein Alleinstellungsmerkmal in einigen Berufsfeldern im Kreis Euskirchen. Die pri-
vatwirtschaftlichen Mitbewerber verfigen bisher noch nicht Gber entsprechende Werkstatten in
den im Berufsbildungszentrum Euskirchen angebotenen Berufsfeldern.

Das Berufsbildungszentrum Euskirchen bietet in seinen Werkstatten berufsbildende MaBnahmen
in folgenden Gewerken an:

- Metall

- Maler und Lackierer

- Holz

- Kraftffahrzeugtechnik

- Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik
- Schweien

- Elektrik und Elekironik

Je nach konjunkfureller Lage schwankt in diesen Berufen die Zahl der Auszubildenden. In den
letzten Jahren ist die Anzahl der Auszubildenden in den o.a. Gewerken recht konstant.

Insgesamt ist aufgrund des demografischen Wandels davon auszugehen, dass die Anzahl der
Ausbildungsvertrdge im gewerblich-technischen Bereich in den kommenden Jahren weiter
leicht sinken wird. Dies hat zur Folge, dass unsere Ertrdge in diesen Bereichen mittelfristig entspre-
chend sinken werden. Wir kompensieren dies durch neu entwickelte Kurse (z.B. PrGfungsvorbe-
reitungen oder Firmenschulungen) und verstarkte Akquise (Schweien, AU, Umschulung).

b) Geschéftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2024 war fUr das BZE ein wirtschaftlich sehr schlechtes Jahr. Es wurden von
Seiten der Agentur fUr Arbeit und vom Jobcenter MaBnahmen beendet und keine neuen ent-
sprechenden MaBnahmen mehr ausgeschrieben. Die Umsétze sanken um Uber 20% - Parallel
dazu war die signifikante Tarifsteigerung, die die Kosten deutlich erhdhten. Daraus ergibt sich
das hohe Defizit von knapp 860 T€.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahresiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 465,9 -42,9 637,0 350,8 61,8 -859,0

Wir haben ab Mitte 2024 ein Programm zur Kostenminimierung und Ertragssteigerung aufgelegt.
Daraus hat sich ab September eine leichte Verbesserung ergeben, die sich in 2025 fortgefuhrt
hat.

€800.000,00 7

€600.000,00 1

€400.000,00

€200.000,00

€ L S S LI L

2021
2022
2023

€(200.000,00)

€(400.000,00)

€(600.000,00) 1~

€(800.000,00) 1~

€(1.000.000,00) <

c) Ertragslage
Die Umsatzerldse sind im Jahr 2024 deutlich gesunken. Sondereffekte wie in den Vorjahren
(Corona-Testzentrum / Versicherungsleistungen) ergaben sich fir 2024 nicht mehr.
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Umsatzerlose

Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 2424
TEUR TEUR TELR TEUR TEUR TEUR
Berufsausbildung in auBerbetrieblichen Einrichtungen 78,4 2143 313,2 256,9 1476 711
Uberbetriebliche Ausbildung - Industrie 7371 606,7 673,1 868,3 939,6 922,7
Uberbetriebliche Ausbildung - Handwerk 3294 363,2 319,1 471,8 575,5 4740
Fortbildungsmafnahmen 312,7 40,7 126,4 137,2 193,9 160,6
Umschulung 278,3 479,9 152,1 11,1 121,6 322,3
Berufsvorbereitende Bildungsangebote 1198,6 13495 1502,8 1337,5 11824 1340,0
a) BvB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme 227,9 214,6 219,5 220,8 220,2 2708
aa) BvB Reha 3714 3342 366,3 3134 3337 2438
b) Produktionsschule Jobzeit pro 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
¢) Jugend in Arbeit 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
d) BO - Berufsorientierung KAoA - BoP / Potentialanalyse 159.6 151,5 141,1 245,2 282,2 229.6
e) Vermittlungsprovisionen 26,8 22,5 13,8 13,5 20 20
f) BOGIVA 0.0 86,7 989 50,0 0,0 0,0
g)Kurse mit Asylbewerbern 92,0 0,0 70,8 0,0 0.0 0,0
h) AsA 0.0 131,2 139,9 100,3 403 71,3
i) Werkstattjahr 88,0 724 0,0 0,0 0,0 0,0
Jj) BerEb 170,0 264,8 3244 288,4 276,4 321,5
k) ESB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1) IndAC 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
m) Ubergangslotsen 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 78,5
n) Ausbildungsprogramm NRW 62,9 71,6 128,1 105,9 27,6 122,5
AktivierungsmaRnahmen " 20844 " 17729 " 10351 387,8 254,7 2,5
a) Move EU u. SLE 722,6 10444 430,0 0,0 0.0 0.0
b) Sprungbrett 7322 381,1 3731 282,0 0,0 0,0
¢) Forderzentrum Jump! 609.6 3474 232,0 0,0 0,0 0,0
d) Job Kompakt / Einzelaktivierung 0.0 0,0 00 62,4 50 2,5
e) Job aktive Euskichen + Kall 0,0 0,0 0.0 434 249,7 0.0
Kurse mit Flachtlingen/Asylbewerbern 0,0 0,0 0,0 111,7 41,0 0,0
a) Integrationskurs 0.0 0,0 0.0 69,1 41,0 0.0
b) Durchstarten in Beruf und Arbeit 0.0 0,0 0,0 42,6 0.0 0,0
Sonstige Erlése MaBnahmen (FK, Prafungsvor., Beratungsl.) 261,3 181,2 50,1 244,7 124,1 114,9
Sonstiges (Ferienfreizeit/Ausbildungsborse) 6,0 0,0 0,0 0,0 30,7 0,0
Sonstige Nebenerlose der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 16.1 43 33 35 3.1 3.1
(Photovoltaik)
Erlose 19%/16% Ust. (Schweilen /
Fahrungskrafte/Reiseriickkehrer) 448 6.4 1431 869 14.9 08
Einnahmen Kantine 88,9 55,5 51,3 82,5 80,6 81,2
Erlose Corona Testzentrum 469,6 426,2 223 0,0
Mietertrage 129,9 127,3 116,3 81,0 86,1 99,0
Umsatzerlése 5545,7 5201,9 4955,5 4576,1 3818,1 3592,2
aktivierte Eigenleistungen 12,5 8,1 82,3 42,2 353 59,0
Sonstige betriebliche Ertrage 151.3 1746 1353,2 2303,0 1646.6 6504
Gesamtumsatz 5709,5 5384,6 6391,0 6921,3 5500,0 4301,6

3. Prognose, Risiko- und Chancenbericht

Prognose

Die Gesamtentwicklung des BZE war in den letzten 10 Jahren ist sehr erfreulich und lag deutlich
Uber den Erwartungen in den entsprechenden Wirtschaftspldnen. Das Geschdaftsjahr 2024 lag
leider deutlich unter den Erwartungen und schloB mit einem Defizit in Hohe von 860 T€ ab. Dies
hatte zur Folge, dass die Liquiditat stark gesunken ist.

Das Jahr 2024 war fUr die Bildungszentren ein schwieriges Jahr. Von Seiten der Bundesregierung
wurden die Haushaltsmittel fUr den Bereich FoW (Férderung beruflicher Weiterbildung) und REHA
(RehabilitationsmaBnahmen) um 900 Mio € gekUrzt. Dies hat alle Bildungsanbieter vor Probleme
gestellt.

FUr unseren Bereich sind die fehlenden MaBnahmen fUr den Bereich des Jobcenters problemao-
tisch. Hier haben die letzten Jahre bereits starke Umsatzrickgdnge ergeben und im Jahr 2024 ist
die letzte JobcentermaBnahme ausgelaufen. Diesen UmsatzrGckgang konnten wir nicht durch
andere MaBnahmen kompensieren (sieche Chancen). Das Jobcenter wird zukUnftig keine 1&n-
gerfristigen MaBnahmen mehr ausschreiben und verlagert damit das Risiko auf die Bildungstra-
ger. Hier wird verstarkt auf AVGS-Gutscheine (Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheine) gesetzt.
Hierfir mUssen wir weitere MaBnahmen zertifizieren lassen.
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Insgesamt ist festzustellen, dass in unserer Region sehr wenige MaBnahmen fUr die Bildungstrager
ausgeschrieben werden. Wir werden uns bei allen relevanten MaBnahmen bewerben, erwarten
jedoch einen harten Wettbewerb mit sehr niedrigen Preisen.

Der am 5. Dezember 2024 durch die Verbandsversammlung genehmigte Wirtschaftsplan 2025
erwartet einen Jahresfehlbetrag fUr das Wirtschaftsjahr 2025 in Héhe von 317,6 T€. Der Fehlbetrag
rGhrt aus einer Vielzahl an Unwdagbarkeiten her, wie der finalen Abwicklung des Versicherungs-
schadens, aber vor allem durch weniger ausgeschriebene MaBnahmen und zu erwartende Stei-
gerungen von Lohn- und Energiekosten.

Risikobericht

Die Risiken fUr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des BZE und damit fUr seine zukUnftige
Entwicklung sind in erster Linie in einem RUckgang der Teiinehmendenzahlen zu sehen, der auf-
grund der demographischen Entwicklung und in Folge konjunktureller Schwankungen eintreten
konnte. Das BZE versucht schnell und kompetent auf die Marktbedingungen zu reagieren, so daB
das Risiko minimiert werden kann.

Die Ausschreibungsseiten der Bundesagentur fur Arbeit werden regelmdaBig dahingehend unter-
sucht, welche MaBnahmen im Wettbewerb neu vergeben werden sollen. Bei der Erstellung ent-
sprechender Angebote wird in erster Linie darauf geachtet, daB die ausgeschriebenen Platz-
zahlen verwirklicht werden kédnnen und die vorhandene Infrastruktur der geforderten entspricht.
Werden weniger Platze ausgeschrieben, mUssen alternative Angebote am Markt plaziert wer-
den, um vorhandene Ressourcen und KapazitGten auszulasten. Hierzu sind dann verstarkte Ak-
quisitionen mit der Agentur fUr Arbeit, dem Jobcenter oder potentiellen Kunden notwendig.

Die Abhdangigkeit von den beiden groBen Auftraggebern — Jobcenter EU-Aktiv und Agentur fir
Arbeit - stellt ein recht hohes Risiko dar. Dieser Abhdngigkeit wollen wir mit erweiterten Qualifizie-
rungs- und WeiterbildungsmaBnahmen auf dem freien Markt entgegenstehen. Dies ist ein Kern-
Argument fUr die Errichtung unserer Zukunftswerkstatt BZE. Gerade mit dieser Investition wollen
wir neue MaBnahmen und Angebote fUr die Region schaffen.

Als wirkungsvolles Instrument der RisikoUGberwachung dient die tagliche Kontrolle der Liquiditat.
Auch die Analyse der durchgefUhrten MaBnahmen erfolgt zeitnah. Die Mitglieder der Verbands-
versammlung werden vierteljdhrlich mit Soll-Ist-Vergleichen (anhand von Vergleichsrechnungen
mit dem Wirtschaftsplan) informiert.

Die Kapitalstruktur hat sich aufgrund der letzten Wirtschaftsjahre gut entwickelt. Es besteht ein
Kontokorrentkreditrahmen in Hohe von 1.000 T€, der in 2024 wieder in Anspruch genommen wer-
den muBte. Die Liquiditat war aber jederzeit gegeben. Wir erwarten fir 2025 durch die drohen-
den Verluste, einen erhdhten Finanzbedarf. Diesen werden wir durch die bestehenden Kreditli-
nien decken kénnen.

Ein weiteres Risiko sind die TarifabschlUsse im TVED. Ab dem 1. Mdarz 2025 steigen die Gehdlter
um ca. 4%. Leider kénnen wir diese Erhdhung nur zu Teilen weitergeben. In den Uberbetrieblichen
AusbildungsmaBnahmen sowie in den Qualifizierungs- und WeiterbildungsmaBnahmen ist dies
maoglich. In den ArbeitsmarktmaBnahmen nicht.

Die Personalfluktuation ist fUr uns ein nicht zu vernachldssigendes Risiko. Andere Behérden und
Unternehmen k&nnen durchaus héhere Gehdlter und Festvertrdge bieten. Aufgrund unserer An-
gebotsstruktur durch die DurchfUhrung von zeitlich befristeten MaBnahmen ist uns dies nur
schwer moglich. Ferner bendtigen wir in den handwerklichen Ausbildungsberufen dringend wei-
teres Personal in den Bereichen Elekirotechnik und Heizung/Sanitér, um uns dort zukunftsgerecht
aufzustellen. Leider ist eine Personalrekrutierung fast unmaoglich.
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Chancenbericht

Insbesondere die letzten Jahre zeigen, daB wir uns neu aufstellen mussen. Die Arbeitsmarktmai-
nahmen sind stark rGcklaufig. Haben wir vor 5 Jahren noch knapp 2 Mio. Euro Umsatz mit Aktivie-
rungsmaBnahmen gemacht, sind dies heute noch knapp 50 T€. Es gibt aber viele andere Ge-
schaftsfelder, die wir bedienen kdnnten, wenn wir die Rumlichkeiten und Ausstattung dafir
hatten. Durch den Investitionsstau der lefzten 25 Jahre sind unsere Werkstatten nicht mehr auf
dem neuesten Stand. Nur die von der Flut beschéadigten Werkstatten konnten durch die Versi-
cherungsleistungen neu aufgebaut werden und zumindest die Arbeitsmittel entsprechen jetzt
langsam dem neuesten Stand.

Dennoch suchen wir permanent neue Auftraggeber und versuchen, neue MaBnahmen zu ge-
nerieren. Zusatzlich planen wir nach wie vor unsere Zukunftswerkstatt als kompletten Neubau in
Euskirchen. Hier haben wir die Konzepte der lokalen Politik, der Landespolitik, dem Arbeitsminis-
terium, dem Wirtschaftsministerium, unseren Tr&gern und vielen anderen Institutionen vorgestellt.
Die entsprechenden BeschlUsse der Trager sind in den Vollversammlungen bzw. im Kreistag be-
reits gefasst worden. Wir wurden von unseren Tradgern aufgefordert mégliche Férderungen zu
akquirieren und entsprechende Forderskizzen zu qualifizieren.

Dies wurde in enger Abstimmung mit dem MAGS (Ministerium fUr Arbeit, Gesundheit und Soziales
in NRW) und dem MWIKE (Ministerium fUr Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie NRW)
durchgefuhrt. Die politisch zustéindigen Behdrden haben unserem Projekt im Marz 2024 zuge-
stimmt und dies als Ankerprojekt klassifiziert. Ankerprojekte sind Projekte in NRW von herausra-
gender Bedeutung im Strukturwandel des Rheinischen Reviers und sollen in den ndchsten 3 bis 5
Jahren umgesetzt werden.

Die Zukunftswerkstatt ist wie folgt beschrieben:

Zukunftswerkstatt Berufsbildungszentrum Euskirchen, Kreis Euskirchen Es soll ein innovatives Bil-
dungszentrum fur die ergdinzende Aus- und Weiterbildung im produzierenden Gewerbe, insbe-
sondere im Handwerk, entstehen. Neue Bildungsschwerpunkte in Bereichen der dkologischen
Transformation und moderne Lehrwerkstatten fUr einen praxisnahen Umgang mit zukunftsrele-
vanten Technologien leisten wichtige Beitrdge zur Fachkraftestarkung

Durch die Zukunftswerkstatt sind wir zukUnftig wettbewerbsféhig. Wir haben dann die Chance
deutlich mehr MaBnahmen in den Bereichen Berufsorientierung und QualifizierungsmaBnahmen
durchzufUhren. Hier sind exemplarisch Weiterbildungen in den Bereichen Heizung/Sanitdr und
KFZ genannt, aber auch Umschulungen in diesen Bereichen und im Tischler- und Malergewerk.
Der Fachkr&ftemangel ist im kompletten Kreis Euskirchen angekommen und wir wollen dazu bei-
fragen, diesen zu lindern. DafUr brauchen wir moderne Rdumlichkeiten, die der Arbeitswelt fur
Qualifizierungen zur VerfUgung stehen. Das Investitionsvolumen betragt derzeit knapp 75 Mio €.
Hiervon erwarten wir eine Férderung in Héhe von ca. 67 Mio € durch das Férderprogramm ,,Rah-
menrichtlinie Zukunftsregion Rheinisches Revier NRW*. Den Eigenanteil wirden wir durch den
Verkauf unserer bestehenden Gebdude und Grundsticke sowie durch einen Kredit (3 Mio €)
finanzieren.

Der erste Forderbescheid fUr die Zukunftswerkstatt wurde am 14. November 2025 durch den Mi-
nister fOr Arbeit-, Gesundheit und Soziales Herrn Karl-Josef Laumann Uberreicht.

Das BZE ist eng mit der Region verknUpft und genieBt einen sehr guten Ruf Uber die Grenzen des
Kreises Euskirchen hinaus. Engagierte und hochmotivierte Mitarbeiter sind unser gréBtes Kapital.
Wir sind mit allen Akteuren des Bildungsgeschdaftes und der Wirtschaft eng und aktiv verknUpft.
Mit der Zukunftswerkstatt BZE kdnnen wir die Wettbewerbsfahigkeit langfristig sichern.

Euskirchen, den 16. Dezember 2025
Jochen Kupp
- Verbandsvorsteher -
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Organe und deren Zusammensetzung
Verbandsversammlung (12 Mitglieder, davon je 4 Kreis Euskirchen/IHK/HWK):

Verireter des Kreis Euskirchen in der Verbandsversammlung:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Markus Ramers, Landrat (stellv. Vorsitzender) Iris Poth, Leiterin Stabstelle 80
2. Karsten Stickeler, CDU  (Vorsitzender) Dirk van Meenen, FDP
3. Manfred Manheller, CDU George Tulbure, CDU
4. Georgios Moudouris, SPD Josef Schleser, SPD

Im Berichtsjahr wurden folgende Aufwandsentschddigungen an die Vertreter des Kreises in der
Verbandsversammlung des Zweckverbandes geleistet:
Manfred Manheller 37,20 €

Der Verbandsversammlung des ZV BZE gehdren von den insgesamt 12 Mitgliedern 1 Frau an
(Frauenanteil: 8,3 %). Bei den Stellvertretern betragt die Frauenquote 16,6% (12 Stellvertreter wo-
von 2 durch Frauen besetzt sind).

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Verbandsversammliung zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1.  Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Karsten Stickeler, CDU  (Vorsitzender) Gianna VoiBel, SPD
3. Manfred Manheller, CDU Kamila Génsler-Thomas, SPD
4. Ralf Neunteufel, SPD Harry Deutsch, AfD

In der konstituierenden Sitzung der Verbandsversammlung des BZE am 02. Dezember 2025 wurde
Herr Karsten Stickeler zum Vorsitzenden der Verbandsversammlung gewdhlt.

Bauauschuss

In der konstituierenden Sitzung der Verbandsversammlung des BZE am 02. Dezember 2025 wurde
die Bildung eines Bausschusses ,,Zukunftswerstatt" beschlossen. Der Bauausschuss wird aus 6 Ver-
fretern bestehen, wovon 2 Vertreter durch den Kreis Euskirchen besetzt werden. FUr den Kreis
Euskirchen sind folgende Vertreter im Bauauschuss verireten:

Ordentliche Mitglieder Stellverfretende Mitglieder
1. Achim Blindert, AV Guido Schmitz, AbtL 66
2. Manfred Manheller, CDU Karsten Stickeler, CDU
Verbandsvorsteher:

Jochen Kupp

Stellvertretende Verbandsvorsteherinnen:

Nadine Esser
Inken Cremer

Die Gesamtbezige des Verbandsvorstehers und der Verireterinnen betrugen im Geschdaftsjahr
319,3 T€.

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen
Gremien des Zweckverbandes BZE Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % verireten sein. Die
Anwendung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. 1 Nr. 1 LGG NRW.
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3.4.3.6 Zweckverband Region Aachen

Basisdaten
Anschrift:  Rotter Bruch 6
52068 Aachen
Infernet:  http://www.regionaachen.de/
Grindung: 03. Dezember 2012

Mitgliedschaftsverhdltnisse

Mitglieder des Zweckverbandes sind die St&ddteRegion Aachen, die Stadt Aachen und die Kreise
DUren, Euskirchen und Heinsberg. Der Landschaftsverband Rheinland gehdért dem Zweckver-
band als beratendes Mitglied an.

Der Zweckverband Region Aachen ist am Stammkapital (25.000 €) der Zukunftsagentur Rheini-
sches Revier GmbH (ZRR GmbH) mit 2.000 € (8 %) beteiligt. N&here Angaben hierzu sind unter
Punkt 3.4.1.12 zu finden.

Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband besitzt kein Stammkapital.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Der Zweckverband organisiert die politische und administrative Zusammenarbeit der Verbands-

mitglieder mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung der Region. Er hat die Aufgabe, eine

gemeinsame regionale und grenzUberschreitende Strukturentwicklung zu betreiben. Hierzu ge-
horen insbesondere:

1. Initierung und Umsetzung von regionalen und grenziberschreitenden Netzwerken und Ko-
operationsprojekten.

2. Die Férderung der Zusammenarbeit in und mit der EUREGIO Maas-Rhein.

3. Die Koordinierung, BUndelung und Vertretung der regionalen Interessen in Institutionen und
Gremien der Uberregionalen Zusammenarbeit (z. B. Zukunftsregion Rheinisches Revier, Metro-
polregion Rheinland).

4. Die koordinierte Steuerung und Umsetzung

a) nationaler und europdischer Férderprogramme (z. B. INTERREG, ESF und EFRE),

b) derregionalen Arbeitspolitik, insbesondere der regionalisierten Landesarbeitspolitik NRW,

c) derregionalen und grenziUberschreitenden Kulturpolitik (insbesondere RKP NRW), sowie
die Beratung von Antragstellern.

5. Die Weiterentwicklung der Bildungs- und Wissens- und Gesundheitsregion.

6. Die Befassung mif regionsweitf relevanten Themen der Tourismusentwicklung, der Infrastruktur-
ausstattung sowie der Einrichtungen der Daseinsvorsorge.

7. Regionalmarketing und regionale Imagebildung.

Die Zusammenarbeit mit der AGIT mit dem Ziel einer koordinierten Aufgabenwahrnehmung.

9. Die regelmdBige Information der Offentlichkeit, insbesondere der Stddte und Gemeinden,
Uber die Arbeit des Zweckverbandes.

©

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Der Zweckverband erhebt von den ihm angehérenden Gebietskdrperschaften eine Umlage,
soweit seine Erfroge die enfstehenden Aufwendungen nicht decken. Die Umlage ist nach der
Einwohnerzahl der Verbandsmitglieder zu bemessen, wobei bei der Bemessung der stddteregi-
onalen Umlage die Einwohnerzahl der Stadt Aachen nicht zu berUcksichtigen ist. MaBgeblich ist
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die von IT NRW amtlich festgestellte Einwohnerzahl nach dem Stand des 30. Juni des Jahres, das
dem Jahr vorausgeht, fUr das die Haushaltssatzung beschlossen wird.

Die vorstehende Regelung gilt nicht fir den Landschaftsverband Rheinland. Dieser zahlt an den
Iweckverband einen Beitrag gemaB gesonderter Vereinbarung.

Hinsichtlich des Umgangs mit den vom GrenzinfoPunkt seit 2012 erzielten Uberschissen im Rah-
men des Jahresabschlusses 2017 des Zweckverbandes stimmte der Kreistag dem Abschluss einer
Forderungsvereinbarung uber einen quotalen Anteil des Kreises Euskirchen in Hohe von 30.993,54
€ zum Ausgleich des ansonsten entstehenden Jahresfehlbetrages des Zweckverbandes Region
Aachen in Hohe von 203.815,86 € zu (V 453/2018). VereinbarungsgemaB wird der Zweckverband
die Mehrbelastung der Gebietskdrperschaften Uber einen Zeitraum von 8 Jahren (beginnend ab
dem Haushaltsjahr 2018) durch Einsparungen wieder kompensieren.

Entwicklung der Bilanzen

Iweckverband Region Aachen
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 Vorjahr
Akfiva € € € €

A Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenst&nde 2 2 2 0
Sachanlagen 43.186 54013 29.689 -10.827
Finanzanlagen 2.000 2.000 2.000 0
45.188 56.015 31.691 -10.827

B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 275.047 362.647 903.007 -87.600
Liquide Mittel 709.418 584.581 820.580 124.837
Aktive Rechnungsabgrenzung 10.519 4.944 7.140 5.575
994.984 952.172 1.730.727 42.812
Summe Aktiva 1.040.172 1.008.187 1.762.418 31.985

Passiva € € € €
A Eigenkapital

Allgemeine Ricklage 123.867 144.660 97.653 -20.793
Ausgleichsricklage 0 72.330 48.826 -72.330
Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag 92.227 -93.122 70.511 185.349
216.094 123.867 216.990 92.227
B Sonderposten 18.702 24313 0 -5.611
C Rickstellungen 17.500 17.000 16.500 500
D Verbindlichkeiten 785.376 823.873 1.493.987 -38.496
E Rechnungsabgrenzung 2.500 19.134 34.941 -16.634
Summe Passiva 1.040.172 1.008.187 1.762.418 31.985
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

Iweckverband Region Aachen
- Ergebnisrechnung -

Verdnderung
2024 2023 2022 Berichtsjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.151.132 2.986.372 3.679.066 164.760
2 Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.686 4.741 4223 5.945
3 Sonstige ordentliche Ertrage 364.065 620917 479.840 -256.852
4 Personalaufwand 2.230.708 2.287.668 2.264.788 -56.959
5 Aufwendungen fUr Sach- und Dienstleistungen 26.178 26.895 26.697 -718
) Abschreibungen 116.033 99.099 102.619 16.934
7 Transferaufwendungen 0 0 5.952 0
8 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.041.229 1.267.116 1.686.577 -225.887
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19.508 24374 5.986 -4.866
10 |Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 92.227 -93.122 70.511 185.349
Kennzahlen
Veranderung
Berichtsjahr zu

Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr

% %o %
Eigenkapitalquote 20,77 21,52 -0.75
Eigenkapitalrentabilitat 42,68 -42,92 85,59
Anlagendeckungsgrad . . .
Verschuldungsgrad 2 . . .
Umsatzrentabilitat . J. .

Personalbestand

Im Jahr 2024 waren insgesamt 27,38 Mitarbeitende zuzUglich 3 studentischer Hilfskrafte beim

Iweckverband beschdaftigt.

Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsversammlung (insg. 61 Mitglieder, davon 12 Kreis Euskirchen, je Vertreter eine Stimme):

Vertreter des Kreis Euskirchen in der Verbandsversammlung:

TSN OB~

12.

Ordentliche Mitglieder

Markus Ramers, Landrat

Leo Wolter, CDU

Bernd Kolvenbach, CDU

Jochen Kupp, CDU

Manfred Manheller, CDU

Gerhard Meyer, SPD

Josef Schleser, SPD

Christine Bar, SPD

Valerié Vivienne Nitsche, B90/Grine
Petra Kanzler, FDP
Frank Poll, AfD
Armin Hofmann, AfD
Franz Troschke, UWV

(bis 10. Dezember 2024)
(ab 11. Dezember 2024)

Stellvertretende Mitglieder
Achim Blindert, AV

Stefan Guhlke, CDU
George Tulbure, CDU

Birgit Braun-N&ger, CDU
Bernd Muller, CDU

Daniel Ludke, SPD

Georgios Moudouris, SPD
Kamila Gansler-Thomas, SPD
Wilfried Gierden, B90/Grine
Rudolf Huth, FDP

Bernd LUbke

Dr. Lothar Bleeker, AfD
Andy BUhl, UWV
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Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezuge der Vertreter in der Verbands-
versammlung zu entnehmen.

Der Verbandsversammlung des ZV Region Aachen gehdren von den insgesamt 61 Mitgliedern
18 Frauen an (Frauenanteil: 29,50%).

Nachrichtlich:

In der Sitzung des Kreistages am 09. April 2025 (A 188/2025) wurde folgende Umbesetzung (AfD)
in der Verbandsversammlung beschlossen:

Bisheriges ordentliches Mitglied: Armin Hofmann

Neues ordentliches Mitglied: Philipp Baldus

In der Verbandsversammlung am 06. Juni 2025 wurde die 4. Anderungssatzung des Zweckver-
bandes Region Aachen beschlossen. Diese sieht vor, die Anzahl der Mitglieder in der Verbands-
versammlung von bislang 61 auf kinftig 41 zu reduzieren. In diesem Zuge verringert sich die An-
zahl der vom Kreis Euskirchen entsandten Mitglieder von 12 auf 8. Die 4. Anderungssatzung tritt
zum 01. Dezember 2025 in Kraft. Die Bekanntmachung im Amtsblatt fUr den Regierungsbezirk
Kéin erfolgte am 24. November 2025

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Verbandsversammliung zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Dr. Hans-Peter Schick, CDU Bernd Mdller, CDU
3.  Stefan Guhlke, CDU Bernhard Maus, CDU
4.  Christine Bar, SPD Gianna VoiBel, SPD
5. Andreas Bdhl, UWV Uwe Wegner, UWVV
6. loana-lleana SUlzner, AfD Jurgen Arhelger, AfD
7. Valerie Nitsche, B 90/ Grine Hans-Werner Ignatowitz, B 90/ Grine
8.  Frederik Schorn, FDP Rudolf Huth, FDP

Président des Zweckverbandes:

Kélner Regierungsprdsident Dr. Thomas Wilk

Verbandsvorsteher:

Landrat Stephan Pusch, Kreis Heinsberg

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe des Bezuges des Verbandsvorstehers zu ent-
nehmen.

Nachrichtlich:

GemaB § 10 Abs. 1 der Zweckverbandssatzung wird der Verbandsvorsteher aus dem Kreis der
Hauptverwaltungsbeamten der Verbandsmitglieder von der Verbandsversammlung fir die
Dauer von drei Jahren, héchstens jedoch fUr die Dauer ihres Amtes, gewdhlt. Die konstituierende
Sitzung der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Region Aachen findet am 23. Januar
2026 statt.

GeschdaftsfUhrerin der Geschdéfisstelle:

Frau Ulla Thdnnissen
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Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der BezUge der GeschaftsfUhrung zu ent-
nehmen.

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen
Gremien des Zweckverbandes Region Aachen Frauen mit einem Mindestanteil von 40 % vertre-
ten sein. Die Anwendung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. T Nr. 1 LGG NRW.

Nachrichtlich:

In der Sitzung des Kreistages des Kreises Euskirchen am 17. Dezember 2025 wurde der Austritt des
Kreises Euskirchen als Mitglied aus dem Zweckverband Region Aachen zum 31. Dezember 2027
mit einer fristgerechten schriftflichen Kindigung zum 31. Dezember 2025 beschlossen (A 1/2025).
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3.4.3.7 Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW)

Basisdaten
Anschrift:  Zum Hagelkreuz 24
52249 Eschweiler
Internet: http://www.zew-entsorgung.de/
Grindung: 28. Januar 2003

Mitgliedschaftsverhdltnisse
Mitglieder des Zweckverbandes sind die StddteRegion Aachen, die Stadt Aachen und die Kreise
DuUren und Euskirchen.

Der Kreistag des Kreis Euskirchen hat der Beteiligung in seiner Sitzung am 06. April 2022 (V
236/2022), unter dem Vorbehalt der Prifung der Kommunalaufsicht und der steuerlichen Pri-
fung, zugestimmt. In der Verbandsversammlung des ZEW am 14. Juni 2022 haben die Mitglieder
den Beitritt des Kreises Euskirchen beschlossen. Der Beitritt erfolgte nach Verdffentlichung im
Amtsblatt am 08. November 2022. Am 17. November 2022 erfolgte die 6ffentliche Bekanntma-
chung der Neufassung der Verbandssatzung des ZEW auf der Internetseite des Kreises Euskir-
chen. Am 22. November 2022 wurde die Bekanntmachung in der regionalen Presse verdffent-
licht.

Der ZEW ist zu 100% am Stammkapital (25.000 €) der Materis GmbH und zu 93,75% (600.000 €) am
Stammkapital der AWA Entsorgung GmbH beteiligt. Der Kreis Euskirchen hat durch den Beitritt
zum ZEW keine Gesellschaftsanteile an der AWA GmbH und der Materis GmbH erworben.

Stammkapital und Anteile
Das Stammkapital betragt 34.000 € und entfdllt zu gleichen Teilen auf die Verbandsmitglieder.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Der Zweckverband ist offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, soweit inm Aufgaben von den
Mitgliedern Ubertragen werden. Der ZEW nimmt insoweit im Entsorgungsgebiet die Aufgaben
eines &ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragers nach den Vorschriften des Kreislaufwirtschaftsge-
setzes und des Landesabfallgesetzes wahr. Es handelt sich somit um eine Aufgabenerfillung im
offentlichen Interesse.

GemdB Einstandvereinbarung vom 14. November 2022 Ubertragt der Kreis Euskirchen die dem
Kreis obliegenden Entsorgungsaufgaben in Bezug auf die Abfallfraktionen Sperrmull (zum 01. Jo-
nuar 2023) und RestmUll (zum 01. Januar 2025) auf den ZEW. Zusétzlich hat der Kreis Euskirchen
dem ZEW die Satzungs- und GebUhrenhoheit Ubertragen.

Der Zweckverband hat bei der Wahrnehmung der inm Ubertragenden Aufgaben die Kreislauf-
wirtschaft (Vermeidung und Verwertung von Abfdéllen) zur Schonung der natirlichen Ressourcen
zu fordern und den Schutz von Mensch, Klima und Umwelt bei der Erzeugung, Bewirtschaftung
und Entsorgung von Abfdllen sicherzustellen.
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

FUr die Erledigung der Gbernommenen abfallrechtlichen Aufgaben werden entsprechende Ge-
bUhren nach den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes des Landes Nordrhein-Westfa-
len (KAG NRW) gegenUber den jeweiligen Verbandsmitgliedern erhoben. Die Kalkulation der
GebUhren erfolgt auf Basis der tatsdchlichen Ist-Kosten. Auf der Grundlage des Zahlenwerkes
aus dem geprUften Jahresabschluss erfolgt die Nachkalkulation, mit der die tatsdchlich ange-
fallenden Kosten fur den Kalkulationszeitraum ermittelt werden.

Da der ZEW seine GebuUhren auf KAG-Basis kalkuliert, entstehen keine Gewinne aus dem opera-
fiven Geschdaft. Umgekehrt kann es Uber mehrere Perioden gesehen nicht zu dauerhaften Ver-
lusten kommen. In der GebuUhrenkalkulation dirfen Pensionen und Versorgungsleistungen for
ehemals beim ZEW beschdaftigte Beamte nicht angesetzt werden. Diese Aufwendungen sind
durch Umlagen der Verbandsmitglieder an den ZEW zu erstatten.

Der ZEW kann von seinen Mitgliedern eine Umlage erheben, soweit seine sonstigen Einnahmen,
insbesondere GebUhren und Beitrdge gemdas § 3 Abs. 2 dieser Satzung, zur Deckung des Finanz-

bedarfs nicht ausreichen.

Entwicklung der Bilanzen

Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW)
- Bilanz -
Verdnderung
Berichtsjahr zu
Werte zum 31. Dezember 2024 2023 2022 .
Vorjahr
Aktiva € € € €
A Anlagevermoégen
Sachanlagen 6.506 0 0 6.506
Finanzanlagen 49.000 49.000 49.000 0
55.506 49.000 49.000 6.506
B Umlaufvermégen
Sonst. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 13.965.865 2.885.989 2.513.982 11.079.876
Liquide Mittel 2.745.224 2.454.638 3.038.492 290.586
16.711.089 5.340.626 5.552.474 11.370.462
C Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 13.449 0
Summe Akfiva 16.766.595 5.389.626 5.614.923 11.376.969
Passiva € € € €
A Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 34.000 34.000 34.000 0
Ausgleichsricklage 192.020 0 0 192.020
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 4.678 8.560 -4.678
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 0 7.532 -3.882 -7.532
Bilanzgewinn 609.108 0 0 609.108
835.128 46.210 38.678 788.917
B Rickstellungen 13.460.115 2.510.933 2.342.289 10.949.182
C Verbindlichkeiten 2.471.352 2.832.483 3.233.956 -361.131
Summe Passiva 16.766.595 5.389.626 5.614.923 11.376.969
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnungen

IZweckverband Entsorgungsregion West (ZEW)
- Gewinn- und Verlustrechnung -
Verdanderung
2024 2023 2022 Berichisjahr zu
Vorjahr
Position € € € €
1 Umsatzerldse 33.562.485| 36.419.636] 39.992.616 -2.857.151
2 Sonstige betriebliche Ertr&ge 4.623 366.320 2.064 -361.698
3 Materialaufwand, davon: 32.344.931 35.916.672] 39.287.291 -3.571.741
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 32.344.931 35.916.672] 39.287.291 -3.571.741
4 Personalaufwand, davon: 550.719 559.990 342.549 -9.272
a)|Léhne und Gehdlter 400.211 248.218 284.372 151.992
b)|Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur UnterstUtzung 150.508 311.772 58.177 -161.264
5 Abschreibungen 8.412 0 0 8.412
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 388.338 249.869 308.578 138.469
7 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 597.826 21.131 9.126 576.695
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0 0
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 83.617 73.024 69.269 10.593
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9 Ergebnis nach Steuern 788.917 7.532 -3.882 781.385
10 |Jahresiberschuss /Jahresfehlbefrag 788.917 7.532 -3.882 781.385
11 Einstellung in die AusgleichsrUcklage 192.020 0 0 192.020
12 |Vortrag auf neue Rechnung 12.210 0 0 12.210
13 |Bilanzgewinn 609.108 0 0 609.108

Das hdhere Jahresergebnis ist auf eine neue Abrechnungssystematik mit der AWA Entsorgungs
GmbH zuruckzufGhren. Das Ergebnis aus dem Jahr 2024 ist aus diesem Grund nicht mit den Er-
gebnissen der Vorjahre vergleichbar.

Kennzahlen

Veranderung

Berichtsjahr zu
Kennzahlen 2024 2023 Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 4,98 0,86 4,12
Eigenkapitalrentabilitat 94,47 16,30 78,17
Anlagendeckungsgrad J. J. J.
Verschuldungsgrad 2 J. J. J.
Umsatzrentabilitat J. J. J.

Personalbestand

Im Jahr 2024 waren durchschnittlich 5,64 Mitarbeitende beim Zweckverband beschdaftigt.

Geschaftsentwicklung

. Grundlagen des Zweckverbandes

Die Verbandsmitglieder StddteRegion Aachen, Stadt Aachen sowie die Kreise DUren und Euskir-
chen bilden den Zweckverband Enfsorgungsregion West (ZEW), der in seiner Rechtsform eine
Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts ist. Der ZEW tfréagt die &ffentlich-rechtliche Entsorgungsver-
antwortung in dem von seinen Mitgliedern ganz oder teilweise Ubertragenen Aufgabenumfang.
Der Umfang der ihm Ubertragenen Aufgaben bestimmt sich nach den Anlagen 1- 4 der Ver-

bandssatzung des ZEW.
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Organe des ZEW sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Im Ubrigen gibt es
die Funktion des Vorsitzenden der Verbandsversammlung sowie die Leitung der Geschdaftsstelle
(Geschdftsleitung).

Das Verbandsgebiet umfasst die 36 Stadte und Gemeinden der dem ZEW angehdrigen vier Ge-
bietskdrperschaften. In diesem 2.897 km? groBen Entsorgungsgebiet in der sudwestlichsten Re-
gion Nordrhein-Westfalens garantiert der Zweckverband die Entsorgungssicherheit fir Uber 1
Mio. Burgerinnen und Burger und steht fUr leistungsgerechte und stabile AbfallgebUhren. Nach
MaBgabe seiner Abfallsatzung gewdhrleistet der ZEW vorrangig MaBnahmen zur Vermeidung
von Abfdllen, zur Vorbereitung einer Wiederverwendung, zum Recycling sowie zur stofflichen
und energetischen Verwertung aber auch letztendlich zur umweltgerechten Beseitigung von
Abfallen.

Zur DurchfUhrung seiner Aufgaben hat der ZEW hauptberuflich Bedienstete (Beamte, Ange-
stellte) eingestellt, die die Geschdaftsstelle bilden. Des Weiteren kann sich der ZEW ganz oder teil-
weise Dritter bedienen.

Mit der operativen Erledigung eines groBen Teils seiner Entsorgungsaufgaben hat der ZEW seine
Tochtergesellschaft AWA Entsorgung GmbH (AWA) Gber einen Rahmenvertrag und zugehdrige
Einzelvertrdge beauftragt. DarUber hinaus besteht ein Geschaftsbesorgungsverirag zwischen
ZEW und AWA. Die AWA als eine kommunale Entsorgungsgesellschaft mit den Tatigkeitsschwer-
punkten Anlagenbetrieb und Anlagenplanung nimmt u.a. den Befrieb von Abfallentsorgungs-
anlagen wie z.B. Biovergdrungs- und Kompostierungsanlagen sowie Recyclinghdfen wahr.

Die Materis GmbH, 100 %ige Tochtergesellschaft des ZEW, Ubernimmt die Auslastung der fUr den
ZEW errichteten und betriebenen Anlagen, soweit die fUr den ZEW vorgehaltenen Behandlungs-
kapazitdten nicht fUr die Entsorgung der dem ZEW Uberlassenen Abfdlle bendtigt werden.

FUr die Erledigung der Gbernommenen abfallrechtlichen Aufgaben werden entsprechende Ge-
bUhren nach den Vorschriften des Kommunalabgabengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen
(KAG NRW) gegenUber den jeweiligen Verbandsmitgliedern ernoben.

Die Kalkulation der GebUhren erfolgt dabei auf Basis der tatséchlichen Ist-Kosten. Auf der Grund-
lage des Zahlenwerks aus dem geprUften Jahresabschluss, erfolgt die Nachkalkulation, mit der
die tatsdchlich angefallenen Kosten fUr den Kalkulationszeitraum ermittelt werden.

Gem. § 6 Abs. 2 des KAG NRW sind KostenUberdeckungen am Ende eines Kalkulationszeitraums
innerhalb von vier Jahren auszugleichen; Kostenunterdeckungen sollen innerhalb dieses Zeit-
raums ausgeglichen werden.

In die GebUhrenkalkulation des ZEW flieBen die von der AWA fUr deren Leistung berechneten
Entgelte ein. Die Preise fur diese Leistungen sind gemdaB den zugrundeliegenden Vertrédgen nach
der Verordnung PR-Nr. 30/53 Uber die Preise bei 6ffentlichen Auftrdgen zu berechnen.

Ab dem Geschdaftsjahr 2024 werden die im Rahmen der Nachkalkulation ermittelten Kostenun-
ter- oder KostenUberdeckungen jahrlich von der AWA Entsorgung GmbH gegenitber dem
Iweckverband Entsorgungsregion West schlussabgerechnet. Die erste Spitzabrechnung der
AWA Entsorgung GmbH betrifft daher die in 2024 erbrachten Leistungen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Bereits mit der Novelle des Kreislaufwirtschaftsgesetzes wurden die Ziele der Kreislaufwirtschaft,
Abfallvermeidung, Wiederverwendung und damit die Ressourcenschonung nochmals in starke-
rem MaBe in den Fokus genommen. Nach Inkraftireten des neue Landes-Kreislaufwirtschaftsge-
setz NRW (LKrWG NRW) im Februar 2022, in dem die funfstufige Abfallhierarchie jetzt auch auf
Landesebene festgeschrieben ist, wird die Vorbildfunktion der &ffentlichen Hand unterstrichen.
Den &ffentlich-rechilichen Entsorgungsirdgern sowie den Gesellschaften, an denen sie beteiligt
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sind, werden verschiedene Pflichten auferlegt, die den Wandel von einer linearen Abfallwirt-
schaft zu einer ressourcenschonenden Kreislaufwirtschaft weiter vorantreiben sollen.

Aufgrund der Verwertungsvorgaben LKIWG NRW und der Klimaschutzziele des Landes NRW sind
die offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager (&rE) verpflichtet, weitere Abfallfraktionen aus den
Siedlungsabfdallen, die der thermischen Behandlung zugefUhrt werden, auszuschleusen und einer
stoffichen Verwertung zuzufUhren. Der ZEW ist bestrebt, Gber die bisher getrennt gesammelten
Wertstofffraktionen wie z.B. Altmetall, Altglas, Altholz, Alttextilien hinaus weitere Fraktionen fUr
eine stoffliche Verwertung an den Wertstoffhdfen getrennt zu erfassen bzw. die Sammelstruktu-
ren in Richtung getfrennte Sammlung/ schonende Sperrmullsammliung zu beeinflussen. Neben
der separaten Sammlung von Hartkunststoffen wurdenrd. 776 t Matratzen aus den angelieferten
kommunalen SperrmUllanlieferungen aussortiert und der stofflichen Verwertung zugefihrt.

Bei der Neuausschreibung der Altholzentsorgung Anfang 2024 wurde die stoffliche Verwertung
des Uberwiegenden Teils des Stoffstroms verpflichtend vorgeschrieben. AuBerdem wurden wei-
tere GebUhrenanreize fUr eine verstérkte Getrenntsammlung von Altholz der Kategorien Al-Alll
geschaffen.

Da das LKIWG NRW vorgibt, dass bei der GebUhrenbemessung wirksame Anreize zur Vermei-
dung, zur Getrennthaltung, zum Recycling und zur sonstigen Verwertung geschaffen werden
sollen, wurde bereits im Jahr 2023 eine LenkungsgebUhr fUr Bio- und Grunabfdlle eingefGhrt.

Die im Jahr 2023 vorgenommene deutliche Senkung der LeistungsgebuUhren fUr den Bioabfall
und fur kompostierbare Grunabfdalle wurde auch im Jahr 2024 dem Grunde nach beibehalten,
wenn auch mit den unten beschriebenen Anpassungen. Die nach wie vor niedrige Leistungsge-
bUhr war geboten, um spUrbare Anreize zu schaffen, einerseits die getrennt gesammelte Menge
an Bioabfall fur die Biovergarung/Kompostierung (und damit auch indirekt die Energiegewin-
nung) deutlich zu erhbhen. Andererseits sollte dadurch der relative hohe Nativ-Organik-Anteil im
Restmull, ca. 39 % (Literaturwert), der sich aufgrund seines Feuchtegehaltes merklich negativ auf
den Verbrennungsprozess auswirkt, reduziert werden.

Gestiegene gesetzliche Anforderungen an Kompost und vermehrter Stérstoffeintrag in den Bio-
abfall durch mangelhafte Abfallirennung in den Haushalten werden kinftig bei der Behandlung
des Bioabfalls zu erheblichem Mehraufwand fUhren. Aussortierte Stérstoffe vermischt mit erneb-
lichen Anteilen Bioabfall wurden im Jahr 2024 der MV A zur thermischen Behandlung zugefuhrt.

Im Hinblick auf die scharferen Qualitadtsvorgaben der BioAbfV werden weiterhin im Auftrag des
ZEW alle kommunalen Bioabfallanlieferungen kontrolliert und bonitiert. Gemeinsam mit den Sam-
mel-6rE sind bis zum Jahr 2025 dringend weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Bioabfallqua-
lit&t voranzutreiben.

Deutlich verdnderte LenkungsgebUhren fUr Bio- und Grinabfdlle sollten Anreize fur die Kommu-
nen bzw. die Sammel-6rE schaffen, noch vor dem Jahr 2025 wirksame MaBnahmen zu treffen,
um die Qualitat der Biotonne sp&testens bei der Einsammlung zu kontrollieren. Bislang haben erst
wenige Kommunen Kontrollmechanismen wie z.B. sog. ,,\WasteWatcher" oder die Ausristung
von Sammelfahrzeugen mit Kl-basierten Detektorsystemen eingefUhrt.

Aufgrund der weiterhin hohen Verschmutzung der Bioabfallanlieferungen im Jahr 2023 und um
die Ziele der novellierten BioAbfV einhalten zu k&nnen, wurde die LeistungsgebUhr fur Bio- und
GrUnabfdalle zum 1.1.2024 erneut angepasst. Im Jahr 2024 wurde die GebUhren fur Bio- und Grun-
abfdlle entsprechend der Bonitierung gestaffelt, so dass nur noch die unverschmutzten und we-
nig verschmutzen Anlieferungen durch quersubventionierte GebUhren belohnt und die sehr stark
verschmutzten Abfallanlieferungen entsprechend sanktioniert wurden.
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2. Geschdftsverlauf

Der Zweckverband erstellt nach MaBgabe der satzungs- und kommunalrechtlichen Vorgaben
einen Wirtschaftsplan (bestehend aus dem Erfolgsplan, dem Vermogensplan, dem Stellenplan
und dem Finanzplan) sowie eine detaillierte GebUhrenkalkulation.

Die Auslastung der MVA war zu jeder Zeit gewdhrleistet. Die thermische Behandlung der dem
ZEW Uberlassenen Abfdlle war zu jeder Zeit gewdhrleistet. Die im Wirtschaftsplan der MVA ge-
plante Durchsatzmenge von 360.000 t wurde um 46.360t Uberschritten, rd. 51 % davon
(208.934 1) lieferten ZEW und AWA.

Die GebUhreneinnahmen stellen sich fur das Jahr 2024 wie folgt dar:

Herkunft Ist Plan APL
St&dteRegion (o. Stadt Aachen) 11.999.377 € 11.871.694 € 127.683 €
Stadt Aachen 9.199.368 € 8.903.800 € 295.568 €
Kreis DUren 7.350.422 €  7.443.985 € 93.563 €
Kreis Euskirchen 1.914.852 € 2.036.559 € -121.707 €
Summe 30.464.019 €  30.256.038 € 207.981 €

Die GebUhreneinnahmen basieren auf folgenden Mengen:

Herkunft Ist Plan APL
StadteRegion (o. Stadt Aachen) 103.463 t 98.535 1 4928 t
Stadt Aachen 68.374 1 66.680 t 1.694 t
Kreis DUren 96.027 t 91.120 t 4907 t
Kreis Euskirchen 11.282 1 12.000 t -718 1
Summe 279.146 t 268.335t 10.811t

Im Verbandsgebiet blieben die Haus- und SperrmUlimengen im Jahr 2024 im Vorjahresvergleich
stabil.

Das Wirtschaftsjahr 2024 schlieBt vor BerUcksichtigung von Ruckerstattungsverpflichtungen/ In-
anspruchnahmen aus KostenUberdeckungen bzw. Kostenunterdeckungen mit einem Jahres-
Uberschuss von T€ 11.952 ab.

3. Personalentwicklung

Im Berichtsjahr 2024 waren sieben hauptamtliche Mitarbeiter / Mitarbeiterinnen beim ZEW ange-
stellf. Bezogen auf die Vollzeitstellen waren im Jahr 2024 insgesamt 5,64 Arbeitnehmer/ innen
beschaftigt.

Daruber hinaus bedient sich der ZEW der AWA Enfsorgung GmbH in der Funkfion eines beauf-
fragten Dritten zur ErfUllung von Aufgaben auf Basis des Geschdaftsbesorgungsvertrages.

4. Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerldse im Jahr 2024 lagen mit insgesamt T€ 33.562 um 7,85 % unter dem Vorjahresni-
veau (T€ 36.420). Die Umsatzminderung erfolgt im Wesentlichen aus dem Herkunftsbereich der
StadteRegion Aachen (T€ 12.256; V|. T€ 12.469) und dem Kreis DUren (T€ 7.497; Vj. T€ 10.869),
wdhrend die Umsatzerldse aus dem Herkunftsbereich der Stadt Aachen (T€ 9.407; Vj. T€ 9.384)
und dem Kreis Euskirchen (T€ 1.915 T€; V. T€ 1.524) gestiegen sind.

Bei der Befrachtung der Umsatzentwicklung sind allerdings die kalkulatorischen Rahmenbedin-
gungen zu berUcksichtigen (s.a. AusfUhrungen unter 1.).
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Da die Entsorgungsaufwendungen als wesentliche Kostenposition durch die mengenabhdangige
Abrechnung einen variablen Charakter haben und in der ZEW-Struktur mit dem Umsatz stark kor-
relieren, konnte es bisher i.d.R. beim Rohergebnis (T€ 1.217; Vj. T€ 503) nur zu geringen Planab-
weichungen und nicht zu groBen AusschlGdgen kommen.

Jedoch hat die Umstellung der Abrechnungssystematik ab dem Jahr 2024 mit der AWA Entsor-
gung GmbH nunmehr einen wesentlichen Einfluss auf die Planungen des ZEW. Die im Rahmen
der Nachkalkulationen ermittelten Kostenunter- oder KostenUberdeckungen der AWA Entsor-
gung GmbH werden mit dem ZEW schlussabgerechnet und flieBen in die Nachkalkulation des
ZEW ein.

Dadurch kann es nunmehr grundsétzlich zu Planabweichungen kommen, die im Rahmen der
Nachkalkulation des ZEW und bei den GebUhrenplanungen der Folgejahre nach den Vorschrif-
tfen des KAG NRW zu berUcksichtigen sind.

Da der ZEW seine GebuUhren auf KAG-Basis kalkuliert, entstehen keine Gewinne aus dem opera-
tiven Geschdaft. Umgekehrt kann es Gber mehrere Perioden gesehen nicht zu dauverhaften Ver-
lusten kommen.

In der GebUhrenkalkulation durfen Pensionen und Versorgungsleistungen fur ehemals beim ZEW
beschaftigte Beamte nicht angesetzt werden. Diese Aufwendungen sind durch Umlagen der
Verbandsmitglieder an den ZEW zu erstatten. Im Jahr 2024 wurden Umlagen i.H. von T€ 223 be-
rucksichtigt. Die damit in Zusammenhang stehenden Aufwendungen in Hohe von T€ 31 lagen
um T€ 192 unter den festgesetzten Umlagen. Gem. § 19a GkG NRW i.V. mit § 75 (3) GO NRW
muss der hieraus entstehende JahresUberschuss in der Bilanz in eine Ausgleichsricklage als ge-
sonderter Posten des Eigenkapitals eingestellt werden. Im Fall eines zukUnftig entstehenden Jah-
resfehlbetrages aus diesem Bereich ist zur Deckung die Inanspruchnahme der Ausgleichsrick-
lage méglich.

Vor ZufUhrung/ Inanspruchnahme der Ruckstellung fur RUckerstattungsverpflichtungen an die
BUrger/-innen wies der ZEW damit ein Ergebnis in Hohe von T€ 11.952 aus.

Das auBergewdhnlich hohe Jahresergebnis resultiert im Wesentlichen aus der Nachkalkulation
der AWA Entsorgung GmbH, deren Uberdeckung des Jahres 2024 erstmalig direkt mit dem ZEW
abgerechnet wurde. Aus dieser Nachkalkulation ist eine KostenUberdeckung in H6he von insge-
samt T€ 9.654 (zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer: 11.488 T€) fUr die Gebietskdrperschaften ermittelt
worden. Diese Uberdeckung resultiert u.a. aus Beteiligungsertrégen, Mehrerldsen aus der Depo-
nierung, geringeren Instandhaltungsaufwendungen und Rechts- und Beratungskosten auf
Ebene der AWA Entsorgung GmbH.

Auf Ebene des ZEW fielen geringeren Kosten im Bereich der Beratungskosten (T€ 163) an, da eine
geplante HausmUllanalyse nicht im Wirtschaftsjahr durchgefUhrt wurde. Weiterhin lagen die Per-
sonal- und Fortbildungskosten um T€ 116 unter Plan, da einerseits die im Stellenplan hinterlegten
Besoldungen derzeit noch nicht den tatsdchlichen Besoldungen entsprechen und andererseits
Krankengeldanspruch im Jahr 2024 im Angestelltenbereich bestand.

b) Finanzlage

Die Finanzlage des ZEW ist weiterhin geordnet.

Da sich der ZEW zur ErfUllung von Aufgaben weitestgehend der AWA Entsorgung GmbH bedie-
nen kann, ergeben sich fir den Verband selbst keine nennenswerten Investitionen.

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in Hohe von T€ 15 getdatigt.

Insgesamt ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Erhéhung des Finanzmittelfonds um T€ 291
auf nunmehr T€ 2.745.
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Die AktivitGten des Wirtschaftsjahres 2024 konnten aus den vorhandenen liguiden Mitteln finan-
ziert werden. Eine Aufnahme von Fremdmitteln war nicht erforderlich. Die Liquidit&t war zu jedem
Zeitpunkt des Geschdaftsjahres gesichert.

Entsprechend den Vorschriffen des Kommunalabgabengesetzes NRW (KAG) hat der ZEW das
Recht, seine Aufwendungen in voller Hohe in die gegenUber den Abfallerzeugern / -besitzern zu
erhebenden GebUhren einzubeziehen.

c) Vermégenslage

Das Anlagevermogen ist von untergeordneter Bedeutung. Zur ErfUllung seiner Aufgaben bedient
sich der ZEW im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH, an der er mehrheitlich beteiligt ist.
Dort und in Tochtergesellschaften der AWA Entsorgung GmbH werden auch die Entsorgungsan-
lagen betrieben.

Die Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(T€ 1.294; Vj. T€ 1.452), die aber aufgrund des strukturellen Umfelds des ZEW grundsétzlich Uber-
wiegend dem kommunalen Bereich zuzuordnen sind. Weitere Forderungen aus Lieferungen und
Leisfungen gegenuber Gesellschaftern bestehen in Hohe von T€ 1.119 (Vj. 1.016 T€) sowie ge-
genUber verbundenen Unternehmen in Hohe von T€ 11.526 (V. 86 T€).

Die Zunahme der Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen ist im Wesentlichen auf
die ab dem Jahr 2024 gednderte Abrechnungssystematik zurickzufGhren. Die im Rahmen der
Nachkalkulation der AWA Entsorgung GmbH ermittelten Kostenunterdeckungen oder Kosten-
Uberdeckungen werden jaghrlich gegenUber dem ZEW schlussabgerechnet. Die daraus resultie-
renden gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden ab 2024 als Forderungen
oder Verbindlichkeiten gegenUber veroundenen Unternehmen ausgewiesen (bei der AWA Ent-
sorgung GmbH als Forderungen oder Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern).

Den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen insgesamt in Hohe von T€ 2.452 T€ (V|.T€ 2.819) gegenUber.

Die RUckstellungen (T€ 13.460; V|. T€ 2.511) erhdhen sich um insgesamt T€ 10.949. Der Anstieg der
RUckstellungen resultiert aus der Umstellung der Abrechnungssystematik ab dem Jahr 2024 mit
der AWA Entsorgung GmbH. Die im Rahmen dieser Abrechnung ermittelten Kostenunter- oder
KostenUberdeckungen werden mit dem ZEW schlussabgerechnet und flieBen in die Nachkalku-
lation des ZEW ein. Die im Rahmen der Nachkalkulation des ZEW entstehenden Kostenunter- oder
KostenUberdeckungen werden entsprechend der Vorschriffen des KAG NRW in die GebUhren-
rechnung der Folgejahre einbezogen.

Erstmalig wird im Jahr 2024 in der Bilanz eine AusgleichsrGcklage als gesonderter Posten des Ei-
genkapitals gebildet. In der GebUhrenkalkulation diUrfen Pensionen und Versorgungsleistungen
fir enemals beim ZEW beschdaftigte Beamte nicht angesetzt werden, sondern werden Uber Um-
lagen finanziert. Ein aus den festgesetzten Umlagen nach Abzug der nicht gebUhrenansatzf&hi-
gen Aufwendungen aus diesem Bereich entstehender Jahresiberschuss ist gem. § 19a GkG
NRW i.V. mit § 75 (3) GO NRW in der Bilanz in eine Ausgleichsricklage als gesonderter Posten des
Eigenkapitals einzustellen. Im Fall eines zukinftig entstehenden Jahresfehlbetrages aus diesem
Bereich ist zur Deckung die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage moglich.

5. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

5.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des besonderen Status des ZEW sowie durch das rechtliche
und strukturelle Umfeld nur von geringer Aussagekraft und fUr eine betriebswirtschaftlich-analyfi-
sche Bewertung nur eingeschrénkt verwendbar.

Im monatlichen Berichtswesen werden finanzielle Leistungsindikatoren fortlaufend analysiert.
Hervorzuheben sind hier die Tonnagen bzgl. der angenommenen und entsorgten Abfallmengen
und die daraus resultierenden Umsatzerldsen.
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5.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umweltschutz

Die mit dem operativen Geschaft beauftragte AWA Entsorgung GmbH ist vertraglich verpflich-
tet, Entsorgungsanlagen gesetzes- und genehmigungskonform zu betreiben und erfUllt dies. Da-
mit gewdahrleistet der ZEW eine ordnungsgemdaBe und schadlose Entsorgung.

Als offentlich-rechtlicher Entsorger ist der ZEW in der Pflicht, die 5-stufige Abfallhierarchie, insbe-
sondere die Vermeidung, die Vorbereitung zur Wiederverwendung und das Recycling vorrangig
vor einer energetischen Verwertung oder der Beseitigung von Abfdllen gemdaB den Zielen der
EU-Abfallrahmenrichtlinie und des Kreislaufwirtschaftsgesetzes umzusetzen und voranzutreiben.
Weiterhin muss der ZEW vor dem Hintergrund des Umwelt- und Klimaschutzes immer weitere Ab-
fallfraktionen aus den Siedlungsabfdllen, die in der MVA Weisweiler verbrannt werden, aus-
schleusen und einer stofflichen Verwertung zufUhren. DarUber hinaus unterstutzt die durch den
ZEW beauftragte Abfallberatung der AWA, die MaBnahmen des ZEW durch Projekte und Kam-
pagnen wie z.B. #wirfUrBio — kein Plastik in die Tonne oder gegen Lebensmittelverschwendung
sowie durch Bildungsprojekte in Kindergérten und Schulen.

lll. Prognosebericht

Aufgrund der Verwertungsvorgaben des Kreislaufwirtschaftsgesetztes, des LKKWG NRW und der
Klimaschutzziele des Landes NRW ist der Zweckverband verpflichtet, stetig weitere Abfallfraktio-
nen aus den Siedlungsabfdllen auszuschleusen und einer stofflichen Verwertung zuzufUhren. Um
einerseits vorgegebene Recyclingquoten erfillen zu kdnnen und andererseits der Vorbildfunk-
tion der 6ffentlichen Hand gerecht zu werden, sind nicht unerhebliche Abfallmengen der Ver-
brennung und damit der MVA Weisweiler zu entziehen.

Durch den Beitritt des Kreises Euskirchen zum ZEW und die Ubertragung der Sperrmilimengen
(ca. 12.000 t/a) zum 01.01.2022 und der Hausmullmengen (ca. 35.000 t/a) zum 01.01.2025 auf
den ZEW entsteht keine LUcke im Verbrennungskontingent von ZEW und AWA. Im Gegenteil, der
ZEW kann sich weiterhin vorrangig der Erfassung von Wertstoffen mit zielfGhrenden MaBnahmen
und neuen Ideen zur Wiederverwendung/-verwertung dieser Stoffe annehmen. Ziel ist eine ver-
starkte Forderung der Kreislaufwirtschaft. Beispielsweise sollen auf den Wertstoffhofen/Entsor-
gungszentren im Verbandsgebiet zukinftig weitere Abfallfraktionen (z.B. Rigips, Matratzen) ge-
frennt gesammelt werden. AuBerdem ist der ZEW bemuht stoffliche Verwertungsmdglichkeiten
fUr z.B. Mineralfaserabfalle und Altholz der Kategorie AV zu finden.

Zur Gewdbhrleistung der Entsorgungssicherheit im Verbandsgebiet ist es notwendig, das Auslas-
tfungskontingent der AWA gem. § 2 (3) der Zusammenarbeitsvereinbarung vom 07.04.2017 um
weitere 17.500 t auf 203.500 t/a zu erhdhen. Entsprechend reduziert sich das Auslastungskontin-
gent der EGN auf 156.500 t.

Durch die Novellierung der Kreislaufwirtschaftsgesetze ist die Uberarbeitung der kommunalen
Beratungsstrukturen im Allgemeinen und der Inhalte der Abfallberatung nun dringend geboten.
Eine zielgruppengerechte Forderung des Wissens Uber Abfallvermeidung, Wiederverwendung
und richtige Abfallirennung ist wesentlich fUr eine nachhaltige Abfallwirtschaft. Deshalb soll bei-
spielsweise im Bereich der Abfallpddagogik in den Kindergdrten und Grundschulen weiterhin die
Bewusstseinsbildung hin zu abfallvermeidenden MaBnahmen im Fokus stehen, mit dem Ziel der
Verdnderung des Konsumverhaltens. SchlieBlich bedeutet Abfallvermeidung gleichzeitig Klima-
schutz. Jede Tonne RestmUll, die nicht entsteht, entlastet das Klima um ca. eine Tonne CO2.

Die teils umgesetzten, teils geplanten MaBnahmen zur Intensivierung der Getrenntsammlung von
Wertstoffen zur stofflichen Verwertung, die scharferen QualitéGtsvorgaben der BioAbfV an die ein-
gesammelten Bioabfdlle ab dem Jahr 2025 sowie das Konzept zur Optimierung der Bio- und
GrUnabfallverwertung im gesamten Verbandsgebiet und auch der Beitritt des Kreises Euskirchen
zum ZEW sollten im Abfallwirtschaftskonzept (AWK) dokumentiert, das AWK fortgeschrieben wer-
den.
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Auf Basis der rechtlichen und satzungsgemd&Ben Bestimmungen hat der ZEW einen Wirtschafts-
plan und eine GebuUhrenkalkulation aufzustellen, die von der Verbandsversammlung beschlos-
sen werden. Die Umsatzerldse des Geschdaftsjahres befrugen T€ 33.562 (V. T€ 36.420). Aufgrund
der kalkulatorischen Bedingungen (s.a. unter Nr. 1) erhdalt der ZEW seine Selbstkosten erstattet, die
somit auch ihren Niederschlag in den GebUhren (Umsatzerlésen) finden. Es besteht dadurch eine
Korrelation und korrespondierende Entwicklung zwischen den Enfsorgungskosten (T€ 32.345; V.
T€ 35.917) und den Umsatzerlésen (T€ 33.562; V|. T€ 36.420).

Der Wirtschaftsplan 2025 weist Entsorgungskosten von T€ 40.634 und Umsatzerldse von T€ 43.670
aus.

Grundlage der Plankosten sind die Kosten, die die AWA, gemdB ihres Wirtschaftsplans, dem ZEW
im Jahr 2025 in Rechnung stellen wird. Diese Kosten fallen fUr die Erbringung von Entsorgungsleis-
fungen an, mit denen der ZEW die AWA beauftragt hat.

Den Kostenplanungen der AWA liegen Mengenplanungen zugrunde, die auf Basis der Erfahrun-
gen aus den Vorjahren und unter BerUcksichtigung eventueller gesetzlicher und struktureller (z.B.
Anderung von Sammelsystemen) EinflUsse entwickelt worden sind.

Aufgrund der gednderten vertraglichen Regelungen zur Abrechnungssystematik zwischen ZEW
und AWA erfolgt nunmehr wie oben beschrieben eine Schlussabrechnung der im Rahmen der
Nachkalkulation bei der AWA ermittelten KostenUberdeckungen bzw. -unterdeckungen gegen-
Uber dem ZEW. Die KostenUberdeckungen bzw. Kostenunterdeckungen werden als Forderun-
gen bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Diese Forderungen oder Verbindlichkeiten mUssen durch den ZEW neben seinen Uber- oder Un-
terdeckungen in die Nachkalkulation des ZEW einbezogen werden. Die gesamte KostenUberde-
ckung bzw. Kostenunterdeckung wird nach den Vorschriffen des KAG NRW gegenuUber dem
GebUhrenzahler in die kinftigen GebUhrenkalkulation einbezogen.

Die oben beschriebenen kreislaufwirtschaftlichen Ziele in den nédchsten Jahren stellen den ZEW
vor die Herausforderung eine hochwertige Verwertung und Beseitigung bei Beibehaltung stabi-
ler GebUhren sicherstellen zu mussen.

Zudem stellt die EinfOhrung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) auch ein Risiko fur
die Verbrennungsentgelte des ZEW dar (hierzu s. auch Risikobericht), das durch den Einsatz der
BUrgerrUckstellungen minimiert werden kann.

Bei den Planungen fUr die GebUlhren der Jahre 2025 und 2026 wurden bereits die Herausforde-
rungen, wie unter anderem eine verstarkte stoffiche Verwertung von Altholz und die Planungen
zum Bau einer neuen Vergdrungsanlage miteinbezogen. Hier hat der ZEW kUnftig mit weiter stei-
genden Enfsorgungskosten zu rechnen.

Durch den Einsatz der aktuellen KAG-RUckstellungen kdnnen diese Kostensteigerungen aus jet-
ziger Sicht abgemildert werden. Die KAG-RUckstellungen werden somit gebUhrenmindernd ein-
geseftzt.

Aktuell wurde fUr die Jahre 2025 und 2026 eine zweijahrige GebUhrenplanung aufgestellt. Hierbei
wurden die bisherigen BUrgerrUckstellungen in einem Forecast bis zum Jahr 2029 in die Uberle-
gungen miteinbezogen. FUr die kUnftigen GebuUhrenplanungen ab dem Jahr 2027 mussen die
nun neu entstanden KAG-RUckstellungen aus dem Jahr 2024 nach den Vorschriften des KAG
NRW bis Ende des Jahres 2028 gebUhrenmindernd eingesetzt werden.

VI. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Der angelieferte kommunale Bioabfall weist weiterhin zum Teil sehr hohe Stérstoffmengen auf.

Der geforderte Kontrollwert von 1% Gesamtkunststoff bei Bioabfdllen darf ab Mai 2025 nicht

Uberschritten werden. Die Gefahr besteht, dass bei zu hoher Stérstoffmenge eine Entfrachtung
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nicht in ausreichendem MaBe durch technische Hilfsmittel in der Kompostierungsanlage erreicht
wird und Bioabfallanlieferungen abgewiesen und zur Verbrennung gelenkt werden mussen.

Die Menge Bioabfall, die aufgrund eines solchen Grenzwertes nicht mehr der Kompostierung
zugefUhrt werden durfte sondern verbrannt werden musste, wirde deutlich steigen und auch
der Biogasproduktion entzogen.

Die EinfUhrung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) stellt einerseits auch ein Risiko fur
die Verbrennungsentgelte des ZEW dar. Dies liegt in der Tatsache begrindet, dass die Siedlungs-
abfdlle einen héheren Anteil an organischem Kohlenstoff im Verhdaltnis zum fossilen Kohlenstoff
haben, dies ist bei den Gewerbeabfdllen umgekehrt. Die zu enfrichtende Abgabe nach dem
BEHG beldauft sich fir das Jahr 2024 auf 45 €/1 fossiles CO2, in den Folgejahren ist mit einem wei-
teren Anstieg zu rechnen. Ab dem Jahr 2027 unterliegt die Abgabe keinem H&chstpreis im eu-
ropdischem Zertifikathandel, hier wird aktuell vermutet, dass eine Tonne fossiles CO2 Uber 100 €
kosten wird.

Die Abgabe ist in die GebUhren mit einzubeziehen und verteuert zum Beispiel den Hausmull im
Jahr 2024 um 18,08 /1.

2. Chancenbericht

Im Hinblick auf sein strukturelles Umfeld befindet sich der ZEW nicht in einer klassischen Marki-
oder Wettbewerbssituation, so dass er nur begrenzt auf seine Geschdftsentwicklung Einfluss neh-
men kann. Daher kdnnen Chancen im inhaltlichen Sinne des Deutschen Rechnungslegungsstan-
dards 20 (DRS 20) nur bedingt beschrieben werden.

Mit dem am 29.10.2020 in Kraft getretenen Gesetz zur Umsetzung der Abfallrahmenrichtlinie der
Europdischen Union wird das Deutsche Kreislaufwirtschaftsgesetz an die neuen EU-Vorgaben aus
dem Jahr 2018 angepasst. Die daraus resultierenden weitergehenden Anforderungen an Ge-
frennterfassung von verwertbaren Stoffen, Wiederverwendung und Wiederverwertung werden
als Chance betrachtet, die Abfallwirtschaft dkonomisch und ékologisch nachhaltiger zu gestal-
ten. Durch das BEHG werden ékonomische Anreize zur CO2 Verminderung in den betrieblichen
Abldufen geschaffen. Auch diese Entwicklung ist als Chance fUr den ZEW zu bewerten.

Es ist als Chance im Rahmen der Novellierung der Gewerbeabfallverordnung (GewAbfV) zu be-
frachten, dass die Umsetzung der finfstufigen Abfallhierarchie auch dort sehr fokussiert wurde,
mit der Folge einer Starkung des Recyclings und Intensivierung der Verwertung. Die Anforderun-
gen an eine getrennte Erfassung und anschlieBende Wiederverwertung sind demnach strenger.

Die sog. ,,Pflichtrestmulltonne* fUr Gberlassungspflichtige Abfalle und eine deutlich bessere Tren-
nung von Abfallgemischen aus Gewerbebetrieben bleibt weiterhin Tatbestand der GewAbfV.
Auch die Beftreiber von Sortieranlagen werden stdrker zu einer hochwertigen Sortierung und Er-
héhung der Verwertungsmengen angehalten.

Sie sind seit 01.01.2019 verpflichtet, gegenUber den Abfallerzeugern/-besitzern ErklGrungen ab-
zugeben, dass ihre Anlagen technisch den Anforderungen der GewAbfV enfsprechen und die
geforderte Sortierquote erreicht wird. Allerdings fehlt nach wie vor eine konsequente Uberwa-
chung durch die unteren Abfallwirtschaftsbehoérden.

Durch den Beitritt des Kreises Euskirchen zum ZEW und der Ubertragung der Aufgabe, Sperrmill
und Restabfdalle zu entsorgen, wird das Kontingent von AWA/ZEW in der MVA nahezu vollstGndig
ausgelastet werden. Wertstoffe, die den Abfdllen mit dem Ziel der Wiederverwendung oder des
Recyclings kunffig entzogen werden, fGhren nicht zu Lucken in der Auslastung der vorhandenen
Verbrennungskapazitét. FUr den Fall, dass die VerbrennungskapazitGten nicht durch die ZEW-
Mengen allein ausgelastet werden kénnen, tragt die 100%ige Tochter des ZEW, die Materis, zur
vollsténdigen Auslastung der Verbrennungskapazitdten bei.
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Derzeit wird von ZEW/AWA die Mdglichkeit geprift, mit UnterstUtzung durch das Foérderpro-
gramm ,,Kommune Zirkul&r" weitere Konzepte und MaBnahmen zur Steigerung der Kreislaufwirt-
schaft zu entwickeln. Das Férderangebot unterstUtzt die Kommunen, kreislauforientierte und res-
sourcenschonende MaBnahmen zu identifizieren und zu realisieren. Ziel des Angebotesist es u.a.,
Uber die bereits bestehenden Ansatze der Kreislauffihrung im Abfallsektor hinaus den Fokus ins-
besondere auf AbfallvermeidungsmaBnahmen zu legen.

Beispielsweise soll eine sog. Circular Economy Manager fur zun&chst 48 Monate beantragt wer-
den, der ein Circular Economy Konzept fldchendeckend fur das gesamte Verbandsgebiet er-
stellt. In dem Konzept sollen alle, auch in den einzelnen Kommunen auf unterschiedlichen Ebe-
nen und Themenschwerpunkten laufende MaBnahmen vernetzt, und mit neuen Abfallvermei-
dungs- und Ressourcenschonung-MaBnahmen erganzt werden. Weitere Fordertépfe auch fur
die Disziplinen Klimaschutz und Grine Energien sollen systematisch gesucht und ausgewertet
werden.

3. Gesamtaussage

Das rechtliche und kalkulatorische Umfeld des ZEW bedingt, dass bestandsgefdhrdende Risiken
nicht auftreten kdnnen. Das Kostendeckungsprinzip gewdhrleistet einerseits, dass dauerhaft
keine Verluste aufireten, andererseits aber auch ein Gewinnstreben ausgeschlossen ist.

Es ist Interesse und Aufgabe des ZEW, Risiken zu vermeiden, die einen negativen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Erfragslage des ZEW haben.

Eschweiler, den 31. Md&rz 2025
Heiko Thomas

Verbandsvorsteher

Organe und deren Zusammensetzung
Verbandsversammlung (insg. 28 Mitglieder, davon 7 Kreis Euskirchen, je Vertreter eine Stimme):

Verireter des Kreis Euskirchen in der Verbandsversammlung:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Markus Ramers, Landrat Achim Blindert, AV
2. Leo Wolter, CDU Bernd Kolvenbach, CDU
3. Manfred Manheller, CDU Erwin Jakobs, CDU
4. Daniel Rudan, SPD Daniel Ludke, SPD
5. Hans Schmitz, SPD Wolfgang Heller, SPD
6. Peter Schallenberg, Bundnis 90/ DIE GRUNEN  Wilfried Gierden, BUndnis 90/ DIE GRUNEN
7. Rudolf Huth, FDP Frederik Schorn, FDP

Im Berichtsjahr wurden folgende Aufwandsentschddigungen an die Vertreter des Kreises in der
Verbandsversammlung des Zweckverbandes geleistet:

Achim Blindert 472 €
Leo Wolter 236 €
Daniel Rudan 236 €
Peter Schallenberg 472 €
Hans Schmitz 236 €
Wolfgang Heller 118 €
Manfred Manheller 472 €
Rudolf Huth 236 €
Frederik Schorn 118 €

Der Verbandsversammlung des ZEW gehdren von den insgesamt 28 Mitgliedern 4 Frauen an
(Frauenanteil: 14,28 %).
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In der Verbandsversammlung vom 06. Dezember 2023 wurde Herr Wolfgang Spelthahn (Kreis
DuUren) mit Wirkung zum 01. Januar 2024 zum Vorsitzenden der Verbandsversammlung bestellt
(bisher Herr Heiko Thomas, Beigeordneter der Stadt Aachen). Aufgrund der Suspendierung von
Herrn Spelthahn als Landrat des Kreis Diren am 08. November 2024 leitet derzeit der stellvertre-
tende Vorsitzende Herr Dr. Thomas Griese (StadteRegion Aachen) die Sitzungen der Verbands-
versammlung.

Nachrichtlich:
Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konstituierenden Sitzung am 05. November 2025
beschlossen folgende Vertreter in die Verbandsversammlung zu entsenden:

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
1. Achim Blindert, AV Guido Schmitz, AbtL 66
2. Manfred Manheller, CDU Erwin Jakobs, CDU
3.  Bernd Mdller, CDU Heiko Kusserow, CDU
4. Bertram Wassong, SPD Daniel Rudan, SPD
5. Uwe Wegner, UWV Daniel LGdke, SPD
6. Bernd LUbke, AfD Ralf Neunteufel, AfD
7. Hans-Werner Ignatowitz, B 90/ DIE GRUNEN Valérie Nitsche, B 90/ DIE GRUNEN

In der Verbandsversammlung des ZEW am 11. Dezember 2025 wurde Herr Achim Blindert zum
Vorsitzenden der Verbandsversammlung des ZEW mit Wirkung zum 01. Januar 2026 von den Mit-
gliedern gewdhilt.

Verbandsvorsteher:

Heiko Thomas, Beigeordneter der Stadt Aachen

Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe des Bezuges des Verbandsvorstehers zu ent-
nehmen.

Nachrichtlich:

In der Verbandsversammlung des ZEW am 11. Dezember 2025 wurde Herr Dr. Ralf Nolten (Land-
rat des Kreises DUren) zum Verbandsvorsteher des ZEW und Herr Dr. Martin Stiller (Kreisdirektor des
Kreises DuUren) zum stellvertretenden Verbandsvorstehers des ZEW mit Wirkung zum 01. Januar
2026 von den Mitgliedern gewdhlt.

Leitung der Geschdfisstelle:

Diplom Verwaltungswirtin Maren Killewald
Dem Jahresabschluss sind keine Angaben zur Hohe der Bezige der Geschdftsleiterin zu entneh-

men.

Nach § 12 Abs. 1 und 3 Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG NRW) muUssen in wesentlichen
Gremien des Zweckverbandes Entsorgungsregion West Frauen mit einem Mindestanteil von
40 % vertreten sein. Die Anwendung der Vorschrift ergibt sich aus § 2 Abs. 1 Nr. 1 LGG NRW.
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3.4.3.8 Erftverband

Basisdaten
Anschrift: Am Erftverband 6

50126 Bergheim

Internet: http://www.erftverband.de/

Mitgliedschaftsverhdltnisse

Der Erftverband ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts fUr das Einzugsgebiet der Erft und
angrenzende Gebiete. Er dient dem Wohl der Allgemeinheit und dem Nutzen seiner Mitglieder.
Aus der Systematik des § 6 des Erftverbandgesetzes (ErftVG) ergeben sich sieben Mitgliedergrup-

pen:
Braunkohlenbergwerk

ElekirizitGtswirtschaft

kreisfreie Stadte, kreisangehdrige Stadte und Gemeinden

Kreise

Unternehmen, sonstige Trager der offentlichen Wasserversorgung

e gewerbliche Unternehmen

Erftfischereigenossenschaft Bergheim.

Stammkapital und Anteile
Der Erftverband besitzt kein Stammkapital.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbands
Der Erftverband nimmt die folgenden Aufgaben wahr:

1.

o

1.

Die Erforschung und Beobachtung der wasserwirtschaftlichen Verhdltnisse im Zusammen-
hang mit dem Braunkohlenabbau;

Regelung des Wasserabflusses einschlieBlich Ausgleich der WasserfUhrung und Sicherung
des Hochwasserabflusses der oberirdischen Gewdsser oder Gewdsserabschnitte und in de-
ren Einzugsgebieten;

Unterhaltung oberirdischer Gewdasser oder Gewdsserabschnitte und der mit ihnen in funkti-
onellem Zusammenhang stehenden Anlagen;

RUckfuhrung ausgebauter oberirdischer Gewdsser in einen naturnahen Zustand;

Regelung des Grundwasserstandes;

Vermeidung, Minderung, Beseitigung und Ausgleich wasserwirtschaftlicher und damit in Zu-
sammenhang stehender 6kologischer, durch Einwirkungen auf den Grundwasserstand, ins-
besondere durch den Braunkohlenabbau hervorgerufener oder zu erwartender nachfeili-
ger Verdnderungen;

Beschaffung und Bereitstellung von Wasser zur Sicherung der gegenwdartigen und kinftigen
Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft sowie Férderung von MaBnahmen zur Min-
derung des Wasserverbrauchs;

Abwasserbeseitigung nach MaBgabe des Landeswassergesetzes;

Entsorgung der bei der DurchfUhrung der Verbandsaufgaben anfallenden Abfdlle;

. Vermeidung, Minderung, Beseitigung und Ausgleich eingetretener oder zu erwartender,

auf Abwassereinleitungen oder sonstige Ursachen zurUckzufUhrender nachteiliger Verdn-
derungen des oberirdischen Wassers;

Ermittlung der wasserwirtschaftlichen Verhdltnisse, soweit es die Verbandsaufgaben nach
Nummern 2 bis 10 erfordern.
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Mitglieder haben dem Verband die Beitrage zu leisten, die zur Erflllung seiner Aufgaben und
seiner Verbindlichkeiten und zu einer ordentlichen Haushalts- oder WirtschaftsfUhrung erforder-
lich sind, soweit andere Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Verbandes nicht ausreichen.

Produkt/
Finanzbeziehung zu Kostentrager 2024 2023 2022
Kreis
Verbandsumlage 130 55201 171.502 € 165.319 € 150.425 €

Jahresabschluss

Wegen der relativ geringen direkten Finanzbeziehungen des Verbandes zum Kreis Euskirchen
wird auf die BeifGgung des Jahresabschlusses verzichtet. Die Jahresberichte sind im Internet ab-
rufbar.

Organe und deren Zusammensetzung
Delegiertenversammlung (insg. 102 Delegierte, davon 1 Kreis Euskirchen):

Ordentliches Mitglied: Leo Wolter, CDU
Stellvertretendes Mitglied: Hans Schmitz, SPD

Nachrichtlich:

Der Kreistag des Kreises Euskirchen hat in seiner konsituierenden Sitzung des Kreistages am 05.
November 2025 beschlossen Herrn Dr. Hans-Peter Schick (CDU) fUr die Amtszeit bis zum 30. April
2028 als Vertreter des Kreises in die Delegiertenversammlung des Erftverbandes zu entsenden.
Des Weiteren wurde Herr Manfred Manheller (CDU) als 2. Nachfolger/in fir den Fall des vorzeiti-
gen Ausscheidens eines Delegierten der Delegiertenversammlung fUr die Amtszeit bis zum 30.
April 2028 benannt.

Verbandsrat (insg. 15 Mitglieder):
Bis zum 30. April 2023 wurde der Kreis Euskirchen durch Erwin Jakobs als stellvertretendes Mitglied

im Verbandsrat vertreten.

Der Verbandsrat wird im Rahmen eines vereinbarten Rotationsverfahrens besetzt. Hiernach stel-
len die drei beitragsstarksten Mitglieder Rhein-Erft-Kreis, Kreis Euskirchen und Rhein-Kreis-Neuss
das Mitglied im Verbandsrat. In der Sitzung des Kreistages am 29. Mdarz 2023 wurde entschieden,
dass fUr die kommende Legislaturperiode (01. Mai 2023 bis 30. April 2028) der Rhein-Erft-Kreis das
ordentliche Mitglied und der Rhein-Kreis-Neuss das stellvertretende Mitglied stellt. Der Kreis Eus-
kirchen verzichtet auf einen Wahlvorschlag zugunsten der beiden genannten Kreise (D 42/2023).

Vorstand:

Prof. Heinrich Schéafer
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3.4.3.9 Wasserverband Eifel-Rur (WVER)

Basisdaten

Anschrift: EisenbahnstraBe 5
52353 Duren

Internet: http://www.wver.de/

Mitgliedschaftsverhdltnisse

Das Verbandsgebiet des WVER umfasst das in Nordrhein-Westfalen gelegene oberirdische Ein-

zugsgebiet der Rur. Die Grenzen des Verbandsgebietes ergeben sich aus einer Ubersichtskarte,

die dem Kartenwerk des Landesamtes fUr Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-

Westfalen ,,Statfionierung und Gebietsbezeichnung der Gewdsser in Nordrhein-Westfalen" ent-

spricht. Der WVER ist als sondergesetzlicher Verband eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechfs.

Seine Mitglieder sind:

1. Kreisfreie Stadte, kreisangehdrige Stadte, Gemeinden und

2. Kreise und die Stadteregion Aachen,
soweit sie ganz oder feilweise im Verbandsgebiet liegen;

3. Unternehmen und sonstige Trager der &ffentlichen Wasserversorgung, die Wasser aus oberir-
dischen Gewdssern im Verbandsgebiet enthnehmen, und

4. gewerbliche Unternehmen und die jeweiligen Eigentimer von Bergwerken, Grundstucken,
Verkehrsanlagen und sonstigen Anlagen, die Unternehmen des Verbandes verursachen, er-
schweren, zu erwarten haben oder von ihnen Vorteile haben oder zu erwarten haben; so-
weit ein Erbbaurecht bestellt ist, tritt der Erbbauberechtigte an die Stelle des Eigentimers;
soweit fUr Verkehrsanlagen eine Baulast besteht, tritt deren Tradger an die Stelle des Eigentu-
mers oder des Erbbauberechfigten.

Stammkapital und Anteile
Der WVER besitzt kein Stammkapital.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Zu den gesetzlichen Aufgaben des WVER gehdren nach der Vorgabe des Eifel-RurVG:

e Regelung des Wasserabflusses einschlieBlich Ausgleich der WasserfUhrung und Sicherung des
Hochwasserabflusses der oberirdischen Gewdasser oder Gewdsserabschnitte und in deren
Einzugsgebieten;

e Unterhaltung oberirdischer Gewdasser oder Gewdasserabschnitte und der mit ihnen in funktio-
nellem Zusammenhang stehenden Anlagen;

e RUckfUhrung ausgebauter oberirdischer Gewdasser in einen naturnahen Zustand;

e Beschaffung und Bereitstellung von Wasser aus oberirdischen Gewdassern zur Trink- und Be-
friebswasserversorgung sowie zur Ausnutzung der Wasserkraft;

e Bewdsserung und Entwdsserung von Grundsticken;

¢ Abwasserbeseitigung nach MaBgabe des Landeswassergesetzes;

e Entsorgung der bei der DurchfUhrung der Verbandsaufgaben anfallenden Abfdlle;

¢ Vermeidung, Minderung, Beseitigung und Ausgleich eingetretener oder zu erwartender, auf
Abwassereinleitungen oder sonstige Ursachen zurUckzufGhrender nachteiliger Verdnderun-
gen des oberirdischen Wassers;

e Ermittlung der wasserwirtschaftlichen Verhdlinisse, soweit es die Verbandsaufgaben erfor-
dern.

Grundlage des verbandlichen Handelns ist dabei die Idee des ,,Flussgebietsmanagements”, bei
der alle wasserwirtschaftlichen Aufgaben in einer Hand gebindelt sind. Diese Vorstellung ist
auch eine Leitidee der EU-Wasserrahmenrichtlinie, die sich zum Ziel gesetzt hat, europaweit ei-
nen ,guten Zustand” der Gewasser zu erreichen. Zur ErfUllung seiner Aufgaben betreibt der WVER
ein miteinander verbundenes Talsperrensystem sowie leistungsfahige Kldranlagen und kimmert
sich um den Erhalt von FlieBgewdssern.
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Mitglieder haben dem Verband die Beitrage zu leisten, die zur Erflllung seiner Aufgaben und
Pflichten, seiner Verbindlichkeiten und zu einer ordentlichen WirtschaftsfUhrung erforderlich sind,
soweit andere Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Verbandes nicht ausreichen.

Produkt/
Finanzbeziehungen zu Kostentrager 2024 2023 2022
Kreis
Verbandsumlage 130 55201 449.570 € 417.720 € 402.450 €

Jahresabschluss
Wegen der relativ geringen Bedeutung des Verbandes fir den Kreis Euskirchen wird auf die Bei-
figung des Jahresabschlusses verzichtet. Die Jahresberichte sind im Internet abrufbar.

Zusammensetzung der Organe
Verbandsversammlung (insg. bis zu 101 stimmberechtigte Delegierte):

Der Kreis Euskirchen ist nicht in der Verbandsversammlung vertreten.

Verbandsrat (insg. 15 Mitglieder, von der Delegiertenversammlung gewahlt):

Der Kreis Euskirchen ist nicht im Verbandsrat vertreten.

Vorstand:

Dipl.-Ing. Joachim Reichert
Standiger Vertreter des Vorstands: Stefan Ruchay
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3.4.3.10 AAV - Verband fir Flachenrecycling und Altlastensanierung

Basisdaten
Anschrift: Ruhrhang 2

45527 Hattingen
Internet: http://www.aav-nrw.de/

Mitgliedschaftsverhdltnisse
Als AAV- Mitglieder sind im Gesetz aufgefGhrt:

e Freiwilige Mitglieder: alle natirlichen und juristischen Personen des Privatrechts und des
offentlichen Rechts sowie deren ZusammenschlUsse, die sich zu freiwilligen Beitrédgen ge-
genUber dem Verband schriftlich oder elektonisch verpflichtet haben.

e Kreise und die kreisfreien Stadte,

e das Land Nordrhein-Westfalen.

NatUrliche und juristische Personen sowie Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts, die nicht Mit-
glieder nach oben genannten Kriterien sind, kbnnen die Aufnahme in den Verband beantragen.
Eine Aufnahmepflicht besteht jedoch nicht. N&heres ist in der Satzung geregelt.

Stammkapital und Anteile
Der Zweckverband besitzt kein Stammkapital.

Aufgaben und Ziele des Zweckverbands

Der AAV ist ein sondergesetzlicher Verband und damit eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Der
Verband erfullt Aufgaben nach dem Altlastensanierungs- und Altlastenaufbereitungsverbands-
gesetz (AAV-Gesetz), dem Landeskreislaufwirtschaftsgesetz NRW, dem Landesbodenschutzge-
setz NRW und dem Gesetz Uber die Umweltvertraglichkeitsprifung. Das AAV-Gesetz sieht vor,
dass der Verband im folgenden Fall zur Gefahrenabwehr tétig werden kann:

¢ MaBnahmen zur Sanierungsuntersuchung, -planung und Sanierung von Altlasten oder
schadlichen Bodenverdnderungen nach den Vorschriffen des Bundes-Bodenschutzgeset-
zes (BBodSchG).

Wie bereits in der Vergangenheit liegt die Besonderheit darin, dass der Verband nicht nur finan-
zielle Mittel bereitstellt (bis zu 80 % der Sanierungskosten bei MaBnahmen zur Gefahrenabwehr),
sondern auch altlastensperzifisches Know-How, das er bei seinen bisher durchgefUhrten Projekten
gesammelt hat. Die technische und finanzielle Umsetzung der Projekte (Planung, Ausschreibung,
Vergabe und Abwicklung der SanierungsmaBnahmen) erfolgt in der Regel durch den AAV als
MaBnahmentrager und Auftraggeber, jedoch grundsaizlich im Zusammenwirken mit den Kom-
munen, die die Projekte beim AAV anmelden. Projektmanagement und -controlling werden stets
in enger Kooperation und Abstimmung mit den kommunalen Partnern durchgefihrt. In der Regel
werden hierzu &ffentlich-rechtliche Vertrdge geschlossen, in denen die Aufgaben und Zustén-
digkeiten aller Beteiligten geregelt sind.

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Verband erhdlt zur ErfUllung seiner Aufgaben

e Beitrége: Sie betragen pro Einwohner des jeweiligen Mitgliedes 0,06 Euro.

e Zweckgebundene Mittel: Sie sind in einer zwischen dem Umweltministerium und der NRW-
Wirtschaft abgeschlossenen Kooperationsvereinbarung festgelegt.
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Produki/

Finanzbeziehungen zu Kostentrager 2024 2023 2022
Kreis
Verbandsumlage 110 53701 11.961 € 11.831 € 11.687 €

Jahresabschluss
Wegen der relativ geringen Bedeutung des Verbandes fir den Kreis Euskirchen wird auf die Bei-
figung des Jahresabschlusses verzichtet. Die Jahresberichte sind im Internet abrufbar.

Organe und deren Zusammensetzung
Delegiertenversammlung:

Zahl der Delegierten richtet sich nach Stimmenanteilen. Je volle 25.000 € des in der Kooperati-
onsvereinbarung garantierten und festgelegten Mitgliedsbeitrages bzw. der Mittel des Landes
ergeben eine Stimme:

Der Kreis Euskirchen ist nicht in der Delegiertenversammlung verireten.

Vorstand (bis zu 12 Mitglieder und 1 Vorsitzender):

Der Kreis Euskirchen ist nicht im Vorstand vertreten.

GeschdaftsfUhrung:

Dr. Roland Arnz
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